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3 Krizovy provoz plaveckého bazénu (Projekt ,,A”)
3.1 Uvodni informace

Tato kapitola ,A“ Krizovy provoz se v prvni &asti zabyva analyzou moznych postupl feseni
soucasného provozu Aquaparku Pfibram, jejich silnymi a slabymi strankami a v neposledni fadé jejich
porovnanim. Z tohoto srovnani byla nasledné vybrana nejvhodnéjsi varianta krizového provozu, a ta
byla dale rozpracovana do podrobnégjsich detailu.

Navaznosti: Projekt A je svym obsahem spjat s ¢astmi PSP: Soucasny stav plaveckého bazénu a
Projekt C (Nové stfedisko Plavecky bazén).

3.2 Obsah shrnuti projektu

3.2.1 Cil
Hlavnim cilem projektu ,A“ je nalézt feSeni, které bude splfiovat tyto parametry:

e \/yfeSeni otazky plaveckého bazénu v kratkodobém a stfednédobém vyhledu,
e 'V pfipadé naplnéni spoleCenského zavazku dalSiho provozu:
o zajisténi provozuschopnosti stfediska plavecky bazén na dobu nezbytné nutnou (3-5
let; bez zaruky),
o odstranéni nejrizikovéjSich aspektll provozu (stavebnich i technologickych),
o nastaveni nového ceniku sluzeb plaveckého bazénu, ktery bude zohlednovat
soucasnou cenovou hladin.

3.2.2 Smysl projektu

Smyslem projektu A je co mozna nejsrozumitelnéji porovnat mozné varianty provozu a nasledny
podrobnéjsi popis zvolené moznosti. Projekt ,A” je velice Uzce navazan na pfedchozi souhrnou &ast
dokumentu popisujici sou€asny stav plaveckého bazénu a pouZziva ji jako primarni zdroj dat.

Smyslem textu, je Ctenafi (zastupitelim) predstavit zakladni problematiku tykajici se, zde pracovné
nazyvaného, krizového provozu plaveckého bazénu.

Vystupem po precteni této kapitoly by mélo byt porozuméni zamyslenych zmén. Zmény jsou
navrhovany jak ve stavebné technologické €asti, tak v oblasti nabizenych sluzeb.

3.3 Variantni reSeni

Uvodem do variantniho fe$eni projektu A je zapotfebi definovat, popsat a nasledn& vyhodnotit
jednotlivé moznosti stfednédobého vyhledu provozovani. Vystupem variantniho porovnani je zvoleni
nejproveditelnéjSi moznosti provozovani.

3.3.1 Navrhované varianty

V seznamu niZe, jsou uvedeny mozné varianty stfednédobého provozniho schématu Aquaparku
Pfibram. Tyto mozZnosti byly sestaveny a vybrany na zakladé odbornych konzultaci a ddkladnych
brainstormingovych setkani. Pfedstavené varianty nemuseji pfedstavovat veskeré existujici moznosti,
nicméné pro ucely a cile této studie byly zvoleny jako nejreprezentativngjsi.

Varianta A — Ponechani sou€asného stavu

Varianta B — Oprava nejnutnéjSich ¢asti provozu a zanechani sluzeb v nezménéné podobé
Varianta C — Oprava nejnutnéjsich ¢asti provozu a omezeni ¢asti sluzeb

Varianta D — Kompletni uzavfeni provozu

Nize jsou jednotlivé varianty vécné popsané ve svych hlavnich parametrech. Tyto parametry jsou
nasledné porovnany k vyhodnoceni nejvhodnéjsi varianty.
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Varianta A
Tabulka ¢. 3.1 Popis vatri

anty A

Varianta A

Ponechani souéasného stavu

Cilova skupina:

Siroka verejnost (Skoly, $kolky, plavecky klub, sportovni kluby, plavecka
verejnost, rodiny s détmi).

Popis provedenych | Zadné.

zmén (oproti

souéasnému

provozu):

Pozitiva: Z pozice mésta, nebude tfeba nic fedit a vymyslet.
Negativa: Nejistota a asova nestalost.

Nebezpeény provoz pro zaméstnance i pro navstévniky.
Vysoké provozni naklady.

Spolecenské

Obecna nespokojenost s podobou bazénu zlstava.

dopady: NebezpeCny provoz muze zpUsobit rozsahly spoleCensko-politicky
problém.

Dopad na vysledek | Provozni prispévek mésta zlstdvd obdobny jako doposud, s

hospodareni: pravdépodobnym navyseni v dusledku nutnych oprav nepredvidatelnych
mimofadnych havarii.
Vysledek hospodareni stfediska zlstava.

Varianta B

Tabulka ¢. 3.2 Popis varianty B

Varianta B

Oprava nejnutnéjSich &asti provozu a zanechani sluzeb v _nezménéné
podobé

Cilova skupina:

Siroka verejnost (3koly, skolky, plavecky klub, sportovni kluby, plavecka
verejnost, rodiny s détmi).

Popis provedenych

Ziskani bezpecného provozu na zakladé navrzenych oprav vyplyvajicich z

Zmeén (oproti | analyzy sou€asného stavu plaveckého bazénu

souéasnému

provozu):

Pozitiva: Bazén prestava byt zivotu nebezpelny pro zaméstnance.
Bazén muze pinit hygienické pozadavky.
Zajisténi stabilniho provozu.
Ziskani €asu pro vyhotoveni nového/upraveného projektu rekonstrukce a
jeho schvaleni.
Pravdépodobné snizeni nakladd na krizovou udrzbu v horizontu nékolika
let.

Negativa: Stale zUstava neefektivni provoz.

Nejsou feSené zvySené naklady v disledku energetické krize.
Neznamena to, Ze ziskdme bezzavadny provoz, stale se mohou objevit
neoCekavané havarie.

VétSina investovanych penéz nebude pro bézného navstévnika viditelna.

Spoleéenské
dopady:

Provoz jiz neni nebezpecny.
Pfibram ma stale misto k plavani a rekreaci.
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Dopad na vysledek | Stabiln&jSi provoz znamena zvySenou atraktivitu pro zakaznika, nebo
hospodareni: alespont sniZzeni vynaloZzenych reparaci smérem k zakaznikovi v
navaznosti na nefunk&nost provozu.
V navaznosti na provedeni rozsahlé udrzby, potencialni ponizeni nakladu
na vétsi udrzbové prace.
Varianta C

Tabulka ¢. 3.3 Popis varianty C

Varianta C

Oprava nejnutnéjSich Easti provozu a omezeni ¢asti sluzeb

Cilova skupina:

Skoly, $kolky, plavecky klub, sportovni kluby a plaveckéa vefejnost.

Popis provedenych

Ziskani bezpecného provozu na zakladé navrzenych oprav vyplyvajicich z

zmén (oproti | analyzy soucasného stavu plaveckého bazénu.
soucasnému Reakce na energetickou krizi — SPORNE — cena plynu je nyni na stejné
provozu): urovni jako pfed invazi na Ukrajinu, cena elektfiny také klesa.
Uzavfeni provozl toboganu:
- Vysoké energetické ztraty pfes nezateplenou véz, tubusy i
dojezdy
- ZvysSené riziko Urazu (kluzna plocha ma jiz mnoho vytlukd a spoje
maji ostré hrany.
ZruSeni provozu vifivek:
- Dozitd elektroinstalace (viz havarie 10. 3. 2023) nutné vyssi
investice.
- Dozité prvky konstrukce (zrezivélé, nevyhovuijici).
- ZvySené hygienické naroky, které neni se sou¢asnou technologii
mozné efektivné splfiovat.
- Nutné opravit UV lampu u vifivky 1 a doplnit UV lampu u vifivky 2
do filtracniho procesu.
Reakce na palcivé provozni problémy konstrukce vifivych van a teplotniho
komfortu navstévnikl sou¢asného stavu plaveckého bazénu.
Pozitiva: Bazén prestava byt Zivotu nebezpeény pro zaméstnance.
Bazén mulze plnit hygienické pozadavky.
Zajisténi stabilniho provozu.
Ziskani €asu pro vyhotoveni nového/upraveného projektu rekonstrukce a
jeho schvaleni.
Pravdépodobné snizeni nakladu na krizovou udrzbu v horizontu nékolika
let.
Snizeni nakladd na zaméstnance/DPP/DPC o celkovém rozsahu 2 pinych
pracovnich fondd.
Moznost pouzit uSetfené finance z feSeni probléma vifivek a tobogana na
opravu dalSich pal€ivych zavad.
Negativa: Stale zUstava neefektivni provoz.

Neznamena to, Ze ziskame provoz bez zavad, stale se mohou objevit
neocekavané havarie.
Vétsina investovanych penéz nebude pro bézného navstévnika viditelna.

Spolecenské
dopady:

Provoz jiz neni nebezpecny.

PFfibram ma stale misto k plavani.

Z aquaparku se stava pouze plavecky bazén.
Snizeni rizika zranéni.
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Dopad na vysledek | Stabiln&jSi provoz znamena zvySenou atraktivitu pro zakaznika, nebo
hospodareni: alespont sniZzeni vynaloZzenych reparaci smérem k zakaznikovi v
navaznosti na nefunk&nost provozu.
V navaznosti na provedeni rozsahlé udrzby, potencialni ponizeni nakladu
na vétsi udrzbové prace.
Snizeni nakladi na mzdy.
Varianta D
Tabulka ¢. 3.4 Popis varianty D
Varianta D Kompletni uzavieni provozu
Cilova skupina: Nikdo.

Popis provedenych

Uzavfeni provozu.

Zmeén (oproti
souc¢asnému
provozu):
Pozitiva: Viysoke penézni Uspory (46 495,35 K¢/den).
Uspory na provoznim prispévku mésta.
Pfedchazeni moznych zranéni v disledku nebezpeéného provozu.
Negativa: Okresni mésto Pfibram nedisponuje bazénem.

Skoly nemaiji kde realizovat povinnou plaveckou vyuku.

Plavecky klub Pfibram pfichazi o svj domovsky bazén (ukonéeni innosti
Plaveckého klubu Pfibram).

Nechavame dale chatrat budovu a ,lukrativni misto v centru mésta
nechame nevyuzité“.

Spolecenské
dopady:

Nespokojenost verejnosti, Skol, Skolek a kluba.
- Vysoce pravdépodobny zanik Plaveckého klubu Pfibram.
- Odebrani moznosti volby pohybové aktivity plavani.

Dopad na vysledek
hospodareni:

Neexistujici hospodarsky vysledek, neni ztrata z provozu.
Odliv penéz z Piibrami.

3.3.2 Vyhodnoceni moznych variant krizového provozu

Pro vybér nejvhodnéjSi varianty provozu bylo provedeno skupinové porovnani jednotlivych
zkoumanych okruhl vSech variant. Tyto okruhy byly mezi sebou porovnany a bylo jim udéleno
hodnoceni dle jejich pfinosnosti pro provoz. Nejzajimavéjsi varianta byla hodnocena &tyfmi body,
zatimco nejméné vhodna varianta jednim bodem. Souc¢tem hodnot bodového ohodnoceni bylo
ziskano porfadi variant dle vhodnosti realizace, ktera koreluje s nejvy§Sim dosaZenym bodovym

ohodnocenim.
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Tabulka ¢. 3.5 Skupinové porovnani variant krizového provozu

A B Cc D

Cilova skupina 3 4 2 1
Provedené zmény 2 3 4 1
Pozitiva 2 3 4 1
Negativa 2 3 4 1
Spoleéenské dopady 3 4 2 1
Dopad na vysledek hospodareni 2 3 4 1

CELKOVE HODNOCENI 14 20 20 6

Z vySe uvedeného hodnoceni vychazi jako nejatraktivnéjsi varianty B a C. Ty se shoduji na nutnosti
opraveni zakladni funk&nosti a zajisténi bezpec€nosti jak pro zakazniky, tak pro zaméstnance
plaveckého bazénu. OdliSuji se pouze v podobé& nabidky sluZzeb, kdy varianta C zamysli vyfazeni
provozu vifivych van a toboganu z nabidky sluzeb. Tyto sluzby predstavuji doplnék k zakladnimu
produktu, kterym je plavecky bazén. Ten zaujima pozici hlavniho cile navstévy dané budovy.

Vzhledem k hlavnim problémOm vifivych van v oblasti degradované konstrukce a nefunkéni
elektroinstalace je jejich provoz dle varianty B podminén opravou obou téchto faktor. Bez kompletni
vymény konstrukce vifivek, osazeni druhé UV lampy, revize a obnoveni piné funkénosti technologii a
elektroinstalace neni dal$i provoz vifivek mozny. Poddimenzované technologické zazemi pro Upravu
vody vifivek by bohuzel ke své zméné vyzadovalo stavebni Upravy v€etné vymény vifivek za vétsi,
aby mnozstvi vody ve vifivkach odpovidalo naro¢nosti provozu. Nyni osazené vifivky jsou vhodné
spiSe do hotelového provozu, nikoli vSak do vefejného bazénu. V navrhu tedy technologické zazemi
zUstava nezménéné a bude stale vyzadovat zvy$enou pozornost pracovniki strojovny, véetné
zvySeného mnozstvi praci vody a chemie na Upravu vody. Provoz vifivek by ale bylo vhodné zachovat
vzhledem k vysoké poptavce vefejnosti a pfedevsim jako moZnost zahfati pro Skolni plaveckou

méné naro&nymi aktivitami, pfi kterych se déti tolik nezahfeji.

Provoz toboganu predstavuje zdravotni riziko vzdy, bez ohledu na dobu provozu. OvSem energeticka
naro¢nost, potazmo vysoka ztratovost je pomérné jednoduse feSitelna. Jednou z hlavnich vycitek
navstévnika soucasného provozu Aquaparku PFibram je zima v bazénové hale. Tento chlad z nejvétsi
¢asti pfichazi po otevieni dvefi k dojezdu toboganu a k toboganové vézi. V pracovnim tydnu je
vytizenost tobogand minimalni, kdy je mozné se bavit o maximalnim poétu nizkych desitek
navstévnikl za celou dobu provozu. VétSinou se v§ak v zimnich mésicich toboganovy dozor setkava
s maximalnim poétem do deseti jezdcu.

3.3.3 Navrhovana podoba provozu

Vzhledem k vysledku porovnani variantniho fedeni navrhujeme zachovat provoz aquaparku ve
shodné podobé s drobnymi zménami v oblasti sluzby tobogana.

V kontextu nizkého vyuziti tobogan( pfes pracovni tyden, pfevazné pak v zimnich mésicich, se tedy
jevi kombinace provozni varianty B a C jako nejidealnéjsi, ve smyslu tobogany v pracovnim tydnu v
zimnich mésicich neprovozovat. Zlstal by tedy celoro¢ni provoz toboganu o vikendu a ve svatky, kdy
je o jejich vyuziti vysSi poptavka a doplikovy provoz toboganu v teplejSich mésicich, mysleno v
obdobi jaro az podzim, v odpolednich hodinach pracovniho tydne.
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Vifivé vany vyzZaduji rozsahlej8i opravu konstrukce a technologii, poté bude mozné navazat na jejich
nepretrzity provoz. A to i za cenu vysokych provoznich nakladl s pfihlédnutim ke spoleéenskému
pfinosu jejich provozu, ktery nelze vy islit vynosy.

Na zakladé analyzy uvedené vyse navrhujeme upraveni podoby provozu omezenim oteviraci
doby tobogani v zimnich mésicich.

3.3.4 SWOT analyza navrhované podoby provozu

SWOT analyza popisuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, plynouci z uvedenych
strategickych a finanénich analyz. Analyza je sestavena k navrhované kombinaci provoznich variant B
a C (viz pfedchozi podkapitola). Body jsou ocislované, aby jim nasledné mohlo byt pfifazeno
hodnoceni jednotlivych kategorii. Nakonec byly sefazeny dle jejich o¢ekavané zavaznosti a stru¢né
popsany.

SWOT analyza slouzi k popisu faktort ovliviujici uspéSnost organizace z hlediska hodnoceni
vnitfnich i vnéjsich faktora s pozitivnim i negativnim dopadem na organizaci.

Silné stranky

Z analyzy konkurence na daném trhu vychazi najevo silné postaveni Aquaparku Pfibram pro jeho
umisténi a muzeme Fici také uzemni oligopol. V dojezdové vzdalenosti od Aquaparku Pfibram do 30
minut se nenachazi Zadny jiny kryty bazén s celoro€nim provozem. S tim je spojeno také vyhodné
umisténi pfibramského provozu, které je situovano v centru mésta, s dobrou dostupnosti jak
individualni, tak hromadnou dopravou. Pro celé mésto se aquapark nachazi v dochazkové vzdalenosti
a pro uzivatele osobnich automobild je k dispozici mnoho parkovacich mist. Trzni postaveni
Aquaparku Pfibram je znatelné také z velkého mnozstvi zakladnich a matefskych $kol, které
pravidelné navstévuji mistni plaveckou vyuku a pIné obsazuji dopoledni bloky. S tim se také poji
pomérné pocetna zakladna plavcu, ktefi pravidelné bazén navstévuji. Nejen pro né, ale pro kazdého
navstévnika je také atraktivni nizka cena vstupného, ktera laka bud k pravidelngjsi navstéve, nebo
podnécuje k navstévé i ekonomicky slabsich obyvatel, a to i po navrhované Upravé ceniku (viz
kapitola 3.5.1). Vzhledem k faktu, ze celda budova je majetkem mésta Pfibram a je provozovana
pfispévkovou organizaci mésta, pfispiva mésto na provoz celé budovy jakozto na formu sluzby pro
své obyvatele. V praxi to poté znamena, Ze mésto PFibram pfispiva formou transferli k vyrovnani
provoznich nakladd. V neposledni fadé je nutné zminit kvalitni zpracovani webovych stranek SZM
Pfibram a aktudlni uéty na socialnich sitich.

Slabé stranky

Nejvétsi slabinou Aquaparku Pfibram je jeho samotna budova a zafizeni. Jsou znacné moralné
zastaralé a ve srovnani s moderni konkurenci ztraci na témér vSech frontach, z pohledu vzhledu,
funkCnosti i efektivity. Do této nemilé situace se celd budova dostala dlouhodobou absenci
udrzovacich a obnovovacich investic z minulosti. V souCasné dobé sice provozovatel tyto investice
nezanedbdvd, ale desetileti s jejich nepfitomnosti se jizZ na budové nesmazatelné podepsala.
Havarijni stav budovy byl jedté donedavna kazdodenni realitou, ktera byla nastésti upravena s
vykonem rozsahlych oprav. S havarijnim stavem se pojily ¢asté vypadky nebo odstavky rtiznych ¢asti
provozu, kterym by se opravnym zakrokem mélo pfedchazet, ale neznamena to jejich kompletni
absenci. Neaktualnost nabizenych zabavnich prvkl, a tedy i nizka atraktivita pro straveni delSiho
¢asu, pfevazné pro rodiny s détmi, je pouhou nastavbou jiZ zminéné zastaralosti objektu. Posledni
slabinou, ktera je ovSem stanovena spolecensko-politicky, jsou nizké primérné prijmy ze vstupného
na osobu neboli nizké ceny vstupného. Na jednu stranu je nizka cena atraktivni, viz kapitola silné
stranky, a stranu druhou, je tato cena stanovena a uméle udrzovana na netrzni hladiné, ktera
nepokryva naklady na provoz. Pokud by se ovSem méla cena stanovovat dle skute¢nych nakladd,
mnozina navstévnikl by se jisté zmensila, protoZze cena vstupného, zvlasté pak v realité turbulentnich
cen energii, by se pohybovala v nasobcichh sou€asné, uméle snizované ceny.
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Prilezitosti

V souc€asné dobé maji provozovatelé aquaparkli fadu moznosti jak za pouziti novych technologii a
inovaci dosahnout efektivnéjSiho, modernéjSiho a energeticky méné naroéného provozu. Je mozné
uSetfit za nahfivani vody pouzitim zbytkového tepla z praci bazénové vody, pouzivat tuto vodu jako
vodu uzitkovou pro splachovani nebo zalévani nebo po jeji specialni upravé ji znovu pouZit jako plnici
vodu pro bazény. V pfipadé posledniho pfikladu je tedy jesté nutna Uprava legislativy, ktera zatim tuto
moznost uspory nepovoluje. Tyto moznosti mohou byt spojené s nejvétsi aktualni pfilezitosti
Aquaparku Pfibram, kterou je jeho dlouho oCekavana rekonstrukce. Ta se tyka nejen samotné budovy
a opravy vesSkerych problematickych Casti, ale také ma rozsifit nabidku sluzeb a zatraktivnit provoz.
Dalsi prilezitosti je oslovit vice sportovnich klubd, které by mohly vyuZivat sluzeb vefejného bazénu. V
soucasné chvili zde hraje prim Plavecky klub Pfibram, ktery odebira vyznamné mnozstvi hodin, a ffi
dal$i najemci, ktefi odebiraji po jednotkach hodin za tyden. Pfibram je mé&stem s pomérné silnou
triatlonovou z&kladnou a v okoli jsou také potapécské spolky, které by bylo mozné oslovit.

Hrozby

Aktudlni hrozbou posledni doby, kdy nas zachvatila pandemie Covidu v pIné sile a na ni navazaly
silné epidemie béznych onemocnéni, je nutné brat v potaz vesmés jakékoli epidemie a diky nim
hrozici omezeni poptavky po sluzbach bazénu. | pres témér uplné vymizeni Covidu zlstavaji bézné
nemoci velice silné. Nejvice je to pozorovatelné ve Skolnich kolektivech. Chfipka dokaze s
navstévnosti bazénu silné zamavat. Mnohem silngjSim se ovSem pro Aquapark Pfibram stava riziko
odsouvani dlouho oCekavané a potfebné rekonstrukce. Rekonstrukce je naneStésti pomérné
nakladna zalezitost, a protoze se jedna o majetek mésta, jedna se také o vefejné penize, které budou
tuto stavbu financovat. Tato skute€nost, bohuzel pfili§ nenahrava flexibilité a rychlosti provedeni
projektového a stavebniho fizeni. Dale diky tomu vyvstdvd mnoho moZnosti, jak realizaci této
rekonstrukce oddalit nebo dokonce zrudit. Ve spoijitosti s jiz uvedenymi hrozbami, existuje také
nebezpeci zvySeni cen u dodavatelu. Jak energie, tak stavebni material, v posledni dobé za pfispéni
celosvétové pandemie a reality valeCného konfliktu na Ukrajiné, zna¢né zdrazily. To mize ovlivnit jak
soucasny provoz, tak i potenciélni bliZici se rekonstrukci.

Tabulka ¢. 3.6 SWOT analyza Aquaparku Pribram

+ -
Vnitrni Silné stranky Slabé stranky
prostredi
1. Jediny kryty aquapark v 8. Moralni zastaralost
dojezdové vzdalenosti do budovy a zafizeni
30 minut 9. Pospravovany stav budovy
2. Lokalita v centru 10. Nizka atraktivita pro
mésta zabavny pobyt
3. Skolni plavecka vyuka 11.Nizké vynosy z
4. Pocetna plavecka jednotlivého vstupného
z4kladna
5. Podpora mésta
Pfibram
6. Finan¢né dostupné
7. Online marketing
Vnéjsi Prilezitosti Hrozby
prostredi
12. Moznosti zvySeni 17. Vyskyt epidemickych
technologické urovné onemocnéni
13. Rekonstrukce/novy bazén 18. Neuskute¢néni
14. Pfistavéni novych atrakci rekonstrukce
15. ZvySeni atraktivity venkovniho 19. Zvyseni cen u dodavatell
bazénu 20. Rostouci obliba jinych
16. Osloveni novych sportQ
sportovnich klubu
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3.3.5 Parové porovnani faktort SWOT analyzy

Na nasledujicim obrazku €. 3.1 je zachyceno parové porovnani podle dilezitosti jednotlivych faktord
metodou Fullerova trojuhelniku. Autofi u této metody rozhodovali, které kritérium z dané dvojice

pismem.

Metody Fullerova trojuhelniku slouzi k vyhodnoceni dllezitosti jednotlivych faktort a tvori

zakladni stavebni kdAmen pro navrh SWOT strategie.

Obrazek ¢. 3.1 Fullertv trojuhelnik
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1

1

1

1
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13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20

13| 13| 13| 13| 13| 13| 13

14| 15| 16| 17| 18| 19| 20

141 14| 14| 14| 14| 14

151 16| 17| 18| 19| 20

15| 15| 15| 15| 15

16| 17| 18| 19| 20

16| 16| 16| 16

17| 18| 19| 20

17| 17| 17

18| 19| 20

18| 18

19| 20

19

20

V nasledujici tabulce €. 3.7 jsou sefazeny jednotlivé body SWOT analyzy podle pivodné uréeného
poradi. Soucasti tabulky je absolutni ¢etnost faktorl podle Fullerova trojuhelniku. Na zakladé této
Cetnosti bylo stanoveno pofadi, dle kterého byla pfifazena vaha pro kazdou polozku. V zavéru tabulky
je zachycen soucet procentualnich vah faktorud silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.

Tabulka ¢&. 3.7 Vahy faktord SWOT analyzy

Cislo | Faktor Absolutni | Pofadi | Vaha Soucet
ozn. cetnost faktoru | faktoru
Silné 1 Jediny kryty aquapark v 5| 13.-15. 3,16 % | 30,53 %
stranky dojezdové vzdalenosti do
(S) 30 minut

2 Lokalita v centru mésta 1 19.-20. 0,53 %

3 Skolni plavecka vyuka 14 51 7,89 %

4 Pocetna plavecka zakladna 1" 7.-8. 6,32 %

5 Podpora mésta Pfibram 16 4, 8,42 %

6 Finan¢éné dostupné 6 12. 3,68 %

7 Online marketing 11 19.-20. | 0,53 %
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Slabé 8 Moralni zastaralost 8 9.-11. 474% | 24,21 %

stranky budovy a zafizeni
(W)
9 Pospravovany stav 19 1.1 10,00 %
budovy
10 Nizka atraktivita pro 5] 13.-15. 3,16 %
zabavny pobyt
11 Nizké vynosy z jednotlivého 11 7.-8. 6,32 %
vstupného
Prilezitosti | 12 MozZnosti zvyseni 8 9-11.| 474% | 24,74 %
(0) technologické
urovné
13 Rekonstrukce/novy bazén 18 2.1 947 %
14 Pfistavéni novych atrakci 8 9-11.| 4,74 %
15 ZvySeni atraktivity 5 16.| 2,63 %
venkovniho bazénu
16 Osloveni novych sportovnich 51 13.-156.| 3,16 %
klubu
Hrozby 17 Vyskyt epidemickych 15| 17.-18. 211 % | 20,53 %
(T) onemocnéni
18 Neuskutecnéni 17 3.1 895%
rekonstrukce
19 Zvyseni cen u dodavatell 13 6.| 7,37 %
20 Rostouci obliba jinych sportt 41 17.-18. 2,11 %
CELKEM 190 100,00 %

3.3.6 Navrhovana SWOT strategie

Ze souctu procentualnich podilt vah jednotlivych faktor(l vychazeji silné stranky jako pfevazujici. Je
tomu tak predevSim diky nejvétsi silné strance tohoto provozu, a to podpofe mésta, tésné
nasledované velice silnou plaveckou vyukou. K jejich pfevaze také pfispiva jejich zvySeny pocet. V
jakémsi pomysiném medianu se nachazi jak slabé stranky, tak pfilezitosti, a to i pfesto, ze maji
spojené se stavebni Casti budovy a nutnosti pokraCovat v jeji vystavbé. O tom také vypovida
primérna hodnota vah silnych stranek 4,36 % a priimérna hodnota vah slabych stranek 6,05 %.
PFilezitosti mély pramérnou hodnotu 4,95 % a hrozby potom 5,13 %.

Doporugenou strategii by tedy méla byt strategie SO, ktera se snazi vyuzit vnitfni silné stranky firmy k
Cerpani pfilezitosti z vnéjSiho prostfedi. V tomto konkrétnim pfipadé by se méla vyuzit kombinace
silnych argumentt v podobé podpory mésta, silné Skolni plavecké vyuky a pocetné plavecké
zakladny, k dosazeni kyzeného a tolik potfebného stavebniho zasahu v podobé rekonstrukce nebo
nového bazénu. NejvaznéjSi hrozbou totiz stale zustava zastaraly stav budovy doprovazeny pouze
sresuscitovanym” provozem. Tato slaba stranka v nepfimém dusledku totiz znamena potencialni
moznost vyskytu jinych, dalSich havarijnich stav(, i pfes provedené rozsahlé opravné zasahy.
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3.4 Analyza trhu

Vzhledem k zamySlenému planu dal$iho provozovani Aquaparku Pfibram byla zpracovana analyza
trhu, ktera popisuje sou¢asnou situaci na trhu v podobé cilové skupiny, odhadu poptavky a
konkurenc¢nich subjektd. Na tuto analyzu dale navazuje nasledujici kapitola vénovana marketingové
strategii.

3.4.1 Cilova skupina

Provoz Plaveckého bazénu Pfibram se primarné zaméfuje na plavce zastoupené plaveckou vyukou
pro zakladni a matefské Skoly, plavecky klub a plaveckou vefejnost. Navatévnici vyhledavajici
relaxaci jsou zastoupeni pfedevSim starSimi navstévniky, ktefi primarné vyhledavaji vifivé vany a
parni kabinu. Tito navstévnici vSak pfevazné predstavuji doplfikovou poptavku k plavecké verejnosti.

3.4.2 Odhad poptavky

Poptavka po sluzbach Plaveckého bazénu Pfibram je relativné konstantni, jak je viditelné z tabulky €.
3.8 s uvedenymi daty o navstévnosti v poslednich letech s pfihlédnutim k realité pfitomnosti
pandemie Covid-19 v obdobi 2020 a 2021 a veSkerych opatfeni, kieré v roce 2022 sméfovaly k
planovanému uzavieni provozu.

Pro navrhovanou variantu provozu s uzavifenymi tobogany v zimnich mésicich je mozné o¢ekavat v
zimnim obdobi mirny narust navstévnosti, v navaznosti na odstranéni jedné z nejvétSich vytek vici
provozu - zimé& v sou¢asném provozu, a to i pfes mozny odliv malého procenta zajemcu o jizdu na
toboganu. Na poptavce se pravdépodobné negativné podepide zvyseni cen vstupného zminéné v
kapitole 3.5.1. Ale vzhledem k obecné pfitomné stoupajici cenové hladiné zlstane cena ve srovnani s
konkurenénimi bazény stale velice pfijatelna.

vytizenosti o letnich prazdninach. Z toho ddvodu je pocet provoznich dni omezen, stejné tak jako
pocet provoznich hodin. O¢ekavany pokles navstévnosti se odviji jak z kratkodobého uzavreni, tak z
omezeni provozu toboganl. Poéty osob za pronajem a plaveckou vyuku zUstavaji prazdninovou
odstavkou témér nezasazené, protozZe o letnich prazdninach dochazi pouze ke zlomku odbérud téchto
hodin. Celkové naklady pro rok 2023 pocitaji s nékolikanasobné& vy38Si cenou za dodavky energii
(zemni plyn a elektfina), dale je zde promitnuto navySeni mezd a konecné také cena navrhovanych
redukovanych oprav v hodnoté 8 105 000 K¢.

Naklady na provoz plaveckého bazénu budou v roce 2023 znatelné vyssi prevazné v dasledku
enormniho nartstu cen plynu, elektfiny a zvySeni mzdovych tarifii. Pro €iselné vyjadreni
mizeme odhadovat nardst celkovych nakladu o priblizné 26 %. Bez investice do oprav se tedy
jedna o odhadovanou c¢astku 28 254 191 KE. To je ovSem jiz po zapoditani usetfenych
provoznich nakladi v dobé letni odstavky provozu vnitiniho bazénu.

Tabulka ¢. 3.8 Navstévnost Plaveckého bazénu vnitiniho

2019 2020 2021 2022 2023

Pocet
provoznich
dni v daném

roce

362 dni 209 dni 212 dni 360 dni 297 dni

Pocet
provoznich 5430 hod. 3 135 hod. 3 180 hod. 5400 hod. 4 455 hod.
hodin za rok

Pocet
pronajatych 3 787 hod. 2 186 hod. 2 218 hod. 3 762 hod. 3 681 hod.
hodin za rok
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Pocet osob
zarok -
pronajem

18 935 os.

10 932 os.

11 089 os.

18 810 os.

18 405 os.

Pocet osob
zarok -
verejnost

142 149 os.

79 388 os.

56 901 os.

128 140 os.

100 910 os.

Pocet déti za
rok —
plavecka
vyuka

51 830 os.

16 187 os.

20 714 os.

59 343 os.

53 819 os.

Pocet
navstévnikl
za den
(priimeér)

588 os.

510 os.

418 os.

573 os.

583 os.

Naklady
celkem

20 765 529 K¢

21 090 580 K¢

20 787 350 K¢

20 922 912 K¢

36 359 191 K¢

Naklady
plavecky
bazén (80 %)

16 612 423 K&

16 872 464 K&

16 629 880 K¢&

16 738 329 K&

29 087 353 K¢

Naklady po
korekci
dotace

Covid-19

15 548 209 K&

12 562 118 K¢

Naklady na
navstévnika

78,02 K&

158,42 K¢

187,48 K&

81,14 k¢

166,00 K¢

Naklady na
navstévnika
po korekci

78,02 Ké

145,98 K¢

141,62 K¢é

81,14 K¢

168,00 K&

Naklady na
hodinu
provozu

3 059,38 K¢

5 381,97 K&

5 229,52 K&

3 099,69 K¢

6 529,15 K¢

Naklady na
hodinu po
korekci

3 059,38 K¢

4 959,56 K¢

3 950,35 K¢é

3 099,69 K¢

6 529,15 K¢&

Prijmy na
navstévnika

58,91 K¢

52,53 K&

64,36 K¢

60,59 K¢

77,06 KE

Prijmy na
hodinu

2301,12 K¢

1778,72 KC

1788,31 K&

2 304,28 K&

2 980,24 K¢
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3.4.3 Konkurenéni subjekty

V Ceské republice je v soucasné dob& mozné navstivit nespocet vefejnych bazénd doplnénych o
zavratna mnozstvi domacich bazénl u rodinnych dom(. Bazény je mozné rozdélit na nestandardni
bazény, které jsou vétSinou soucasti relaxacnich stfedisek pro dopInéni sluzeb hotell, penzionu a
fitness center, a také na jiz zmifilované domaci bazény, které se v posledni dobé staly velkym hitem a
jejichz mnozstvi je vysoké. Jejich popularitu a popularitu bazénového koupani obecné je mozné spoijit
i s ménicimi se klimatickymi podminkami a obecnym oteplovanim. Zaroven ale v Ceské republice
neni pfimorské podnebi, nebo snad dokonce tropické, které by zvySujici se trend bazénového
koupani jesté podpofilo. Pfedposlednim typem jsou plavecké bazény jako standardizované zavodni
bazény s délkou 25 nebo 50 metrli a vice plaveckymi drahami, nebo $kolni vyukové ¢&i tréninkové
bazény, které slouzi pouze pro povinnou Skolni plaveckou vyuku a trénink sportovnich klubu.
Poslednim pfimym konkurentem plaveckych bazénu jsou pfirodni koupalisté, ktera na své popularité
také neztraceji a Casto jsou soucasti takzvané zelené patefe mést, a mohou tedy pfildkat i pomérné
zajimavé mnozstvi navstévnikd. Pro tuto ¢ast konkurenéniho prostfedi je ovsem specificka trochu jina
cilova skupina, protoze pfirodni koupalidté jsou Casto bez poplatku za vstup a hlavné jsou pro
rekreacni koupani pouzitelna pouze v letnich mésicich.

V ramci okresu se nenachazi zadny jiny kryty plavecky bazén standardnich rozmérd, coz pfidava
nami zkoumanému zafizeni na atraktivité. Mimo okres, ale ve stale rozumné dojezdové vzdalenosti
do 60 minut od Aquaparku Pfibram, se ovSem jiz nachazi fada plaveckych bazéna, které nabizeji jak
plavecké drahy, tak zabavné a relaxaCni prvky, které se svoji kombinaci dostavaji pfed nabidku
sluzeb pfibramského bazénu. Toto silngjSi postaveni si ovsem nechaji také zaplatit v podobé vyssiho
vstupného, v pfipadé Aquapalace az v fadech nékolika nasobku vy$e vstupného ve zkoumaném
bazénu. V dobé& zpracovavani této studie rozhodovani o volbé& navstiveného stiediska ovliviuji také
vysoce nestabilni ceny pohonnych hmot. Nezanedbatelna ¢ast lidi tedy maze delSi cestu za ucelem
navstévy plaveckého bazénu zvazovat i kvili zvySenym nakladdm na dopravu. Mezi témito je mozné
zminit Bazén Slovany v Plzni, Tipsport laguna v Beroun& nebo Aquapalace u Cestlic. Dalsi
konkurenéni zafizeni ve stejné dojezdové vzdalenosti jsou provozy, které nabizeji bud stejné sluzby,
nebo v urcitych ohledech obsahlejsi sluzby s naslednou absenci jinych sluzeb. Pfikladem muaze byt
plavecky stadion Podoli, jehoz nabidka plaveckych bazénu je nesrovnatelné vétsi (3 vicedrahové
bazény), venkovni areal nabizi vice vyziti pro mlad$i navstévniky, soucasti budovy je i fitness a
zarizeni je obecné modernéjsi nez-li v pfibramském Aquaparku. Na druhou stranu nabizi pfibramsky
Aquapark navic vnitfni détsky bazén a moznost ubytovani pfimo v budové. Mezi podobné konkurenty
mohou byt zafazeny bazény Radotin, Barrandov a Lochotin.

Posledni kategorii konkurent plaveckych bazénu jsou venkovni bazény a pfirodni koupalisté, ktera
jsou v okrese Pfibram a jeho blizkém okoli pomérné hojné zastoupena. Konkrétné v PFibrami se
nachazi nové zrekonstruovany rekreaéni areal Novy rybnik, ktery se t&3i velké popularité vefejnosti.
DalSimi pfiklady mohou byt arealy bazén(i Hofovice, Nepomuk nebo Blatna. VSechna tato stfediska
vSak predstavuji konkurenci pouze v letnich mésicich, protoZe jejich provoz je téméf kompletné
zavisly na pocasi.

V neposledni fadé je také vhodné zminit, Ze vétSina konkurencénich zafizeni v posledni dobé znatelné
upravovala ceniky, zpravidla od 1. 1. 2023. Kryté bazény se stale nezménénou cenovou hladinou ve
vyCtu nize jsou pouze v Pfibrami a Plzni, ve vSech ostatnich méstech jiz ke zdrazovani doslo.
Zdrazeni s cilem dorovnani cenové hladiny, je tedy i v téchto provozech, v nejblizsi dobé vice nez
pravdépodobné.
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Tabulka ¢. 3.9 Porovnani okolnich koupalist

Stiedisko Rozmeéry Pocet Détsky | Tobo. Sauna | Fitne- | Relax | Cena
bazénu drah bazén | (ks) ss bazé- | zakla-
(vnitrni (vnitrni/ ny dni
Ivenkovni) ven.) vstup
(m)
Aquapark 25/50 6/8 ANO ANO (2) | ANO NE NE 65 K¢
Pribram (1) (1h)
Aquapalace |25/0 4/0 ANO ANO ANO ANO | ANO | 949 K¢
Cestlice (21) (18) (3 h)
Tipsport 25/0 6/0 ANO ANO (3) | ANO ANO | ANO | 170 K¢
laguna (2) (1h)
Beroun
bazén 50/50 10/8 ANO ANO (1) | ANO ANO [ANO |85 K¢
Slovany (1 (1,5h)
plavecky st. [ 50/50 + 33 8/8+8 | NE NE ANO ANO | ANO | 185 K¢
Podoli (1h)
bazén 25/0 4/0 ANO NE ANO NE ANO [ 160 K¢
Radotin (1) (1h)
Aquadream |25/X 4/0 ANO ANO (2) | NE NE ANO | 139 K¢
Barrandov (1h)
bazén 25/16,6 6/X ANO NE ANO ANO [ANO |55 K¢
Lochotin (1 (1h)
Aquapark 251725 5/5 ANO ANO (1) | ANO ANO [ NE 100 K¢
Horovice (1) (1,5h)
Novy rybnik | 0/X 0/X NE ANO (1) | ANO NE NE ZDAR-
(1) MA
bazén 0/X 0/X NE NE NE NE NE 50 K¢
Nepomuk (den)
Plovarna 0/25 0/3 ANO ANO (1) | NE NE NE 30 K¢
Blatna (2h)

3.5 Marketingova strategie

Dostat informace z provozu smérem k zakaznikim predstavuje klicovou schopnost kazdého zafizeni
poskytujiciho sluzby.

Komunikacni kanaly Aquaparku Pfibram, potazmo celé organizace Sportovni zafizeni mésta Pfibram
jsou jiz dobfe zavedené a fungujici, proto v tomto ohledu nebyly navrhovany Zadné upravy ¢i zmény.
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3.5.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix pfedstavuje souhrn zakladnich marketingovych nastroju, které organizace pouziva
k dosazeni svych cilu. Zakladni nastroje pfedstavuje takzvané 4P, zastupujici product, price, place,
promotion. V ¢&es&tiné tyto vyrazy predstavuji produkt, cenu, misto a reklamni komunikaci. V
nasledujicich kapitolach jsou jednotlivé nastroje blize popsany.

Produkt

Produkt pfedstavuje samotnou ¢&ast sluzby Aquaparku Pfibram, kterou navstévnik konzumuje.
Obecné se tedy jedna o sluzbu plaveckého bazénu spolu s jeho zazemim. Navrhovany produkt by
mél pro zakaznika Aquaparku Pfibram pfedstavovat shodny zazitek jako je tomu v souCasném
provozu, s absenci nefunkéniho zafizeni nebo vyskytem omezujicich faktora.

Pfichod pfes pokladnu s pIné funkénim turniketovym systémem s moznosti vyuzit odkladaci skFifiky
na drobnosti a cennosti. Pfes previékaci kabinky se zakaznik dostava k Satnovym skfinkam s
Cipovymi zamky. Pfes osuSovny a pIné funk&ni sprchy s toaletami rozdélené dle pohlavi se zakaznik
dostava do bazénové haly. Pochozi ochozy bazénu bez zaSlé Spiny a plné vysparovana dlazba
doprovazi celou navstévu. Doprovodné sluzby zastoupené vifivymi vanami, revitalizovanou parni
kabinou a ve vybranych ¢asech otevfeny provoz toboganu doplfuji kompletni navstévniklv zazitek.
Velky bazén jiZ netrpi na tvorbu fas a nabizi tedy pfijemnéjsi plavecké prostfedi. Mimo navstévy
bazénu je mozné navstivit také saunu. Pfi pfichodu do prostor sauny jiZ neni navstévnik konfrontovan
s odlupujici se barvou a opadavajici omitkou v disledku nadmérné vlhkosti. V prohfivarné sauny se
navstévnik nemusi obavat kolapsu konstrukce a posezeni licuje s celou konstrukci. Stejné tak
saunova kamna nyni pracuji efektivngji a nehrozi jiz jejich vypadky. Pfilehlé prostory sauny,
zastoupené odpocCivarnou, posezenim u obcerstveni a venkovni terasou jiz netrpi na zatékani ze
stfechy aquaparku. Vlhké Cerné zdi s plisni jsou jiz minulosti. Pfi odchodu zakaznik vyuziva piné
funk&ni prdmyslové fény v osuSovné. PFi odevzdani Cipu na pokladné zakaznik ziskava moznost
opustit placené prostory aquaparku skrze funkéni turnikety. Pfi pfichodu i odchodu je pro zakaznika
dostupné obcerstveni.

Cena

V navaznosti na v§eobecny rust cenové hladiny, zvySujici se naklady na provoz skrze s ohledem na
ceny elektfiny, plynu, vody a zvySovani mezd zaméstnanct, je nutné promitnout tyto zmény také do
vstupného. Navrhované zvySeni ceny je v priméru o 26,5 %. Tato hodnota se muze zdat na prvni
pohled vysoka. Je nutné v3ak brat v potaz dlouhodobé umélé udrzovani cenové hladiny pfibramského
aquaparku v kontextu planované rekonstrukce. Zatim co ostatni stfediska SZM zvy3Sovala ceny za své
sluzby, ceny na aquaparku zUstavaly neménné. Pokud v§ak promitneme do nakladl inflaci pouze za
rok 2022 tedy 15,1 % a prenesli bychom ji pro porovnani do navstévnosti a nakladd z roku 2022,
ziskame naklady na jednoho navstévnika v hodnoté 93,40 K&. Tyto naklady stéle pfevysuji vynosy i
po navyseni vstupného, coz stale pfedstavuje pfidanou hodnotu pro navstévnika v podobé pFispévku
mésta na zakaznikovu navstévu Aquaparku. Nehledé na to, Ze realné naklady na provoz stouply i o
vice nez 15,1 %. Ostatné, jak je mozné se presvédcit v kapitole 3.4.2 ,Odhad poptavky”. V kontextu
porovnani cen s konkuren€nimi bazény se navrhovany cenik drzi stale mezi t€mi levnéjSimi. To je
mozné opodstatnit jako formu spoleCenského zavazku mésta vi¢i moralné zastaralému provozu a
pfedevS§im jeho vérnym navstévnikim. Je zde vSak nutné také brat v potaz, Zze naklady nepokryté
pfijmy z €innosti provozu aquaparku, budou muset byt dorovnany z rozpoc¢tu mésta Pfibram. To tedy
znamena, Ze stale relativné levné plavani (v kontextu ristu cen) dotuji plavciim také vSichni neplavci,
nebot se jedna o vefejné finance.

V nasledujicich tabulkach vénovanych cené sluzeb jsou navrhované ceny oznaéeny zluté.
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Tabulka ¢. 3.10 Navrhovany cenik sluzeb Plavecky bazén

1 hod. 1,5 hod. 2 hod. 3 hod.
65 K& 85 120 K& 150 K& Kazda dalsi
dospéla osoba (85 K&) (105 K&) (140 Kg&) (170 K&) “°‘:;'(‘)a K‘"‘:) Ke
45 K& 55 K& 75 K& 105 K&
duchodci, ZTP, studenti (65 K&) (75 K&) (95 K&) (125 K&)
déti do 3 let - ZDARMA
Kazda dalsi
40 K& 45 K& 60 K& I0KE | hodina 30 Ke
déti 3 az 15 let (60 K&) (65 K&) (80 K¢&) (110 K&) (50 K&)
30 K&
drzitelé senior ID karty (50 K¢)
Kazda dalsi
200 K& 220 K& 290 K& 390KE | hroding 90 KE
rodinné vstupné (240 K&) (260 K&) (340 K&) (440 Kg) (120 K&)
(2 dosp. + 2 déti do 15
let)

*x - z uspornych opatreni nejsou v tabulce uvedeny ceny: pronajem drahy, pronajem bazénu,

zdokonalovaci kurzy

Tabulka ¢. 3.11 Navrhovany cenik sluZzeb Sa

una
1,5 hod. 2 hod. 3 hod.
100 K& 130 K& 160 K¢ Kazda dalsi hodina 30 K&
dospéla osoba (120 K¢) (150 K¢) (180 K¢) (50 K¢)
70 K& 90 K& 120 K¢ Kazda dalsi hodina 30 K&
dichodci, ZTP, studenti (90 K¢) (110 K¢) (140 K¢) (50 K¢)
45 K¢ 60 K¢ 80 K¢ Kazda dalsi hodina 30 K&
déti 3 az 15 let (65 K&) (80 K&) (100 K¢) (50 Ke)
Tabulka €. 3.12 Navrhovany cenik sluzeb plavecké vyuky
1 lekce (45 min.) / 1 2ak 70 K¢ (80 K&)
individualni vyuka dospéli 1 h 300 K& (400 K&)
Tabulka ¢. 3.13 Navrhovany cenik sluzeb Venkovni bazén
celodenni po 16. hodiné
150 K¢ 75 K&
rodinné vstupné (2 dospéli + 2 déti do 15 let) (170 K¢) (85 K¢)
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60 K& 35 K¢
dospéla osoba (70 K¢) (45 K¢)
50 K&
dachodci, ZTP, studenti (60 K¢) 25 K¢ (35 K¢)
40 K¢
déti do 15 let (50 K¢) 20 K¢ (30 K¢)
déti do 3 let ZDARMA ZDARMA

* - z uspornych opatreni nejsou v tabulce uvedeny ceny: beach volejbal

S permanentkou Ize zakoupit jakékoli vstupné dle ceniku, se slevou 5 %, 10 % nebo 15 % dle vyse
minimalniho vkladu.

Jakoukoliv hodnotu permanentky nelze vratit zpét.

Permanentka ma platnost 1 rok od posledniho nabiti.

Tabulka ¢. 3.14: Navrhovany format permanentek

hodnota permanentky

sleva v % na bézné
vstupné

libovolna hodnota v nasobcich 500 Ké

10 %

v pripadé vymény pokladniho systému s libovolnou hodnotou a
minimalnim vkladem 1 000 K¢ / 2 000 K¢

5%/10 %

v pripadé vymény pokladniho systému
od minimalniho vkladu 3 000 Ké

15 %

Misto

Strategické umisténi Plaveckého bazénu Pfibram je ve vSech ohledech velice silné. Centrum mésta s
dopravni dostupnosti hromadnou dopravou, osobnimi automobily i pésky je pro zakazniky velice
privétivé. V dojezdové vzdalenosti do 30 minut od pfibramského plaveckého bazénu nejsou zadné
jiné verejné kryté bazény. To znamena silné postaveni pro dany provoz s prvky oligopolie.

Obrazek ¢. 3.2 Geografické postaveni Aquaparku Pfibram
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Reklamni komunikace

Aquapark Pfibram je koncipovany jako pfevazné plavecky bazén, ktery v omezené podobé nabizi
také relaxacni prvky. Jiz nyni navatévuji pfibramsky bazén pFfevazné sportovci s odpovidajicim
popisem zajmu. Ti jsou o nabidce bazénu dobfe informovani na zakladé jejich pravidelnych navstév.
Na tuto cilovou skupiny tvofenou rekreacnimi, amatérskymi i profesionalnimi sportovci by se mohla
reklamni komunikace zaméfit pro rozSifeni povédomi mezi dalSi pfipadné zajemce.

3.6 Management projektu a frizeni lidskych zdrojt

Provoz plaveckého bazénu tvofi téméf neoddélitelny celek spolu se sportovni halou a ubytovanim.
Tyto provozy sice vykazuji ur€itou formu sezonnosti, ktera se ovSem plynule pfesouva mezi
jednotlivymi ¢astmi provozu, ale personalni zajisténi je vétSinu roku stabilni. Vyjimku tvofi pouze letni
mésice, béhem kterych je otevieny venkovni bazén, ktery vyZaduje pfitomnost vice personalu v jednu
chvili oproti standardnimu provozu. Tuto vlastnost sdili jak sou€asny provoz, tak i zamysleny krizovy
provoz, proto zde popisovany soucasny stav miize byt pouzit také pro stfednédoby provozni plan.

Celkovy pocet zaméstnancli spadajicich pfimo pod stfedisko Plavecky bazén je kazdy rok trochu
odlisny, ale vétSinou se jedna o 45 az 55 pracovniku. Z toho pouze 28 je zaméstnano na hlavni
pracovni pomér. Zbyli zaméstnanci maji podepsanou dohodu o provedeni prace nebo dohodu o

Na nasledujicim obrazku cislo 3.3 je zachycena aktualni organizaéni struktura ¢asti SZM Pfibram
tykajici se Aquaparku Pfibram. Jednotlivé pozice jsou zastoupeny jednou osobou, pokud neni v
zavorce Ciselné uvedeno jinak. NejvysSim predstavitelem organizace je jeji feditel Jan Slaba, ktery
predstavuje samostatné vystupujici statutarni organ. Pod jeho vedeni spada celé SZM Pribram, které
zahrnuje také provozy arealu Novy rybnik, Junior klub, Zimni stadion a Chata Granit. Tyto provozy
maji své organizacni struktury v€etné svych vedoucich pracovnikd, ktefi zodpovidaji za dany provoz.
Sdilenymi pracovnimi pozicemi pro vSechna stfediska jsou poté ekonomicti pracovnici, tiskova mluvéi
a preventista PO a BOZP. Ti nevénuji své veSkeré pracovni nasazeni pouze provozu Aquaparku,
nybrZz pomahaji také provozu ostatnich stfedisek. Jejich prace na aquaparku je poté vétSinou ve
spolupraci s vedoucim provozu. Vedouci provozu aquaparku Pfibram ma k sobé pravou ruku v
podobé své zastupkyné, ktera mu pomaha s béznymi provoznimi a operativnimi ukony. VSechny dalsi
pozice spadajici pod Aquapark Pfibram zastavaji liniovi pracovnici, ktefi zajistuji samotny provoz
stfediska. Jedna se o 26 zaméstnancl na hlavni pracovni pomér rozfazenych dle pfisluSnych
stanovist. DalSich, aktualné 25 pracovnikl na dohodu o provedeni prace &i o pracovni Cinnosti
zajistuje pomocné prace a pripadné zaskoky v dobé nepfitomnosti hlavnich pracovnikd. Jak pomocni,
tak liniovi pracovnici jsou plné odpovédni svym pfimym nadfizenym, tedy zastupkyni vedouciho
plaveckého bazénu a vedoucimu plaveckého bazénu. Vedouci tohoto stfediska je pIné zodpovédny
za celé stiedisko a je odpovédny pfimo Fediteli organizace.

V dobé planované odstavky provozu vnitfniho bazénu a jeho oprav budou zaméstnanci vnitfni &asti
aquaparku preveleni na provoz venkovniho bazénu a na ostatni stfediska SZM Pfibram, kde bude
mozné je vyuzit. Tim se také zajisti lepSi moznost Cerpani fadné dovolené u vétSiny zaméstnanct
SZM Pribram.

Vzhledem k dlouho fe$ené situaci ohledné aquaparku, ktera ma neblahy vliv na pracovni moralku a
motivaci zaméstnancl, se predpokladaji zmény v ramci zaméstnancd na HPP. Tyto zmény
jsou/budou feSeny béhem osobnich pohovorl s kazdym zaméstnancem. Vzhledem ke zménam na
téchto pozicich bude nutné personal nahradit (vybérové fizeni, headhunting atd.). Zmény mohou
pfinést pozitivni vliv ve smyslu ,nového vétru” do personalnich fad.
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Obréazek ¢. 3.3: Organizalni struktura ¢asti SZM Pfibram tykajici se aquaparku
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ZvysSenou efektivizaci zamyslené provozni varianty by byl celkovy pocet zaméstnancll ovlivnén
snizenim poctu pomocnych plavéik, nebo alespor snizenim poctu jejich odpracovanych hodin v
disledku omezeni provozu tobogand.

3.7 Technické a technologické aspekty projektu A

Vzhledem k opravé nejzasadnéjSich problémovych &asti provozu Aquaparku Pfibram dojde ke
znaénému zlepSeni technického a technologického zajisténi budovy. Pfesto ale s omezenym
rozpoctem na tuto opravu, s vyhledem na budouci celkovou rekonstrukc,i zdstava fada strukturalnich
problému, které je zapotfebi nadale hlidat a v dohledné dobé odstranit v ramci komplexni
rekonstrukce. Planovana rozsahlejSi oprava predstavuje pouhé ,dlikladnéjsi zaplatovani vSech
problémd. Radu strukturalnich a systémovych problému vSak nefesi, pouze fesi jejich nasledky nebo
ma za cil vytvofit ochranné bariéry pro zabranéni Urazu provoznich pracovnik(. V této fazi nejsou
feSeny ani zadné alternativni zdroje vytapéni Ci zisku energii, nebot’ se stale jedna o docasné feSeni
do doby celkové rekonstrukce. V nasledujici tabulce €. 3.15 jsou uvedeny polozky k nutné opravé po
maximalni mozné redukci v zajmu uspofeni finanénich zdroja.

Ackoli navrhované prace pocitaji s opravou nejzasadnéjSich problému, tak provoz bude
zajiStovan stale stejnymi technologiemi, které budou pouze v nékterych pripadech podrobeny
rozsahlejSimu servisu. Znamena to tedy ponechani soucasnych technologii i v ,krizovém
provozu”. Dojde pouze k opravam a udrzbé zachycenych v tabulce €. 3.15, respektive pfiloze €.
3.1.
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Tabulka ¢. 3.15: Popis a vycCisleni opravnych praci

Odborny odhad
Ozn. POLOZKY nakladu (K¢)
STAVEBNi CAST
Kryty Plavecky bazén
Stavebni ¢ast:
Protékajici stfecha nad KPB-
degraduji stavebni i Patrani po mistech kudy zatéka 8 Y
L ; o . 180 000 K&
technologické konstrukce hodin, lokalni opravy- prace 50
1 HAVARIINI STAV hodin, material 20 m2
Odpaddvani betonu ze stropu,
koroze ocelové vystupy stropU 250 000 K¢&
2 ve strojovnach HAVARINI STAV
Odpadavani betonu ze stropu, | Ru€ni otlu€eni stropu - 80 m2, .
koroze ocelové vystupy stropU | natér mustek 80 m2, nahozeni 260 000 KC
3 ve strojovnach HAVARIJNI STAV | stropu 80 m2, likvidace odpadu
Vypustit bazén, vyCerpat jimku,
demontovat ocelovy profil 80
Ocelové nosné konstrukce pod | bm, osadit novy profil 80 bm, «
. . o = : , v 450 000 K¢
bazény a zpevnéni bazénovych | svarit + 45 hodin prace svarece,
jimek - zkorodované HAVARIJN{ natér - barva 10 kg, prace
4 STAV natéraCe 10 hodin
Umyti pochozi plochy-
Pochozi plochy okolo bazénl - | odmasSténi odraseni 250 m2,
ostré hrany, chybé&jici vySkrabani staré sparovacky 250 350 000 K&
sparovacCka, hrozi Urazy m2 plochy, nova sparovaCka 250
5 HAVARIINI STAV m?2, likvidace odpadu
Desinfekce kabiny dle nabidky
Parni kabina je montovana mistniho deratizatora, sparovani
laminatova konstrukce a nelze ji| spary sanitarnim silikonem 47 15 000 K€
spolehlivé dezinfikovat bm-prace, sanitarni silikon 10x
6 HAVARINI STAV tuba
Podlahové vpusti ve stropech ve
strojovnach netésni a dochazi k
degradaci stavebnich i 800 000 K&
shodné| technologickych konstrukci
s 10 HAVARIJNI STAV
Hydroizolace bazénovych jimek
je degradovana, unika bazénova 700 000 K&
8 voda HAVARIINI STAV
Vybourani netésnych tlacnych
Obklad a dlazba - zatéka kolem | ventilt 4 ks, hydroizolace 4 m2, «
. e « , —_ 180 000 K&
tlaCnych ventilu, sparovaCka. | nahozeni 4 m2, oblozeni 4 m2,
9 HAVARIJN| STAV sparovani 4 m2
Umyti pochozi plochy-
Sprchovny-degradovana odmasténi odfaseni 150m2,
hydroizolace podlah. vpusti a |vySkrabani staré sparovacky 150 100 000 K¢&
kanalky, ostré hrany nebezpeci | m2 plochy, nova sparovacka 150
10 Urazu. HAVARINI STAV m?2, likvidace odpadu
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11

Sauny - ocelova konstrukce
podpirajici ochlazovaci bazén je
silné zkorodovana

Demontaz ochlazovaciho
bazénku 1 ks, demontadz ocelové
konstrukce 441 kg, montaz nové

ocelové konstrukce 441 kg,
natér 6 kg barvy, prace natéraCe
5 hodin

390 000 K&

12

Sauny - vystrojeni saunovaci
kabiny je “dozité”

Material a FeSeni dle pfani
provozovatele a nabidky
saunafského truhlafe. Odhad dle
velikosti kabiny 650 tis. K&

650 000 K&

13

Omitky a pevné Casti fasady
jsou silné naruSené

400 000 K&

14

Sklenéna fasada bazénu je
“dozitd”

500 000 K&

15

Popraskana okynka velkého
bazénu

350 000 K&

Venkovni bazén Stavebni
cast:

16

Do tunelu ze strojovny k
venkovnimu bazénu protéka
destova voda HAVARIJNI STAV !

400 000 K&

17

Ocelové lavky a nosné
konstrukce kabelaze a potrubi
jsou zkorodované HAVARINI

STAV

450 000 K&

18

Do venkovnich Saten zatéka z
dojezdu toboganl

100 000 K&

Sportovni hala Stavebni ¢ast:

shodné
sl

Protéka stfecha- lokalné
HAVARIJNI STAV

300 000 K&

20

PoruSené venkovni omitky a
pevné Casti fasady

250 000 K¢

21

Ostatni stavby:

22

Oprava opérné stény u HUP

280 000 K&

23

Oprava nakladaci rampy

60 000 K¢

NAKLADY STAVEBNi CAST
CELKEM

7 415 000 K&

TECHNOLOGIE a TZB

SZM - legislativné

Kontrola udinnosti kotll a
rozvodU tepla dle vyhl. &.
38/2022 Sb.

25000 K¢

Kontrola udinnosti klimatizaci a
chlazeni dle vyhl.€.284/2022
Sb.

25000 K¢

Kryty plavecky bazén -
Technologie a TZB:
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Unik zemniho plynu
netestmostmu tlalkovoe razy_\I/ , L , , 50 000 K&
plynovém potrubi zpUsobujici Pretésnit plynové potrubi u
3 vypadky kotl(l kotl(l, 4 hodiny prace, material
Chlorovna- nefunkéni
signalizace uniku Chloru 25 000 K&
4 HAVARINI STAV Objedndno
Do budoucna nahradit
Konstrukéni zvmény. ] laminatovou montovanou 490 000 K&
shodnd| HYGIENICKY NEPRIJATELNY kabinu zd€nou vestavbou s
s6 STAV keramickym obkladem
Osvétleni strojoven, chodeb Demontaz stavajicich zbytku
okolo bazénu a pracich jimek, osvétleni a kabelaze v 1.PP,
kf)telny a st.refmllt.) mo[\taz E‘novych rostu pr’ci 395 000 K&
meziprostoru je “dozité”, osvetleni 450 bm, montaz
nedostateCné a z Gasti v novych svitidel 76 ks, revize
6 HAVARIJNIM STAVU elektro, likvidace odpad
1. Trafostanice AQP-NN &ast:
Silové Elektrické rozvody demontaz 14 ks jisticich prvkd,
stavebni Casti a Casti Uprava kabeldZe, montaz novych
technologie pochdzeji ze jistiGU 14 ks, revize elektro,
Sedesatych a sedmdesatych let likvidace odpadu 2. Hlavni
minulého stoleti, z Casti jeSté s [ rozvodna AQP: vyména 20 ks 520 000 K&
hlinikovymi vodiCi a zastaralymi jistiCu, dprava kabeldze
jisticimi a spinacimi prvky, které | 3.Kompenzace jalové energie:
jsou nespolehlivé. | pfes vyména kondenzatoru za
provadéné revize, Riziko bezfreonové, vyména stykacl ,
7 havarie, i zahofeni je znaCné. nastaveni revize
Vymeéna 17 ks nouzového
osvétleni - svitidla 17 ks, prace, .
Nouzové osvétleni je z velké likvidace odpadu, zkou$ka 45000 Ke
8 Casti nefunkéni zafizeni
Bazénové technologie- vifivky-
nedostate_(:na dlmer?zve. f||trace,. , , : 500 000 K&
technologie na konci zivotnosti | Zakladni sanace technologie
9 HAVARIJNI STAV ! vifivek (bez zaruky)
Vymeéna pisku ve filtrech
vlastnimi kapacitami: Koupit
pisek v pytlich, pfivézt pisek,
odnosit pisek do sklepa, otevfit
poklopy filtrd, vyndat stary pisek
z filtru, vynést pisek na hromadu
ven ze sklepa, nalozit do Y
kontejneru a zlikvidovat jako 220000 ke
odpad, novy pisek nasypat do
filtrQl, utésnit poklopy. Zaprat
Technologie filtrace obou filtr, vydezinfikovat systém,
bazénl je nedostate€na. opakované délat chemicky a
Piskova napln vSech filtrG je | mikrobiologicky rozbor vody az
10 dozita - tfeba vyménit. do UplIného vitézstvi




Vyménit zdroje svétla dle
vyrobce, dezinfikovat systém,
zmanipulovat hydraulicky

Ultra Violet lampy maji “dozité”|  bypass, provést opakované 40000 ke
zéfiCe- lampa je nefunkéni. | bilologické a mikrobialni rozbory
11 Tfeba je vymeénit vody
Vymeénit 2 zkorodovana litinova
Bazénové rozvody a armatury Soupata na okruhu bazénové
JS.OU z c§st| .”d(.)zrce ’ a prll . vody m:jllveh,o bazénu, pfrace 350 000 K&
manipulaci s nimi hrozi havarie montazni 15 hod, prace
a vyteGeni bazénu HAVARIJNI zednické 4 hodiny, likvidace
12 STAV odpadl
Rozvody otopné vody jsou v
havarur?lm sté\{u,.uzawracvl ’ 650 000 K&
armatury jsou zCasti nefunkCni,
13 potrubi je zanesené inkrusty
Vzduchotechnické jednotky pro
bazénové haly jsou
poddimenzované, pracuji na
mezi svych parametr( a
dIouhod?bym provoz?m m'?m 100 000 K&
zanesené filtry. To zpusobuje
vySSi spotfebu elektfiny,
snizuje U€innost vétrani a Vymeénit filtry ve VZT pro bazény
osoby v baz. halach si sté€Zuji na a pro Satny- dle specifikace
14 Spatné dychatelné prostfedi vyrobce
Vodovodni pfipojka z vefejného
radou jez (,:aftl repasovan, 20 000 K&
pUvodni zUstaly 3 velmi
15 zkorodované armatury
Zdroj vody z vlastniho vrtu-
ponorné Cerpadlo je nefunkéni.
Je pcitrelloa jej vymemlt. vcletne 25 000 K&
zpétné klapky, napajeciho
kabelu a blokovani chodu na
16 sucho. HAVARIJN{ STAV
Pokladni systém je zastaraly,
provozné zavisly na jednom Realizuje se v ramci 350 000 K&
17 star§im poditaCi mezistfediskové spolupréace
Sauny 3.NP-"dozité” elektrické
topné tyCe vvs?unovych 30 000 K&
kamnech spousti proudovou
18 ochranu
Satnovy systém je zastaraly, Odstranéni starych zamkU a
provozné zavisly na dosluhujici | Fidici jednotky, montaz 364 ks 1 200 000 K&
19 technologii novych zamkU a Fidici jednotky
. Zameéfreni, projektovani,
Satni skrllnkyljs?u Jvlzva{raInoe odstranelm stalrych skrinek, 1 000 000 K&
zastaralé, pfi vyméne zamku osazeni novych, cena za
20 pravdépodobné nepouzitelné kompletni lamino provedeni
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nebo hpl pouze dvitka se
zachovanim pUvodnich ram(

NefunkCni prum\o/slove susaky o Osazen! 7 ks rlc?chh : 250 000 K&
21 vlasu prumyslovych suSaku vlasu
Technologie a Technika
prostiedi staveb:
Demontaz stavajicih zbytkl
osvétleni a kabeldZe v 1.PP,
montaZ novych roStu pro 150 000 K&

Oprava osvétleni tunelu- souvisi|osvétleni 50 bm, montaz novych
s opravou lavek pro kabeldz a svitidel 16 ks, revize elektro,
22 potrubi HAVARIINI STAV likvidace odpadu
Strojovna pro venkovni bazén je
osazena teplovzduSnou
temperaci, které je nefunkéni.
Nizké teploty prostoru 50 000 K&
zpUsobuji kondenzaci vody na
stropu a tim degradaci
23 konstrukci
Tepelny vyménik na ohfev
bazénové vody je praskly.
Venkovni bazén nelze nahfat na
24 poZadovanou teplotu
Sportovni hala - Technologie a
TZB:
Kondenzace potrubi u
25 chladicich agregatt

200 000 K¢

50 000 K¢

Ostatni technologie a
zarizeni:
Venkovni osvétleni-funk&ni jen
26 z Casti

80 000 K¢

Nahradit chybé&jici prlvodni
Vyhotovit mistni provozni dokumentaci dle zakona
bezpe&nostni pfedpisy na €.250/2021 Sb, NV190/2022 Sb,
27 elektrickd VTeZ bez névodU NV378/2001 Sb.
NAKLADY TECHNOLOGIE
CELKEM: 6 960 000 KC

120 000 K¢

Opravy po redukci
financi 8 605 000 K¢

3.8 Zajisténi investi€niho a obézného majetku

Aquapark Pfibram vyzaduje zvySené udrzovaci investice, které se promitnou také do nakupu
dlouhodobého majetku. Ten bude zastoupen pro zakaznika nejvice viditelnymi vysokokapacitnimi
vysou$eci vlasU, nasledované inovovanym pokladnim a S$atnovym systémem. Pro zakaznika

' Jedna se o odhad vynaloZenych finan&ni na opravné a Gdrzbové prace po redukci financi. Vysledna &astka
muze vykazovat procentualni odliSnost o cca 10-20 %. DGvodem jsou tyto faktory: vybérové fizeni na jednotlivé
prace, moznost odhaleni vy$Si naro€nosti opravy atd.
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neviditelny bude dlouhodoby majetek v podobé& novych UV svétel pro vifivé vany, které vyrazné
napomahaji ke zvyseni kvality vody. Dale bude vyménéna znacna &ast potrubi a jeho nosnikl, coz
napomuze predchazet moznym problémim v budoucnu. V neposledni fadé bude novy dlouhodoby
majetek zastupovat zrenovovana prohfivarna sauny a nosna konstrukce vifivych van. Ostatni
investice budou pfedstavovat udrzovaci a opravné prace, zpravidla bez zaruky, protoze pujde o
pouhé zajisténi nejzakladnéjSich funkci a ¢asti provozu pfibramského bazénu.

3.9 Finanéni analyza ,,krizového provozu”

Vzhledem k podstaté navrhovanych uprav provozu Aquaparku Pfibram lze v roce 2023 ocekavat
obdobnou vysi poptavky po nabizenych sluzbach jako v minulych letech. Na pfijmové strance se
ov8em negativné podepiSe uzavfeni provozu vnitiniho bazénu v letnich mésicich. Na druhou stranu
bude tato ztrata kompenzovana zménou ceniku sluzeb.

SouCasné s opravou elektroinstalaci a bazénovych technologii se u€ini kroky vedouci ke
stabilnéjSimu provozu, a tedy i niZSi pravdépodobnosti nutnosti uzavieni v navaznosti na technické
potize. Mozna usporna opatfeni jsou zachycena v nasledujicich podkapitolach a pfisluSnych
tabulkach.

Tabulka €. 3.16 Vysledek hospodareni strediska

Rok Naklady Vynosy Dotace Vysledek Pozn.
(COVID-19) hospodareni
2019 20 765 529,81 Ké | 14 736 627,37 X -6 028 902,44 K¢
Ké
-14 309 608,16
2020 21 090 580,03 K¢ | 6 780 971,87 KE | 1 324 254,28 Ké »Covid“
Ké (-12 985 353,88
K¢)
-13 512 935,05
2021 20 787 499,55 K¢ | 7 274 564,33 KE | 5608 094,50 Ké »Covid“
Ké (-7 904 840,55
K¢)
2022 20922 912,05 KE | 14 656 974,92 X -6 265 937,13 K¢
Ké
2023 36 359 190,81 KE | 15715 396,92 X -20 643 793,89
Ké Ké

V nasledujici tabulce €. 3.17 jsou zachycené odhadované naklady a pfijmy stfediska po zavedeni
navrhovanych provoznich zmén. V nakladech je pocitdno pouze s provoznimi naklady, tedy bez
vydajl na nutné opravy.

Tabulka ¢. 3.17 Finan¢ni analyza stiediska za rok 2023

Naklady Prijmy Vysledek
Provoz vnitiniho 22 603 352,65 K¢ 12 827 895,83 Ké -9 308 249,25 K¢é
bazénu
Provoz venkovniho 467 207,57 Ké
bazénu
Provoz sportovni haly 5650 838,16 K¢ 1472 007,13 K¢ - 3230 544,64 K¢
Provoz ubytovani
413 172,74 Ké
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Ostatni sluzby
535 113,65 K¢

3.9.1 Uspory z omezeného provozu

V navrhované podobé& provozu je po&itano s omezenym provozem tobogant. Uspory by bylo mozné
realizovat také v podobé& uzavieni provozu vifivek, kterym je vénovana druha tabulka této podkapitoly.

Uspory v podobé& neprovozovani toboganli v zimnich mésicich jsou zachyceny v tabulce &. 3.18.
Ackoli v penézich vyjadiené Uspory nedosahuji zavratnych Castek, predstavuji navrhované upravy
provozu nezanedbatelny pfinos predevs§im ve zvySeni tepelného komfortu navstévnikd. Ten byl na
zakladé c&etnych pfipominek k tomuto problému ohodnocen jako pfinosnéjSi neZ nize zminéné
penézni uspory.

Tabulka ¢&. 3.18 Uspory z neprovozovani toboganti v zimnich mésicich

Mzdové Elektrina Ohrev vody a vzduchu
naklady (Kc¢) cerpadla (kW) (m3)
Nominalni energetické naroky 150 Ké&/hodina 7,5 6,5 % z celkové spotfeby
(odhad)
Den provozu vSedni den 825 K¢ 33,75
Den provozu vikend 1650 K& 75
Spotieba jednotek za rok 14 006,25 17 410,17
Naklady za rok 334 125 K& 84 038 K& 506 290 K&
1/4 nakladi 83 531 K¢ 21 009 K¢ 126 573 K&
NAKLADY ZA ": ROK 231 113 Ké

Navrhovana podoba provozu poéita s provozem vifivych van v nezménéném rozsahu jako je tomu i v
souCasném provozu. Zvolena podoba provozu je odvozena od vysoké potfeby provozu vifivek jako
soucasti plavecké vyuky, kdy déti maji asto problém s teplotnim komfortem v dusledku jejich zatim
nedostateéné vyvinuté termoregulace a predevSim ze samotné podstaty plavecké vyuky, ktera se
krom nacvikovych ¢&asti sklada také z nahledovych &asti nebo chceme-li Casu pro vysvétleni zadani
cvieni. B&hem téch se déti tolik nezahfeji a zvlasté pak v pfipadé dojizdéjicich Skol, které pravidelné
absolvuji dvouhodinové vyukové bloky, by poté byla vyuka bez vifivek velice problematicka. Pokud
vSak ma dochazet k provozu vifivek pro plaveckou vyuku, neni jiz dostatek argumentl, pro
neprovozovani v dobé uréené verejnosti.

Usporna opatieni v podobé neprovozovani vifivek jsou zachycena v nasleduijici tabulce &. 3.19.
Ackoli jsou tyto naklady pomérné znacné, tak jejich vedlejSi pridana hodnota pro plaveckou
vyuku, a ve vysledku i pro verejnost, predstavuje v souctu silnéjSi argumenty pro zachovani
vifivek v provozu.
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Tabulka ¢&. 3.19 Uspory z neprovozovani vifivek

Pouzita
Elektrika chemie na
Mnozstvi vody Elektrika bublinky | Ohfev vody m* | Upravu vody
m? éerpadla kW kW plynu
Nominalni Odhad 20% z
energetické celkového
naroky 24 2,5 4.4 objemu
Den provozu 24 60 44 63,4 155 K¢
Spotieba Jednotek 8 640 21600 15 840 22 824
zarok
Naklady za rok 17 280 K¢ 129 600 K¢& 95 040 K¢ 663 725 K& 55 869 K¢
NAKLADY
CELKEM 961 514 K¢

3.10 Analyza rizik

Rizika spojena s ,Krizovym provozem” jsou z €asti obdobna rizikdm soucasného provozu z diivodu
pouze CasteCného FeSeni problému. DalSi rizika se objevuji na zakladé nékolikrat se opakujicich
,vyhruzek” vefejnosti o uzavreni provozu z duvodu rekonstrukce. Navstévnici tim nejen Ze dostavali
dlouhou dobu informace o zavadném provozu, ale také jim byla nékolikrat po sobé odebrana jistota
moznosti vyuzivani sluzeb Aquaparku Pfibram, coz mélo za nasledek mozné zanevieni na tento
provoz a hledani substitutu.

Tabulka ¢. 3.20 Prehled rizik stfediska plavecky bazén

technologicky stav

strukturalni problémy

stavby

krizové opravy nedochazi k radé
potfebnych stavebnich zasahu. Ty jsou
zastoupeny napriklad opravou nosnych
konstrukci budovy, vyménou veskerych
obkladu, opravou stfechy, vyménou
technologii a dal§imi.

Oblast Riziko Poznamka
A Ekonomika Vyznamné Soucéasna energetické krize, stav
ne-ekonomicky provoz | budovy/technologii, a zvysujici se naklady
na zaméstnance vede ke zvy3eni ztraty
provozu (vysledek hospodareni).
B Stavebné Neodstranéné V dusledku omezeného financovani

Personalni zajisténi

Nedostatecné

Omezeny provoz, nejista budoucnost a
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personalni zajisténi

vyhledy zaméstnanct mohou vést k
opakovani personalnich problémi z doby
pred ,krizovym provozem”, ktera se muze

projevovat ve snizené motivaci/pracovni
moralce, Ci obecnou frustraci a syndromem
vyhoreni.

Nizka navstévnost

.Krizovy provoz” spojeny s pouze mirné
upravenym stavebné technologickym
stavem a zanechani moralné zastaralého
prostredi muze znamenat snizeni
navstévnosti.

E Skoly

Odliv Skol

Vzhledem k rozsahlym tpravam a zménam
obsazenosti Skolni plavecké vyuky v
dusledku planovaného uzavieni
navazujiciho na nerealizovanou
rekonstrukci je nutné pocitat s rizikem
odmitnuti navratu nékterych Skol zpét na
vyuku do pribramského bazénu.

F Projektova
necinnost

Nerealizace rozshalejsi
rekonstrukce nebo
stavby nového bazénu

Stav Aquaparku PFibram po navrhovanych
opravach by se mél sice stabilizovat, ale
stale nedojde k rfadé nutnych zasahu, které
predstavuji dalsi investice.

Je tedy zapotrebi vytrvat v pracech
vedoucich ke komplexné opravenému
nebo noveé postavenému plaveckému
bazénu.

3.11 Harmonogram projektu

Nejdulezitéjsi ¢ast Casového planovani predstavuje Ganttiv diagram planovanych praci a oprav na
budové aquaparku viz pfiloha 1A. Podle jeho omezené verze by mély byt prace rozdéleny na ty, které
je mozné vykonavat b&éhem provozu a na ty, které vyzaduji uzavieni provozu dle tabulky €. 3.21.

Tabulka &. 3.21 Casovy harmonogram projektu ,A” Krizovy provoz bazénu

Obdobi Projekt A
Krizovy provoz bazénu
Vychozi bod: Studie proveditelnosti (Rada Mésta - 2. 5. 2023).
1.-2. mésic Pfipravné prace.
Opravné a udrzbové prace vnitini a venkovni bazén nevyzadujici uzavieni
provozu.
3.-4. meésic Opravné a udrzbové prace vnitfni bazén vyzadujici odstavku provozu.
5. mésic Zahajeni upraveného provozu ( 4. 9. 2023).
6. mésic a dale Krizovy provoz do doby jeho uzavfeni - v kontextu vybrané varianty daldiho
postupu v ramci projektu ,,C”.
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3.12 Zavérecné shrnuti

V navaznosti na vychozi bod pfedstavovany Radou mésta Pfibram 2. 5. 2023 by mélo dojit k zadatku
opravnych praci uvedenych v Ganttové diagramu: Néprava kritickych oblasti AQ PB. Ty pfedstavu;ji
Uplné minimum oprav, které je nutné vykonat k zajisténi dalSiho fungovani stfediska Plavecky bazén v
dohledné budoucnosti. V téchto zakladnich opravach maji své zasadni misto nasledujici ¢innosti:
zakladni oprava stfechy, zakladni nahozeni degradovanych stropl strojovny, oprava ocelové nosné
konstrukce bazénl a oprava bazénovych jimek, oprava pochozich ploch okolo bazénu, oprava dna
velkého bazénu (odstranéni fasotvorného prostfedi), oprava hydroizolace sprchoven, oprava nosné
konstrukce vifivych van, oprava nosné konstrukce ochlazovaciho bazénku v sauné, rekonstrukce
saunovaci kabiny, vyména &asti technologii bazénu, vyména filtracniho pisku, odstranéni rizikovych
armatur bazénu a jejich vyména za nové, vyména nosnikll bazénovych armatur, vyména staré
elektroinstalace véetné rozvodnych skfini a jisticich prvkd(. Soucasti mezistfediskové investice SZM
Pfibram bude také novy pokladni systém, ktery bude pfipraveny na implementaci novych moznosti
sluzby pro navatévniky a na pfipojeni systému Satnich sk¥inék

Opravné prace je mozné rozdélit na prace provadéné béhem provozu a prace vyzadujici odstavku z
provozu. Vyznamna Cast praci by méla byt zajiSténa externimi dodavateli z divodu nutnosti zajisténi
provozu venkovniho bazénu v dobé& odstavky vnitfniho bazénu. Cast zaméstnanct aquaparku bude
na provozu zUstavat pro zajiSténi provozu venkovniho bazénu, sportovni haly a ubytovani, ostatni
budou na dobu odstavky prefazeni na jina stfediska SZM Ptibram, kde budou moci byt vyuzity jejich
schopnosti.

Znovuotevieni vnitiniho bazénu po vykonani zakladnich, ale pfesto zdsadnich oprav, bude sebou
pfinaSet urcité zmény v nabizenych sluzbach. Tyto zmény by mély pfinést zvySeny teplotni komfort
pro navstévniky, ktery je jednim z hlavnich terél kritiky sou¢asného provozu, za cenu omezeni
provozu toboganl v pracovnich dnech, v zimnich mésicich. S tim pfichazeji také uSetfené mzdové
néklady za dozor tobogénu.

Z pohledu SWOT analyzy Ize tvrdit, Ze ze souctu procentualnich podild vah jednotlivych faktord
vychazeji vSechny ¢tyfi kategorie velice vyrovnané. Silné stranky vSak vychazeji jako prevazujici. Je
tomu tak pfedevSim diky nejvétSi silné strance tohoto provozu, a to podpofe mésta, tésné
nasledované velice silnou plaveckou vyukou. V tésném zavésu za silnymi strankami jsou hrozby,
které dosahly hodnoceni pouze o 2 % nizsi, a to i pfes nizSi pocet faktor(i o témér polovinu. Jedna se

primeérna hodnota vah silnych stranek 4 % a prGmeérna hodnota vah hrozeb 6,5 %.

Doporucenou strategii by tedy méla byt strategie ST, ktera za pomoci silnych stranek eliminuje a
predchazi hrozbam. V tomto konkrétnim pfipadé by se mél vyuzit nejsilngjsi faktor podpory mésta,
potazmo zfizovatele, na odstranéni nejvaznéjsi hrozby, kterou je neuskuteCnéni planované
rekonstrukce nebo stavby nového bazénu, potazZmo dlouhodobé provozovani v nezménéném stavu
nebo pouze s omezenymi opravami. Tato hrozba v nepfimém dlsledku totiZ znamena potencialni
moznost vyskytu jinych dalSich havarijnich stavd, i pfes provedené rozsahlé opravné zasahy.
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3.13 Zavéry

V ramci bodu nize jsou vypsany stézejni zavéry z jednotlivych ¢asti dokumentu. Jedna se o
soupis zasadnich zjisténi a zavéru plynoucich z analyzy navrhovaného stavu strediska.

Tabulka ¢. 3.22 Zavéry

Doporucena varianta provozu

Na zakladé vyhodnoceni navrhovanych provoznich variant doporu€ujeme opravit nejnutnéjsi
¢asti provozu a nasledné omezit provoz tobogant v zimnich mésicich ke zvyseni tepelného
komfortu navstévnikii a snizeni provoznich nakladi za vytapéni a mzdy zaméstnancu. V
zimnich mésicich by tobogany byly v provozu pouze o vikendech, kdy je vyssi poptavka.

Doporuc¢ena SWOT strategie

Doporucujeme vyuzit nejsilnéjsi faktor v podobé podpory mésta Pribram k eliminaci a
prevenci nejvaznéjSich hrozeb. Jedna se predevSim o hrozbu neuskuteé¢néni rozsahlé
rekonstrukce nebo stavby nového bazénu. Nesmime se nechat uchlacholit provedenymi
opravami.

Poptavka a trzby

V navaznosti na navrhované rozsahlé opravy vyzadujici odstavku provozu vnitfniho bazénu
v prubéhu letnich prazdnin dojde ke snizeni prijmu z trzeb vnitiniho bazénu.

Porovnani konkurence

VétsSina konkurencnich zafizeni jiz aktualizovala ceniky pro rok 2023 nacez jsou vyrazné

drazsi nez Aquapark Pribram (bézné 2x az 3x drazsi). Ceny vstupného vyrazné neodpovidaji
nakladim.

Navrhované zmény ceniku

Ackoli provozni naklady vzrostly o témér 40 %, navrhovany cenik pocita s navySenim ceny v
praméru o 26,5 %.

Dale je nutné vzit v potaz dlouhodobé udrzovani nizkych cen vstupného do aquaparku bez
prabézného zdrazovani.

Management a lidské zdroje

Vzhledem k podstaté provozu s vysokou personalni naroénosti je velice obtizné hledat
uspory v omezovani poc¢tu zaméstnancli bez omezeni nabizenych sluzeb.

Technika a technologie

VyraznéjSimi opravami projde technické zazemi bazénu, vybrané stavebni prvky, stiecha,
prohfivarna sauny, osusovna, sprchovny, konstrukce vifivych van a para. Je ovSsem nutné
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zminit, ze krizovy provoz bude zajiStovat stale stejna technologie, ktera projde
vyznamnéjsim servisem.

Finanéni analyza

Provozni naklady plaveckého bazénu jsou v roce 2023 vyssi o témér 40 % oproti roku 2022.
Po pri¢teni odhadované ceny nutnych zakladnich oprav jsou naklady témér o 75 % vyssi.

Usporna opatfeni

Z uspornych opatfeni je navrhovana pouze zména provozni doby toboganil v zimnich
mésicich. A¢koli by neprovozovani vifivek pfineslo nemalé finanéni uspory, tak spoleéensky
prinos jejich provozu je stale vyssi.

Rizika provozu

Navrhovana provozni varianta s sebou stiale nese rizika: neekonomicky provoz,
neodstranéné strukturalni problémy stavby, nevyzpytatelné personalni zajiSténi, nizka
navstévnost, hrozba odlivu skol a projektova neé¢innost.

Casové vymezeni projektu A

Zacatek projektu Krizovy provoz bude odstartovan rozsahlejSimi opravami provedenymi v
pribéhu léta 2023, nasledovanymi upravenou variantou provozu po nezbytné nutnou dobu k
dokon¢€eni projektu nového nebo zrekonstruovaného bazénu.

d

soucasného kritického stavu a slouzi pouze jako ..koupeni si ¢asu” na vybudovani nového
nebo zrekonstruovaného bazénu!

3.14 Upozornéni a doporucéeni

Jak je viditelné z pfedchozich kapitol, potazmo celé Casti 2 a €asti 3 tohoto dokumentu, plavecky
bazén Pfibram skyta fadu neduhl a zavad, které jsou neslucitelné s dal§im bezpe&nym provozem.

Pokud pomineme stadle se zvySujici udrzbové néklady spojené s neefektivnimi a zastaralymi
technologiemi, stale nam zustava objekt, ktery predstavuje rizikové pracovisté minimalné pro
zameéstnance strojovny. Pfibramsky bazén dale nese vysoky pocet Sramu zpUsobenych zubem ¢asu
a v minulosti zanedbanou udrzbou, které vyzaduji vyznamné finan¢ni prostfedky k jejich napraveni.
Jak tyto nedostatky, tak dosluhujici technologické zafizeni, i velice rizikovy pokladni systém
predstavuji pfekazky, které nejsou sluditelné s dalSim provozem spliujici kladené naroky na kvalitu
sluzeb a hygienické normy.

V kontextu vesSkerych uvedenych faktickych informaci v ramci ¢asti 2 (Souc¢asny stav) a 3
(Krizovy provoz plaveckého bazénu) navrhujeme:

Tabulka ¢. 2.23 Navrhy reseni v pripadé nerealizace kompletni rekonstrukce

1. | Alokovat finanéni kryti na provedeni zakladnich oprav, které povedou k udrzeni
zivotnosti provozu budovy na alespon 3-5 roky (doba bez zaruky), a to pro pripad, ze
nedojde ke kompletni rekonstrukci aquaparku.

U tohoto financéniho kryti pocitat s mirnou rezervou (10-20 % navic) pro pripad
zvysenych nakladll na opravné a udrzbové prace.

2. | Na dobu nezbytné nutnou uzaviit provoz plaveckého bazénu pro provedeni nutnych
opravnych, udrzbovych a servisnich praci, které nelze vykonavat pii provozu.
Odhadovana doba je v fadu 6-8 tydnu. Je nutné upozornit na finanéni ztraty z trzeb za
toto obdobi. Tyto ztraty budou kompenzovany nevyuzivanim zaméstnanct na DPP,
DPC a snizenim nakladi na energie.
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Opravné a udrzbové prace realizovat v harmonogramu: venkovni bazén-Gerven
(nasledné otevieni pouze na c&ervenec/srpen), vnitini bazén-Eervenec a srpen
(kompletni uzavieni vnitiniho bazénu).

Soucasny provoz plaveckého bazénu v nejbliz§i mozné dobé krizové opravit pro
zajisténi zakladni funkénosti technologii/zafizeni (na dobu cca 3-5 let), a to v kontextu
vysledku zvoleného strategického rozhodnuti Zastupitelstva mésta. Kompletni navrh
na odstranéni vesSkerych zavad je uveden jako priloha ¢. 3.1, a to ve formé tzv.
Ganttova diagramu. Obsahem Ganttova diagramu je: popsana zavada, nutnost opravy,
odhadovana ¢astka (odborny odhad nakladd) na odstranéni zavady, planovany termin
realizace. Je dulezité upozornit na zasadni fakt, ze drtiva vétSina (95 %) oprav
uvedenych v priloze €. 3.1 vede pouze k zachovani bazalniho metabolismu stiediska
plavecky bazén, tzn. zakladnimu fungovani plaveckého bazénu. Navstévnicky komfort
tak nebude témér dotéen. Realizaci veskerych zminovanych opravnych praci neni
vyloué¢ena moznost dalSich havarijnich stava.

Veskeré opravné, udrzbové a servisni prace provést s co nejvyssSi efektivitou
vynalozenych financi. Tzn. €ast praci zajistit vlastnimi silami, opravy a servisni zasahy
realizovat skrze externi dodavatele. Sou¢asné s tim provést pouze nejnutnéjsi opravné,
udrzbové a servisni prace.

V ramci opravnych a udrzbovych praci provést i opravné, udrzbové a servisni prace,
které snizuji riziko mozného nebezpeci ve smyslu ohrozeni zdravi zaméstnanci a
navstévnikl provozu plaveckého bazénu.

Vyékat na vysledek aktualizované expertizni zpravy z Kloknerova tstavu (CVUT), ktera
prinese realny obraz stavu konstrukce budovy. Posledni expertizni zprava je z roku
2016. Aktualizovana expertizni zprava by méla slouzit jako podklad pro odbornou
projektovou skupinu.

Uklidnit situaci mezi zaméstnanci, a to na zakladé predlozeni zakladni vize dalSiho
fungovani provozu plaveckého bazénu Pribram.

Po provedeni krizové opravy, zahajit krizovy provoz stiediska plavecky bazén, a to ve
formé éasteéného uzavieni provozu tobogant. Casteénym uzavienim tohoto provozu
dojde ke snizeni energetické spotfeby a snizeni nakladGi na zaméstnance (DPP, DPC
1-2 zaméstnanci).

10.

Zasadnim zpusobem zménit cenik sluzeb plaveckého bazénu, tak aby doslo ke snizeni
ekonomického dopadu soucasné situace (energeticka krize, opravné a udrzbové prace
atd.).

Pfilohy

Priloha ¢. 3.1 - Ganttiv diagram praci (1 x dokument)

Veskeré pfilohy jsou uvedeny na zavér kompletniho dokumentu.
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