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4 Tréninkovy bazén (Projekt ,,B”)

4.1 Uvodni informace

Jak je zminéno v predeSlych ¢astech dokumentu, Pfibram je mésto s poCetnou plaveckou zakladnou
a odebrani moznosti provozovani této aktivity se jevi jako spoleCensky téméF nepfistupné. V
kombinaci s pozadavky Plaveckého klubu Pfibram a provozovatele Plaveckého bazénu Pfibram na
zvySeni poctu plaveckych drah pfichazi jako mozné feSeni rozSifeni nabidky bazénové plochy
vybudovanim nového tréninkového bazénu uréeného primarné pro plavce, potazmo Skolni plaveckou
vyuku. Tento tréninkovy bazén ma za cil navySit kapacitu plaveckych drah v Pfibrami a pfechodné
fungovat jako zastupce velkého plaveckého bazénu po dobu jeho nutného uzavfeni v pfipadé

pro obsluhu.

Projekt ,B“ Tréninkovy bazén se ve své prvni &asti zabyva analyzou moznych variantnich Fedeni,
jejich silnymi a slabymi strankami a v neposledni fadé jejich porovnanim. Z tohoto porovnani byla
nasledné vybrana nejvhodnéjsi varianta pojeti tréninkového bazénu, a ta byla dale rozpracovana do
podrobnéjSich detaill.

Navaznosti: Projekt B je svym obsahem spjat s ¢astmi SP: Projekt A (Krizovy provoz plaveckého
bazénu), a Projekt C (Nové stfedisko Plavecky bazén).

4.2 Obsah shrnuti projektu
4.2.1 Cil

Hlavnim cilem projektu ,B“ je nalézt feSeni, které bude splfiovat tyto parametry:
e \/yfeSeni potfeby navyseni nabidky plaveckych drah v Pfibrami,
e vyreSeni otazky zajisSténi prostfedi umoznujici nepretrzité fungovani Skolni plavecké vyuky,
Plaveckého klubu Pfibram,
e zajiSténi moznosti plaveckych aktivit sportovnim klubim a vefejnosti v dobé uzavfeni velkého
plaveckého bazénu.

4.2.2 Smysl projektu

Smyslem projektu ,B“ je co mozna nejsrozumitelngji porovnat mozné varianty vystavby tréninkoveého
bazénu a jeho provozu a nasledny podrobnéjsi popis zvolené moznosti. Projekt ,.B“ je Uzce navazan
na projekt ,A“ a ,C* kde tvofi propojeni mezi témito dvéma projekty a zajiStuje urcitou kontinuitu. K
nim pfidava navrhy a doporuceni projektové skupiny, které vzeSly z dikladnych konzultaci a
brainstormingovych setkani.

Smyslem textu je &tenafi (zastupitelim) predstavit zakladni problematiku tykajici se uvazovaného
projektu tréninkového plaveckého bazénu.

Vystupem po piecteni této kapitoly by mélo byt porozuméni vybrané varianté vystavby
tréninkového bazénu.

4.3 Objekt

Navrh tréninkového bazénu je zde koncipovan jako provozné nizkondkladovy projekt, s ponékud
odliSnym zaméfenim od standardniho méstského bazénu, kterym v sou€asné dobé& mésto Pfibram
disponuje. Jeho rozméry se musi fidit pouze zakladnimi pravidly a je mozné ho tedy postavit o téméf
jakykoliv rozmérech, s pfihlédnutim na zamyslenou kapacitu a variantu provozu. Vzhledem k jeho
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zaméfeni pouze na omezené mnozstvi navstévnik( je mozné koncipovat zazemi zcela odliSné.
Maximalni okamzita kapacita takového bazénu se pohybuje do 40 osob, z ¢ehoz vyvstava moznost
kompletné oddeélit panské a damské Satny a také omezit poc€et personalu obsluhujici takovyto provoz.
V pfipadé navstévnikl organizovanych skupin se jedna o pouhé 2 zaméstnance, tedy strojnika
zajistujiciho chod technického zafizeni s dohledem nad kvalitou vody, a recepéni potazmo osobu
zajistujici uklid. Pfitomnost plavéika je vyZzadovana v pripadé nepfitomnosti dozoru organizovanych
skupin. Prvni pomoc mulze byt, po absolvovani vzdélavaciho kurzu, poskytovana osobou obsluhujici
recepci.

4.4 Variantni feseni

Uvodem do variantniho fe$eni projektu B je zapotfebi definovat, popsat a nasledné vyhodnotit
jednotlivé moznosti pojeti tréninkového bazénu.

4.4.1 Zakladni navrhované varianty

V seznamu niZe je uvedené zakladni rozdéleni moznych variant mista vystavby tréninkového bazénu.
Tyto mozZnosti byly sestaveny a vybrany na zakladé odbornych konzultaci a dakladnych
brainstormingovych setkani. Pfedstavené varianty nemusi pfedstavovat veskeré existujici moznosti,
nicméné pro ucely a cile této studie byly zvoleny jako nejreprezentativnéj$i. Varianta zvolena jako

Varianta A — Skolni bazén

Varianta B — Tréninkovy bazén na zelené louce

Varianta C — Tréninkovy bazén jako pfistavba spravovaného majetku SZM
PFibram

Nize jsou jednotlivé varianty vécné popsané ve svych hlavnich parametrech. Tyto parametry jsou
nasledné porovnany k vyhodnoceni nejvhodnéjsi varianty.

Varianta A - Skolni bazén

Tabulka ¢. 4.1 Popis varianty A

Varianta A Skolni plavecky bazén

Zakladni popis: Vystavba tréninkového bazénu s pfipojenim na zazemi vybrané
z&kladni Skoly Pfibram.

- Nejvhodngjsi se jevi ZS Skolni v navaznosti na zaméfeni na
télesnou vychou, pozemkové dispozice, uvazovanou vystavbu
atletického stadionu a sportovni haly.

Provozovatelem bazénu je ZS Skolni.

Investiéni naro€nost: Naklady na projektové prace (zadani, zamér, studie).

Naklady na projektovou dokumentaci (DSP, DPS), pfipadné
architektonickou soutéz).

Naklady na vybérové fizeni.

Naklady na realizaci zakazky.

Silné stranky: Vyuziti sou€¢asného Skolniho zazemi.

NiZ8i naro€nost stavby na volném prostranstvi u 8kolniho zazemi.
Moznost vyuziti zaméstnanct Skoly (ucitelé télocviku) pro zajisténi
zakladni plavecké vyuky dané Skoly.

Casova Uspora pii absolvovani povinné plavecké vyuky dané $koly
(nemusi nikam dochazet).
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Slabé stranky:

Vyuziti sou€asného Skolniho zazemi.

- Omezeni provozu tréninkového bazénu nebo $koly z divodu

omezené kapacity zazemi.

Nedostatecna infrastruktura (parkovani, nutnost Upravy energetickych
pripojek atd.)
Pfidani naprosto odliSného provozu do reality zakladni Skoly.
NezkuSenost Skolského zafizeni s provozovanim alespon podobného
typu zafizeni.

Provozni naroc¢nost:

Vysoké navyseni odbérll energii oproti souéasnému provozu.
Zajisténi revizi a Skoleni mimo zaméreni sou¢asného provozu.
Zaijisténi novych pracovnik(l na udrzbu bazénu.
- Nebo pfidani zodpovédnosti stavajicim zaméstnancum (maji
dostate€nou pracovni kapacitu?).

Rizika, hrozby:

NezkuSenost provozovatele Skoly s provozem bazénu.
Pristavba chlorovny u Skoly (nové misto s potencialnim chemickym

Spolecenské dopady:

Zvyseni atraktivity ZS Skolni a daného okoli, které nese vyznamny
potencial z pohledu tzv. “Zelené patefe”, a planovaného vybudovani
atletického stadionu a sportovni haly.

Vari B - Tréninkovy bazé lené |

Tabulka . 4.2 Popis variant

B

Varianta B

Tréninkovy bazén na zelené louce

Zakladni popis:

Vystavba tréninkového bazénu na novém misté v Pfibrami.
Provozovatelem bazénu je SZM Ptibram.

Investi¢ni naro¢nost:

Naklady na zajisténi nebo nakup vhodného
pozemku).

Naklady na pfipojky.

Naklady na projektové prace (zadani, zamér, studie).
Naklady na projektovou dokumentaci (DSP, DPS),
architektonickou soutéz).

Naklady na vybéroveé fizeni.

Naklady na realizaci zakazky.

mista (vyClenéni

pfipadné

Silné stranky:

Stavebné a technicky jednodussi stavba na zelené louce.
Prilezitost na rozsifeni infrastruktury mésta.

Slabé stranky:

Vhodny pozemek.

Nedostate€na infrastruktura - nutné vybudovat (parkovani, energetické
pfipojky atd.).

ZvySené naklady a naroky na udrzbu vody na detaSovaném pracovisti
SZM Pfibram.

Obtiznéjsi reakce na vzdaleném pracovisti.

Zvysené naklady na dopravu obsluhy na detaSované pracovisté.

Provozni naroc¢nost:

Odbér energii na budovu navic.
Zajisténi revizi a Skoleni mimo soucasny provoz.

Rizika, hrozby:

Provozovani budovy navic.
Jiné misto (problémy pro Skoly a klub).
Nové misto s potencialnim chemickym nebezpecim (chlor).
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Spoleéenské dopady: Zastavéni pozemku, ktery mohl slouzit jinému ucelu.

Varianta C - Tréninkovy bazén jako vestavba a pristavba Zimniho stadionu

Tabulka ¢. 4.3 Popis varianty C
Varianta C [réninkovy bazén jako vestavba/pfistavba Zimniho stadionu

Zakladni popis: Vystavba tréninkového bazénu s pfipojenim na zazemi Zimniho
stadionu Pfibram.
o Obsluhu zajiStuje personal Aquaparku Pfibram
(vedlejSi budova).
Vice moznosti vystavby dle vyuzitych prostor.
o Prostory tréninkového centra ZS - bazén uvnitf.
o Prostory tréninkového centra ZS - bazén pfistavba.
o Kompletni pfistavba na kurtech.
o Casteéna pristavba na kurtech a vyuziti ¢asti prostor
HC Pfibram.

Investi¢ni narocnost: Naklady na projektové prace (zadani, zamér, studie).

Naklady na projektovou dokumentaci (DSP, DPS), pfipadné
architektonickou soutéz).

Naklady na vybérové fizeni.

Naklady na realizaci zakazky.

Silné stranky: Casteéné vyuziti zazemi pfilehlého provozu aquaparku a zimniho
stadionu.

MoZnost napojeni na dostateéné& dimenzované energetické pfipojky.
VyuZiti proSkoleného personalu Aquaparku v dochozi vzdalenosti.
MozZné chapat jako rozSifeni nabidky plaveckych drah velkého bazénu.
Mistni zvykovost.

Zajisténa infrastruktura a misto v centru mésta.

Slabé stranky: Dle mista vystavby vypadky pfijmd z najmu (HDC).

Provozni naroénost: Moznost vyuziti odpadniho tepla zimniho stadionu.
Zajisténi revizi a 8koleni v rdmci sou€asného provozu.

Rizika, hrozby: Pro variantu na kurtech riziko nesouhlasu (pfipadné zavaznych
podminek) Ceskych drah.

Spolecenské dopady: Posileni komplexni nabidky sluzeb SZM Pfibram.

4.4.2 Vyhodnoceni zakladnich navrhovanych variant tréninkového bazénu

Pro vybér nejvhodnégjSi varianty vystavby bylo provedeno skupinové porovnani jednotlivych
zkoumanych okruh vSech variant. Tyto okruhy byly mezi sebou porovnany a bylo jim udéleno
hodnoceni dle jejich pfinosnosti pro provoz. Nejzajimavéjsi varianta byla hodnocena tfemi body,
zatimco nejméné vhodna varianta jednim bodem. Souc¢tem hodnot bodového ohodnoceni bylo
ziskano poradi variant dle vhodnosti realizace, ktera koreluje s nejvy§Sim dosaZzenym bodovym
ohodnocenim.
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Tabulka ¢. 4.4 Skupinové porovnani zakladnich variant vystavby tréninkového bazénu

A B Cc

Investi€ni naroénost 2 1 3
Silné stranky 2 1 3
Slabé stranky 2 1 3
Provozni naro¢nost 2 1 3
Rizika, hrozby 1 2 3
Spolecenské dopady 2 1 3

CELKOVE HODNOCENI 1 7 18

Z vySe uvedeného hodnoceni vychazi jako nejatraktivnéjsi varianta vystavby tréninkového bazénu C
jakozto pfistavba k majetku spravovaného SZM Ptibram. Vzhledem k pfitomnosti nékolika podvariant
této moznosti byla provedena nasledujici analyza v3ech navrhovanych variant pfistavby k majetku
spravovaného SZM Pribram.

4.4.3 Konkrétni navrhované varianty

Vzhledem ke shodnym zakladnim vychodiskim vSech konkrétnich variant, bylo nutné jejich
porovnavané faktory upravit, aby bylo mozné varianty odlisit a vyhodnotit. Proto také byly porovnany
pouze aspekty ve kterych dochazelo k odliSnostem a tedy i néjaké vyhodé &i nevyhodé oproti jinym
varinatam.

C1 - Prostory tréninkového centra zimniho stadionu - bazén uvnitr

V posledni dobé se znacna ¢ast sportovnich klubl, spolkd, organizaci a spole¢nosti dostava do
existenc¢nich problém( v navaznosti na rostouci cenovou hladinu na nakladové strance a pomalé
reakce pfijmové stranky. Tento problém se tykd i donedavna stabilnich a prosperujicich organizaci.
Problémy se nevyhybaji ani silnym subjektim jako je napfiklad HDC Czech republic (Tréninkové
centrum ZS).

Tato varianta stavi na prerekvizité opusténi pronajimanych prostor na Zimnim stadionu Pfibram,

najemcem HDC Czech republic. Vnitfni prostory by byly nasledné upraveny, aby mohly pojmout nové
vnitfni vybaveni, téleso bazénu a pfidruzené technologie.
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Obrazek ¢. 4.1 Navrh tréninkového bazénu v prostorech HDC

o || G B |

b o A ImL]

SRS - JEL =
g ~ ;{G ZENY “TECHNOLOGIE

cevson ==aal
|
.WDEBPLAVECM(;( .
[VARENTN _KEM:C_ = RIANTNI OMIGTENT | [VARIANTRI w\lz_:LWEPT == | 1

lezo0 |MENSCHBA

Hioubka 1200mm

9000

SKLAD CHEMIE

TRENINKOVY BAZEN - ROZPRACOVANA VARIANTA 1

Tabulka ¢. 4.5 Silné, slabé stranky, omezeni, dopady

Silné stranky:

Kompletni vyuziti vnitfnich prostor bez nutnosti pfistavby.
Vchod pfimo z ulice Legionaru.
Relativné levné fedeni (cca 30-35 mil.)

Slabé stranky:

Vypadek pfijm0 z najmu HDC.
V pfipadé ukoncéeni aktivity HDC, zabrani lukrativnich prostor, které by
mohly byt opét pronajaty nékomu jinému.
Mala kapacita.
- Jako dlsledek omezeného prostoru patkami nosnikd budovy
zimniho stadionu.

Pritomné stavebni
omezeni:

Omezeny prostor na vybudovani bazénu patkami nosnych sloupd.
- Sitka maximalné 2 drahy a 1,75 m (standardni je 2,4 m).

Spolecenské dopady:

Pfibram pfichazi o silnou a prémiovou sportovni organizaci.

C2 - Prostory HDC - bazén pristavba

Druha varianta pocita taktéz s pouZitim prostor HDC, ale tentokrat pfipojuje bazén formou pfistavby k
zimnimu stadionu podél sou€asné posilovny HDC. Tato varianta, by sice na prvni pohled mohla fesit
nejvétsi problém navrhu C1 s omezenym prostorem pro vystavbu bazénu, ale narazi na problém
zavedenych inzenyrskych siti. Investice do vystavby tedy narlsta a stale zlstava odliv pfijma z

najemného.
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Obréazek ¢. 4.2 Situacni zakresleni bazénu jako pristavby k HDC
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Tabulka ¢. 4.6 Silné, slabé stranky, omezeni, dopady

Silné stranky:

Kompletni
rezervou.

Vchod pfimo z ulice Legionardu.

Dostatecné velky bazén (3 drahy @ 2 m - celkova Sifka 6 m).

vyuziti  vnitfnich prostor s dostate€nou prostorovou

Slabé stranky:

Vypadek pfijmd z najmu HDC.

V pfipadé ukonceni aktivity HDC, zabrani lukrativnich prostor, které by
mohly byt opét pronajaty nékomu jinému.

Zasah do vnéjSich vstupnich prostor jednoho ze vstupl do zimniho
stadionu (PBR).

Pritomné stavebni
omezeni:

PFitomnost inZenyrskych siti v misté vystavby.

Spolecenské dopady:

Pfibram pfichazi o silnou a prémiovou sportovni organizaci.
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C3 - Kompletni pristavba na kurtech

Tato varianta pocita se zastavénim plochy tenisovych kurt za zimnim stadionem. Cely objekt se tedy
pfesouva mezi ZS a Zelezni¢ni trat. | po pfistavbé stale zlstava zachovan stavajici prijezd za ZS.
Tato varianta je velice kompaktni a nevyzaduje zasah do vnitfnich prostor ZS, tedy zadnym zpUisobem
neomezuje dotéené sportovni kluby (prostor pro technologie a sklad chemie byl pocitan jako
rezervni). Negativnim dusledkem tohoto aspektu je bohuzel omezeny prostor pro zazemi a tedy
omezena kapacita navstévniku.

Obrazek ¢. 4.3 Navrh kompletni pristavby na kurtech ZS
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Tabulka €. 4.7 Silné, slabé stranky, omezeni, dopady

Silné stranky:

Ponechani HDC prostor k prondjmu - zachovani pfijmu.
.Novostavba” - neni tfeba se pfizplsobovat stavajici stavbé.
Vyuziti dosud nevyuzivaného prostoru - nevyhovujici tenisovy kurt.

Slabé stranky:

Stfedné velky bazén (2 drahy a 2,5 m - celkova Sitka 5 m).
Nizka kapacita.

- Omezeny prostor zazemi pro navstévniky i obsluhu.
~Schovany” vchod za zimnim stadionem.
Bazén nemuZe dle normy CSN EN 15288-1 (94 0920) byt svou
dlouhou stranou napojeny na zed bez pfitomnosti pochozich ochozU
dostatec¢né Sitky 1,5 m.

Pritomné stavebni
omezeni:

Nutny souhlas (pfipadné podminky) Ceskych drah se stavbou.

Spolec¢enské dopady:

PFibram ziskava novy tréninkovy bazén, ale pouze s nizkou kapacitou.

111



C4 - Casteéna pristavba na kurtech a vyuziti éasti vnitfnich prostor HC (vestavba)

Tato posledni zmifiovana varianta navrhuje postavit tréninkovy bazén na prostoru tenisovych kurtli za
zimnim stadionem, ale zaroven s vyuzitim ¢asti vnitfnich prostor ZS. Tyto prostory jsou pfedstavovany
soucCasnou rozstfelovnou a posilovnou HC Banik Pfibram. Z téchto prostor v§ak neplyne zadny najem
a provozovatel tedy pfi zvoleni této varianty nepfichazi o dodate¢ny pfijem. Zaroven se timto posouva
hlavni vchod do tréninkového bazénu smérem k hlavni ulici a posouva tedy bazén blize pfichozimu
zakaznikovi. Zmiflovanému hokejovému klubu z tohoto omezeni sice plyne urcity diskomfort, ale
disponuje dostatkem jinych prostor na nahrazeni funkce odebranych prostor. Také je moZzné uvaZovat
o menSsi pfistavbé& k nahrazeni zminénych mistnosti v jinych ¢astech ZS, kde nebude prostor Iépe
slouzit jinému ucelu.

Obrazek ¢. 4.4 Navrh kompletni pristavby na kurtech ZS s vestavbou v zimnim stadionu
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Tabulka ¢. 4.8 Silné, slabé stranky, omezeni, dopady

Silné stranky: Ponechani HDC prostor k pronajmu - zachovani pfijma.
.Novostavba” - neni tfeba se pfizplisobovat stavajici stavbé.
Dostate¢né velky bazén (3 drahy a 2 m - celkova Sitka 6 m).
Dostatek prostoru pro vybudovani dodate¢nych sluzeb.

- Vifiva vana, parni kabina.
Dostatek prostoru pro zazemi navstévnikd i zaméstnanc.
Vyuziti dosud nevyuzivaného prostoru - nevyhovuijici tenisovy kurt.

Slabé stranky: Odebrani prostor HC Banik Pfibram.

Pritomné stavebni Nutny souhlas (pfipadné pfipominky) Ceskych drah se stavbou.
omezeni:

Spolecenské dopady: Pfibram ziskava novy tréninkovy bazén za cenu omezeni tréninkového

komfortu HC Banik Pfibram.
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Pro vybér nejvhodnéjSi varianty provozu bylo provedeno skupinové porovnani jednotlivych
zkoumanych okruht vSech variant. Tyto okruhy byly mezi sebou porovnany a bylo jim udéleno
hodnoceni dle jejich pfinosnosti. NejzajimavéjsSi varianta byla hodnocena &tyfmi body, zatimco
nejméné vhodna varianta jednim bodem. Souc¢tem hodnot bodového ohodnoceni bylo ziskano poradi
variant dle vhodnosti realizace, ktera koreluje s nejvy§Sim dosazenym bodovym ohodnocenim.

V jednom ze zkoumanych faktord doSlo ke shodné odpovédi dvou navrhovanych variant. Tento faktor
byl tedy hodnocen pro obé varianty shodnym bodovym hodnocenim pro zachovani co nejvyssi miry
objektivity hodnoceni.

Tabulka €. 4.9 Skupinové porovnani konkrétnich variant vystavby tréninkového bazénu

C1 C2 C3 C4
Silné stranky 1 3 2 4
Slabé stranky 1 2 3 4
Pritomné stavebni omezeni 1 2 3 3
Spolecenské dopady 1 2 4 3
CELKOVE HODNOCENI 4 9 12 14

Z vySe uvedeného hodnoceni vychazi jako nejatraktivnéjSi varianta C4. Ta predstavuje
komplexni feSeni tréninkového bazénu schopného pojmout az 30 plavcl, dostatecné
dimenzované prostredi pro konani plavecké vyuky a dokonce i s pritomnosti relaxacnich prvkt
v podobé vifivky a parni kabiny. Zaroven v sobé ma pridanou hodnotu v podobé zachovani
najemnich prostor a pristavby, ktera se pfi navrhovani vnitiniho rozvrzeni prostor nemusi
ohlizet na jiz existujici nosné prvky.

4.4.4 SWOT analyza navrhované podoby provozu

SWOT analyza popisuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, plynouci z uvedenych
strategickych a finanénich analyz. Analyza je sestavena k navrhované varianté C4 (viz. pfedchozi
podkapitola). Body jsou ocislované, aby jim nasledné mohlo byt pfifazeno hodnoceni jednotlivych
kategorii. Nakonec byly sefazeny dle jejich oekavané zavaznosti a stru¢né popsany.

SWOT analyza slouzi k popisu faktort ovliviujici uspéSnost organizace z hlediska hodnoceni
vnitfnich i vnéjsich faktora s pozitivnim i negativnim dopadem na organizaci.

Silné stranky

Ze samotného mista realizace pfistavby tréninkového bazénu vychazi najevo velice vyhodné
umisténi v centru mésta, s dobrou dostupnosti jak individualni, tak hromadnou dopravou. Zarover pro
pési se objekt nachazi v dochazkové vzdalenosti z celého mésta a pro uzivatele osobnich automobilll
je k dispozici omezené mnozZstvi parkovacich mist. Vzhledem k navySeni poctu uzitnych sluzeb v
misté realizace je nutné, jako vedlejSi ,produkt” FeSit i navySeni kapacity parkovacich mist (napf.
uzavrené parkovisté za budovou zimniho stadionu - jejich vy€lenéni pro provoz tréninkového bazénu).

Stavba v blizkosti velkého plaveckého bazénu pfinasi zvySenou nabidku plaveckych drah, po nichz je
v souasném provozu poptavka, které neni mozné v plné mife vyhovét. Dostavba tréninkového
bazénu toto fesi. Tréninkovy bazén ma vysokou Sanci navazat na silné trzni postaveni Plaveckého
bazénu Pfibram v nabizené Skolni plavecké vyuce. At uz formou rozsifeni plavecké vyuky o dalSi
prostory a moznosti obslouzit vice Skol nebo variantou zachovani sou¢asného mnozstvi oducenych
hodin a moznosti plavani vefejnosti ve vzniklych volnych drahach. Obdobny pfinos by se naskytl také
v odpolednich hodinach, kdy by velky bazén nemusel byt z vétSiny pronajiman pravé plaveckému
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klubu, ale ¢ast klubu by byla pfesunuta do tréninkového bazénu. Tim by vzniklo vice prostoru pro
plavani vefejnosti.

Tréninkovy bazén také feSi dostupnost sluzeb plaveckého bazénu v Pfibrami v dobé& uzavfeni
provozu velkého plaveckého bazénu z divodu rekonstrukce. Zajistuje tedy nepfetrzitou moznost
plavani pro vefejnost a pfinasi existencni jistotu Plaveckému klubu. Vzhledem k faktu, Ze cela budova
je majetkem mésta Pfibram a je provozovana pfispévkovou organizaci mésta, pfispiva mésto na
provoz celé budovy jakozto na formu sluzby pro své obyvatele. V praxi to poté znamena, Zze mésto
Pfibram pfispiva formou transferd k vyrovnani provoznich nakladi a navstévnik tedy nemusi platit
plnou trzni cenu.

Slabé stranky

V korelaci s hlavnim poslanim tréninkového bazénu poskytnout doplikové plavecké drahy pro
sportovni vefejnost a kluby, se poji vedlejSi cil nabidky doplfikovych relaxacnich sluzeb. Pravé z
divodu pojeti doplikovych sluzeb jako vedlejSich, vychazi niz§i atraktivita prostoru pro
mimosportovni uc€ely. A¢koli ndvaznosti na Plavecky bazén Pfibram je mozné pouzit nékteré pracovni
pozice jak pro zajisténi provozu velkého bazénu, tak tréninkového bazénu, tak i pfes to bude
vyzadovano celkové navySeni zaméstnancl pro moznost obsluhy obou provozd. S tim se
samozrejmé poji také navySeni nakladd na mzdy. Naklady aquaparku budou navySené také o fixni
naklady na vytapéni, upravu vody v dalS§im provozu. Jako slabou stranku je mozné také vnimat
velikost tréninkového bazénu o pouhych tfech drahach. Tento faktor by ziskaval vysokou vahu ovsem
pouze ve chvili, kdyz by se oCekavalo kompletni nahrazeni provozu velkého plaveckého bazénu timto
tréninkovym bazénem, coz neni zamyslena strategie.

Prilezitosti

Otevienim nového provozu plaveckého bazénu, a s tim spojeného pfinosu ve formé navyseni
celkového poctu plaveckych drah, se Plaveckému bazénu Pfibram oteviraji nové moznosti v roviné
obsazovani drah. V dopolednich hodinach je mozné vyuZit plaveckou trojdrahu k navySeni nabidky
Skolni plavecké vyuky, jejiz kapacita je pravidelné vyuZivana na maximum a timto by se kapacita
zvysila az o 50 %. S rozSifenim provozu je také mozné presunout zdokonalovaci kurzy plavani pro
vefejnost do tréninkového bazénu, kde budou mit mnohonasobné vétsi klid na vyuku neZ je tomu na
velkém bazénu. Tim by se zaroven uvolnila draha na velkém bazénu, coz by vefejnost rozhodné
uvitala. S navySenim kapacity plaveckych drah ostatné souvisi i vSechny ostatni pfilezitosti. V
souCasném provozu je nutné odmitat veSkeré nové zajemce o pronajem plavecké drahy, a to z
dlvodu nutnosti zachovani prostoru pro plaveckou vefejnost. To s pfistavbou tréninkového bazénu jiz
neplati. Triatlonové tymy, potapéci a jiné sporty, jako cyklistika, atletika, fotbal nebo hokej vyuzivajici
plavani jako kompenzacni cvi€¢eni, mohou byt pfikladem. Prostor se pfistavbou neotevira pouze pro
sportovni a zajmové kluby a spolky, ale je mozné nové ziskané prostory nabidnout také specifickym
skupinam obyvatel, jakymi jsou napfiklad seniofi, osoby se zdravitnim omezenim atd.

Hrozby

V8e nemlze byt vzdy jen zalité sluncem, coZ v ramci projektu B znamena také pfitomnost rizik.
Hrozbu pro tréninkovy bazén muaze predstavovat urcita forma zakofenénosti sportovcu, ktefi by mohli
odmitat pfizplisobeni se novym prostorim nebo upravenym ¢asovym dispozicim. Ze zku$enosti
plynouci z nedavné doby, kdy nas zachvatila epidemie Covidu v piné sile, je nutné brat v potaz
vesmeés jakékoli epidemie hrozici omezeni poptavky po sluzbach bazénu. | pfes témeér uplné vymizeni
Covidu zUstavaji bézné nemoci velice silné. Nejvice je to pozorovatelné ve Skolnich kolektivech.
Chfipka dokaze s navstévnosti bazénu silné ,zamavat”. Kromé hrozeb ze strany poptavky se také
mohou vyskytnout potiZze ze strany nabidky v podobé zmény cen u dodavatell. Jakkoli velky bazén je
fixovan na urcité energetické naroky, primarné dané legislativou. Ty se tykaji mnozZstvi vyménéné
vody, biologické kvality vody, ale tfeba i teploty vzduchu a vody. Také energie a stavebni materialy v
posledni dobé, za pfispéni celosvétové pandemie a reality vale¢ného konfliktu na Ukrajiné, znaéné
zdrazily. Posledni hrozbu mlze pfedstavovat pfesun poptavky navazany na moznou rostouci oblibu
jinych sportl. Tento posun je vSak velice individualni a jen velmi obtizné se da predikovat, natoz
kvantifikovat.
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Tabulka ¢. 4.10 SWOT analyza navrhovaného tréninkového bazénu

skupiny (seniofi aj.)

+ -
Vnitini Silné stranky Slabé stranky
prostredi
1. RozS8ifena nabidka 7. Niz8i atraktivita pro
plaveckych drah v Pfibrami mimosportovni ucely
2. Nepfretrzita nabidka plavani 8. Nutny celkovy vySSi
v pfipadé uzavreni velkého pocet zaméstnanct
bazénu 9. Niz8i kapacita - pouze 3
3. Lokalita v centru mésta drahy
4. Skolni plavecka vyuka 10. NavySeni nakladl
5. Pocetna plavecka zakladna minimalné o] fixni
6. Podpora mésta Pfibram naklady na vodu a jeji
Upravu
11. Bazén mimo soucashou
budovu velkého bazénu
(pfipadné i nové budovy)
Vnéjsi Prilezitosti Hrozby
prostredi
12. Moznost rozSifeni Skolni 17. Nezdjem  sportovcl o
plavecké vyuky vyuziti tréninkového
13. Prostor pro bazénu misto velkého
zdokonalovaci kurzy bazénu
plavani pro vefejnost 18. Vyskyt epidemickych
14. Vysoky zajem o pronajem onemocnéni
volnych drah sportovnimi 19. ZvySeni cen u dodavatell
kluby 20. Rostouci obliba jinych
15. Osloveni novych sportt
zajmovych a sportovnich
klub
16. Prostor pro specifické

4.4.5 Parové porovnani faktord SWOT analyzy

Na nasledujicim obrazku €. 4.5 je zachyceno parové porovnani podle dulezitosti jednotlivych faktord
metodou Fullerova trojuhelniku. Autofi u této metody rozhodovali, které kritérium z dané dvojice

pismem.

Metody Fullerova trojuhelniku slouzi k vyhodnoceni dulezitosti jednotlivych faktori a tvori

zakladni stavebni kdAmen pro navrh SWOT strategie.

Obréazek ¢. 4.5 Fullertv trojuhelnik

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2, 3| 4, 5 6, 7| 8, 9|10, 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20
2 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2

3| 4, 5| 6, 7| 8, 9|10 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3[ 3| 3| 3

4, 5 6| 7| 8| 9 10, 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20

4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4

5| 6, 7| 8, 9|10 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20
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5[ 5 5 5 5| 5 5 5| 5 5| 5
10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20
6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6
10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20
T 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7
10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20
8/ 8, 8| 8, 8| 8, 8| 8| 8| 8| 8
10 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20
9f 9f 9f 9 9 9 9 9 9 9 9
10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20
10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10

1| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20

"M M7 71 11, 11 11 11 11 1

12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20

12 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12

13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20

13| 13| 13| 13| 13| 13| 13

14| 15| 16| 17| 18| 19| 20

14 14| 14| 14| 14| 14

15| 16| 17| 18| 19| 20

15 15| 15| 15| 15

16| 17| 18| 19| 20

16| 16| 16| 16

17| 18| 19| 20

17 17 | 17

18| 19| 20

18| 18

19| 20

19

20
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Tabulka ¢. 4.11 VV\yhodnoceni SWOT analyzy navrhovaného tréninkového bazénu

Cislo | Faktor Absolutni | Porfadi | Vaha soucet
ozn. cetnost faktoru | faktoru | %
Silné 1 Rozsifena nabidka 17 2.-3. 8,95% |43,68 %
stranky plaveckych drah v Pfibrami
S
(S) 2 Nepfetrzita nabidka plavani 16 4. 8,42 %
v pfipadé uzavieni velkého
bazénu
3 Lokalita v centru mésta 3 16.-17. 1,58 %
4 Skolni plavecka vyuka 15 5. 7,89 %
5 Pocetna plavecka zakladna 13 6.-8. 6,84 %
6 Podpora mésta Pfibram 19 1. 10,00 %
Slabé 7 Nizsi atraktivita pro 3 16.-17. 1,58 % 13,68 %
stranky mimosportovni ucely
w
(W) 8 Nutny celkovy vysSi 7 12.-14. | 3,68 %
pocet zaméstnancu
9 Nizsi kapacita - pouze 3 1 20. 0,53 %
drahy
10 Navys$eni nakladi 13 6.-8. 6,84 %
minimalné o fixni
naklady na vodu a jeji
Upravu
11 Bazén mimo sou¢asnou 2 18.-19. 1,05 %
budovu velkého bazénu
(pfipadné i nové
budovy)
Prilezi- 12 MozZnost rozSifeni Skolni 13 6.-8. 6,84 % |25,79%
tosti (O) plavecké vyuky
13 Prostor pro zdokonalovaci 9 10.-11 4,74 %
kurzy plavani pro
vefejnost
14 Vysoky zajem o pronajem 11 9. 5,79 %
volnych drah sportovnimi
kluby
15 Osloveni novych 9 10.-11. 4,74 %
zajmovych a sportovnich
klub(
16 Prostor pro specifické 7 12.-14. 3,68 %
skupiny (seniofi aj.)
Hrozby | 17 Nezajem sportovcl o 6 15. 3,16 % | 16,84 %
(T) vyuziti tréninkového
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bazénu misto velkého
bazénu
18 Vyskyt epidemickych 7 12.-14. 3,68 %
onemocnéni
19 Zvyseni cen u dodavateld 17 2.-3. 8,95 %
20 Rostouci obliba jinych 2 18.-19. 1,05 %
sportl
CELKEM 190 100,00
%

4.4.6 Navrhovana SWOT strategie

Ze souctu procentualnich podilt jednotlivych faktord vychazeji silné stranky jako pfevazujici. Je tomu
tak z dlivodu koncentrace vysoce hodnocenych faktor(i predstavujici jedny z nejsilngjSich argumentt
celého tréninkového bazénu.

Doporucenou strategii by méla byt strategie SO, ktera zaklada na silnych strankach firmy s jejichz
pomoci se snazi Cerpat z pfilezitosti vnéjSiho prostfedi. Hlavni silnou strankou je stale podpora mésta
Pfibram, ktera by méla nejvice pomoci dosahnout nabizenych pfilezitosti. Tyto pfilezitosti jsou
tréninkovému bazénu otevirany prostfednictvim dalSich silnych strdnek obecné zastupujicich
rozSifenou nabidku plaveckych drah. Pfilezitosti by se zastfeSujicim oznadenim daly oznadit jako
ristové strategie. Poptavka po hodinach plavani je z fad sportovnich klubl velice zajimavou
»wvhozenou rukavici”, na kterou by mél tréninkovy bazén odpovidat.

4.5 Analyza trhu

Samotna idea tréninkového bazénu vznikla jako reakce na konstantni vysokou poptavku po sluzbach
spojenych s plaveckym bazénem a také jako mozna forma preklenuti stavebniho obdobi velkého
plaveckého bazénu. Ve své podstaté se jedna o zakladni pozadované potieby (provozovatel,
plavecky klub, atd.).

4.5.1 Cilova skupina

Tréninkovy bazén by mél slouzit pfevazné sportovnim organizovanym skupinam zastoupenym hlavné
Plaveckym klubem Pfibram, poc&etnou triatlonovou zakladnou, plaveckou vyukou déti atd.
Sekundarné mulze slouzit také Skolni plavecké vyuce v poskytnuti dodate¢ného prostoru na vyuku,
kdy jako vhodnéjSi provozni variantu vnimame zajisténi prostoru pro plavani vefejnosti v pribéhu
dopolednich vyukovych blokd na velkém bazénu.

4.5.2 Odhad poptavky pfi provozu velkého a tréninkového bazénu

Odhad poptavky je zavisly na podobé provozu a téch je moznych vicer. V této analyze se zabyvame
dvéma variantami pro bézny rok, které byly vyhodnoceny jako nejpfinosnéjSi a nejvhodnéjsi. Treti
varianta pfedstavuje provoz béhem uzavieného velkého bazénu z ddvodu jeho rekonstrukce. Je
nutné zminit, Ze kone¢né podoby provozu jsou velmi zavislé na jejich pfijeti spoleCnosti a je tedy
mozné, ba dokonce velice pravdépodobné, Ze se podoba provozu bude dale upravovat dle
skuteénosti v priibéhu provozu.

Varianta provozu 1

Prvni navrhovana provozni varianta pocita v pracovnich dnech s dopolednim provozem pro vefejnost
na vykryti nedostupného velkého bazénu z diivodu realizace Skolni plavecké vyuky v ¢ase od 8:00 do
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14:00. Odpoledni bloky v ¢ase 14:00 az 20:00 jsou pravidelné vyuzivany sportovnimi kluby v ¢ele s
Plaveckym klubem Pfibram. Hnédé oznalené plochy v rozpisu niZe jsou v tuto dobu volné €asy
dostupné k objednani. V téchto ¢asech je nejvéti pravdépodobnost obsazeni drah dalSimi spolky
potapécq, triatlonovymi kluby nebo jinymi sportovnimi kluby pro tréninky a jako forma zimni pfipravy.
O vikendech by bylo otevieno pouze po pfedchozi dohodé. Zde je mozné vyuzit plochu k vyuce prvni
pomoci, pro sportovni soustfedéni nebo jako nahradu za velky bazén v pfipadé konani plaveckych

zavodu. Obdobny by pak byl také provoz v ¢ase letnich prazdnin.

V tabulce €. 4.12 Odhad poptavky po sluzbach tréninkového bazénu varianta 1 nize, je pro objektivitu
a co mozna nejpfesnéjsi odhad, pocgitano pouze s pronajmy, které jsou v dobé zpracovani studie jisté.
Muzeme tedy povazovat odhad poptavky za jakousi zakladni Uroven poptavky v pocatku provozu
tréninkového bazénu, ktera bude pravdépodobné mit rostouci tendenci.

Variantu 1 z hlediska provoznich pracovnikll zajistuji dva zaméstnanci recepce, jeden plavcik, ¢ast
Uvazku strojnika a ¢ast uvazku vedouciho bazénu.

Obrazek ¢. 4.6 Navrh rozpisu obsazenosti drah tréninkového bazénu varianta 1

Tréninkovy bazén

Plocha o-09 [ 10 | s | m-rz | 2 | as-m 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20
v VEREINOST T

f » ;,‘ Draha 1 08:00 - 14:00

I' ’ VEREJNOST

Dréha2 o500 14:00

VEREJINOST
08:00 - 14:00

Plocha -0 [ o09-10 [ -1 | -z [ e 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18
. VEREINOST
u”t Drihal |og00- 14:00
et : VEREINOST
Driha2 | og00- 1400

VEREJNOST
08:00 - 14:00

Driha3

Dréha3

Plocha g-09 | op-10 [ w0 | me2 | w1 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20
z VEREINOST
s& Prahat - Jog.00. 14:00
bandindt - VEREJNOST
PréhaZ  og00- 1400

VEREJNOST
08:00 - 14:00

08-09 | o09-10 [ w0-11 | w2 [ 2w 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20

VEREJNOST
08:00 - 14:00

VEREJNOST
08:00 - 14:00

VEREJNOST
08:00 - 14:00

Plocha 08-09 | os-10 | w0-11 | m-12 | n2-1 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20

- i VEREINOST
Pé Dréhal | e 00 - 12:00

E VEREINOST
08:00 - 14:00

VEREJNOST
08:00 - 14:00

Plocha 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20

Drdha 2

Dréha3

Plocha 08-09 09-10 10-11 1-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20
Ne Drahai
= Drihaz

Drdha3
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Obrazek ¢.4.7 Navrh rozpisu obsazenosti drah velkého bazénu varianta 1

Plavecky bazén

Plocha 06-07 07-08 08-09 09 -10 10-11 11-12

12-33 | 18-24 | 14-15 [ 15-26 [ 1617 | 7-18 | 18-19 [ 1920 [ 2021 | ;12

. VEREINOST VEREINOST
brihaé | o600 08:00 12:30 - 22:00

VEREINOST VEREINOST
DréhaS |0 00-08.00 12:30-22:00

VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 12:30 - 22:00

Draha 4

Drshaz | VEREINOST VEREINOST VEREINOST
06:00 - 08:00 16:00 - 22:00

Drsha3 | VEREINOST VEREINOST VEREINOST
06:00 - 08:00 1 :00 16:00 - 22:00

1 14:00

14:00

| VE.
Driha 1 06:

VEREJNOST VEREINOST
1 16:00 - 22:00

o7
Plocha | 0s-07 [ o7-08 [ o8-09 [ 0s-10 [ 10-11 [ m-12 [ 1203 [ 324 [ 1a-25 [ 1526 [ 1627 [ 1718 [ 1829 [ 1920 [ 20-21 [ 21-22

shat |VEREJNOST VEREINOST
Prihat | o6:00-08:00 12:00 - 22:00

VEREJNOST V VEREINOST

Dréhas | ng00- 0800 12:00 - 22:00

VEREJNOST VEREINOST
06:¢

L) ~0800 12:00 - 22:00

Drinas | VEREINOST VEREINOST VEREINOST
:00 - 08:00 14:00 16:00 - 22:00

VEREINOST VEREINOST
14; 16:00 - 22:00

VEREINOST VEREINOST
16:00 - 22:00

[wo[®o [wu[on]on|as[wu]ws]ss]ws [va]as]we]on]as

VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 14:00- 22:00

VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 14:00- 22:00

VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 14:00- 22:00

VEREJNOST VEREINOST
06:00 - 08:00 16:00 - 22:00

VEREINOST
16:00 - 22:00

VEREINOST
16:00 - 22:00

13-14 | 14-15 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 1920 [ 20-21 | 21-22

VEREJNOST
06:00 - 08:00

VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 12:00 - 22:00

VEREJNOST VEREINOST
06:00 - 08:00 12:00 - 22:00

VEREJNOST VEREINOST VEREINOST
06:00 - 08:00 - 16:00 - 22:00

14:00
VEREJNOST d VEREINOST VEREINOST
06:00 - 08:00 14:00 16:00 - 22:00
VEREJNOST VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 14:00

16:00 - 22:00

| 07-08 | o8-09 | 09-20 | 10-11 | 1112 | 12-33 | 3.24 | 1a-15 | 15-36 | 6.7 | 17-18 | 18-19 | 19-20 | 20.21 | 2122

VEREJNOST VEREINOST
06:00 - 08,00 12:00 - 22:00

VEREJNOST VEREJNOST
-08:00 12:00 - 22:00

VEREJNOST VEREINOST
06:00 - 0B:00 12:00 - 22:00

VEREJNOST VEREINOST VEREINOST
00 - 08:00 i 14; 16:00 - 22:00

VEREINOST
12:00 - 14: 16:00 - 22:00

VEREINOST VEREINOST
12:00 - 14:00 16:00 - 22:00

08-05 | 09-10 | 10-11 | 11-12 | 12-33 | 43-34 | 4415 | 1536 | 6-07 | 17-18 | 18-29 | 19-20 | 20-:

VEREJNOST
10:00 - 21:00

VEREJNOST
10:00 - 21:00

VEREJNOST
10:00 - 21:00

VEREJNOST
200 - 21:00

VEREJNOST
:00 - 21:00

VEREJNOST
10:00 - 21:00

I
°

08-09 | 09-10 | 10-11 I 11-12 I 12-13 I 13-14 I 14-15 I 15-16 I 16-17 I 17-18 I 18-19 I 19-20

VEREJNOST
08:00 - 20:00

VEREJNOST
08:00 - 20:00

VEREJNOST

Dl 08:00 - 20:00

VEREINOST
08:00 - 20:00

VEREJNOST
08:00 - 20:00
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Tabulka ¢. 4.12 Odhad poptavky po sluzbach tréninkového bazénu varianta 1

Bézny rok
Pocet provoznich dni 214
Pocet provoznich hodin 2 568
Pocet pronajatych hodin za rok 3060
Pocet osob pronajem za rok 15 300
Pocet osob verejnost za rok 4 280
Pocet osob za den 91

Varianta provozu 2

Druha provozni varianta navrhuje vyuzivat tréninkovy bazén primarné pro ucely Skolni plavecké vyuky
v dopolednich hodinach a odpoledne poskytovat prostor sportovnim klubim. Tato varianta pocita s
maximalnim vyuZitim tréninkového bazénu pro ucely plavecké vyuky s doplnénim plavecké vyuky v
rannich hodinach na velkém bazénu. Pomérné jednoduchou dedukci totiz dospé&jeme k zavéru, Ze
tréninkovy bazén ma pouze pfiblizné poloviéni kapacitu pro plaveckou vyuku oproti velkému bazénu.
Z tohoto divodu musi byt alespon ¢astecné zachovana vyuka na velkém bazéné. | pfi pouhych 2,5
hodinach denné na velkém bazéné a plné vyuzitém tréninkovém bazénu se dostavame do stadia, kdy
plavecka vyuka ma navySené kapacity o pfiblizné 24 %. To v dneSnich navrhovanych cenéach pfinasi
vice nez 921 000 K¢ za rok v pfijmech navic. Zaroven se verejnosti velky bazén otevira jiz podstatné
dfive nez je tomu v soucasnosti. Odpoledni bloky v Case 14:00 az 20:00 jsou pravidelné vyuzivany
sportovnimi kluby v Cele s Plaveckym klubem PFibram. Hnédé oznacgené plochy v rozpisu nize jsou v
tuto dobu volné Casy dostupné k objednani. V téchto asech je nejvétsi pravdépodobnost obsazeni
drah dal$imi spolky potapécu, triationovymi kluby nebo jinymi sportovnimi kluby pro tréninky a jako
forma zimni pfipravy. O vikendech by bylo otevieno pouze po pfedchozi dohodé. Zde je mozné vyuzit
plochu k vyuce prvni pomoci, pro sportovni soustfedéni nebo jako nahradu za velky bazén v pfipadé
konani plaveckych zavod(. Obdobny by pak byl také provoz v ¢ase letnich prazdnin.

V tabulce €. 4.13 Odhad poptavky po sluzbach tréninkového bazénu varianta 2 nize, je pro objektivitu
a co mozna nejpresnéjSi odhad, pocitano pouze s pronajmy, které jsou v dobé zpracovani studie jisté.
Muzeme tedy povazovat odhad poptavky za jakousi zakladni uroven poptavky v pocatku provozu
tréninkového bazénu, ktera bude pravdépodobné mit rostouci tendenci.

Variantu 2 z hlediska provoznich pracovnikl zajiStuji dva instruktofi plavani, dva zaméstnanci uklidu,
¢ast uvazku strojnika a ¢ast uvazku vedouciho bazénu.
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Obrazek ¢. 4.8 Navrh rozpisu obsazenosti drah tréninkového bazénu varianta 2

Tréninkovy bazén

o0 | o0 | oo | s | v | wen | M5 | 5w | gew | vow | p | 15-20 ]
155

12:00 - 14:00
155
12:00 - 14:00
155
12:00-14:00

Drsha1

[ w0 [ wio [ ou [ wu | ow | 6w | us | 5w [ wv [ vu [ wo | va
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Obrazek ¢.4.9 Navrh rozpisu obsazenosti drah velkého bazénu varianta 2

Plavecky bazén

‘ Plocha 06 -07 07-08 08 -09 09-10

10-11 | 11-12 | 12-13 | 13-14 [ 14-15 | 15-16 | 16-17 [ 17-18 | 18- | mo20 [ 20-21 | 2122

E VEREINOST VEREINOST
Drahad | o0~ 0g00 10:30 - 22:00

VEREJNOST VEREINOST

L 06:00 - 08:00 10:30 - 22:00

'VEREINOST VEREINOST

bréhad | o600 0800 10:30 - 22:00

VEREINOST
16:00 - 22:00

VEREINOST
06:00 - 08:00

<
&
i
:
L]

Draha3

2
8
g
8

<
i)
E=A
)
g
i}

VEREINOST

VEREINOST
Bligetd 16:00 - 22:00

06:00 - 08:00

)
8
2
g

<
5
a
g
al

VEREINOST
16:00 - 22:00

VE...|
Drahat |o*

E
8
2
8

Plocha | 06-07 | 07-08 | o8-09 [ 09-10 [ 10-1:1 [ 11-22

12-13 [ 13-14 | 14-15 [ 15-16 [ 1617 [ 1718 [ 1819 [ w20 [ 20-21 [ 2122

" VEREJNOST 'VEREINOST
préhad | o 00- 0800 10:30 - 22:00

VEREJNOST VEREINOST
06:00 - 08:00 X 10:30 - 22:00

Drahas

VEREJNOST VEREINOST

Préhad | o600 0800 10:30 - 22:00

VEREINOST VEREINOST VEREINOST

Bt 06:00 - 08:00 10:30 - 14:00 16:00 - 22:00

VEREJNOST VEREINOST
10:30 - 14:00 16:00 - 22:00

VEREJNOST VEREJNOST
10:30 - 14:00 16:00 - 22:00

| 07-08 | o8-09 | 09-10 | 0-m | m-12 | 12-13 | 13-24 [ 1e-15 [ 15-26 [ 26-7 [ 0718 [ 4819 | w520 | 20-m | 2122

VEREINOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 : 10:30 - 22:00

VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 10:30 - 22:00

VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 10:30 - 22:00

VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 10:30 - 14:00

VEREJNOST
16:00 - 22:00

VEREINOST
16:00 - 22:00

VEREJINOST
10:30 - 14:00

VEREJNOST
10:30 - 14:00

VEREJINOST
16:00 - 22:00

| 07-08 | o8-09 [ 09-10 | t0-11 [ mt-12 [ 12-13 [ 13-14 | 14-15 | 15-16 | 16-17 | w718 [ 18-19 | w9-20 [ 20-21 [ 21-22

VEREINOST VEREJINOST
06:00 - 08:00 10:30 - 22:00

VEREINOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 10:30 - 22:00

VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 10:30 - 22:00

VEREINOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 10:30 - 14:00

VEREJINOST
16:00 - 22:00

VEREJNOST
16:00 - 22:00

VEREINOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 10:30 - 14:00

VEREINOST
16:00 - 22:00

VEREJNOST VEREINOST
06:00 - 08:00 10:30 - 14:00

| 07-08 | o8-09 | 0s-10 | 10-11 | 11-12 | 12-13 | 13-24 | 14-15 | 1526 | 16-07 [ 1718 | 18-19 | 1920 | 20-2a | 2122

VEREINOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 10:30 - 22:00

VEREJNOST : VEREINOST
06:00 - 08:00 10:30 - 22:00

VEREINOST VEREINOST
06:00 - 08:00 10:30 - 22:00

VEREJNOST VEREJNOST
06:00 - 08:00 10:30 - 14:00

VEREINOST
16:00 - 22:00

VEREINOST
10:30 - 14:00

VEREINOST
16:00 - 22:00

'VEREJNOST
10:30 - 14:00

VEREJINOST
16:00 - 22:00

112 | 12-13 | 13-14 | 14-15 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 15-20 | 20-21

VEREJNOST
10:00 - 21:00

VEREINOST
10:00 - 21:00

VEREJNOST
10:00 - 21:00

VEREINOST
10:00 - 21:00

VEREINOST
10:00 - 21:00

VEREJNOST
10:00 - 21:00

N N N I

10-11 | 11-12 [ 12-13 [ 13-24 [ 24-15 [ 15-16 [ 16-17 [ 17-18 [ 18-19 | 19-20

| VEREJNOST
| 08:00 - 20:00

VEREJNOST
o

VEREJNOST
s o

VEREJNOST
08:00 - 20:00

VEREJNOST
08:00 - 20:00

VEREJNOST
08:00 - 20:00
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Tabulka ¢. 4.13 Odhad poptavky po sluzbach tréninkového bazénu varianta 2

Bézny rok
Pocet provoznich dni 214
Pocet provoznich hodin 2 568
Pocet pronajatych hodin za rok 3060
Pocet osob pronajem za rok 15 300
Pocet osob plavecka vyuka za rok TB 24 824
Pocet osob plavecka vyuka za rok VB 38 520
Pocet osob za den 187

4.5.3 Odhad poptavky v dobé uzavieni velkého bazénu

Tato varianta pfedstavuje pfechodnou podobu provozu v dobé uzavieni velkého bazénu. Pro
kompenzaci ztraty na strané nabidky v tomto obdobi bude prodlouzena oteviraci doba od 6:00 do
22:00 hodin. Podita se se zachovanim maximalniho mozného prostoru pro Skolni plaveckou vyuku,
provoznim minimem pro plavecky klub a doobsazeni vSech ostatnich ¢asovych pasem vefejnosti. Je
nutné pocitat se snizenou celkovou kapacitou oproti velkému bazénu a s tim spojené sniZeni
komfortu plavca.

Variantu v dobé rekonstrukce z hlediska provoznich pracovnikd zajistuji ¢tyfi strojnici, dva instruktofi
plavani, dva zaméstnanci recepce, dva plav¢ici a ¢ast Uvazku vedouciho bazénu.

124



Obrazek ¢.4.10 Navrh rozpisu obsazenosti drah tréninkového

bazénu

Tréninkovy bazén

Plocha | 0s-07 | 07-08

VEREJNOST

Prahal | o600 - 0800

VEREJNOST

P2 06:00 - 08:00

Draha 3

Plocha | 06-07 | 07-08

-~ <ha1 |VEREINOST
Qt Dréhat | 56000800
b . VEREINOST
Préha2 | .00 - 03:00

Driha3

| Plocha 06-07 07 -08

VEREINOST

ﬁ Dréhal | .00 - 08:00
(it VEREINOST

Dréha2 |0 00.- 08,00

Draha 3

Plocha 06-07 07 -08

VEREINOST
Préhal | o 00.-08.00

VEREJNOST

DrahaZ | o500 - 08:00

Driha 3

| Plocha | 06-07 | 07-08

VEREINOST

ﬁ Drahal | o oo - ag:00
VEREINOST

Préha2 | o600 - 08.00

Draha 3

Plocha 06-07 07 -08
: g" Driha 1
- Dréha2

Driha 3

Plecha 06-07 07-08

Drahal

Draha2

Draha 3

08-05 [ 0s-10 [ t0-1 [ 1112 [ 1z2-13 [ -4 [ ae-1s [ 4516 [ 1617 [ 1718 [ 18-19 [ 1520 [ 202 [ 21-22
VEREINOST VEREINOST
12:00 - 14:00 18:00 - 22:00
VEREJNOST VEREJNOST
12:00 - 14:00 18:00 - 22:00
VEREINOST VEREJNOST
12:00 - 14:00 18:00 - 22:00
08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 I 19-20 I 20-21 I 21-22
VEREJNOST
18:00 - 22:00
VEREJNOST
18:00 - 22:00
VEREJNOST
18:00 - 22:00
0g-09 | 09-10 [ 20-m | 11-12 [ 1213 | 10-34 | sa-15 [ 1516 | 16-07 | 1718 | 1819 | 19-20 [ 20.:1 [ 2122
VEREJINOST VEREJNOST
12:00 - 14:00 18:00 - 22:00
VEREINOST VEREINOST
12:00 - 14:00 18:00 - 22:00
VEREJNOST VEREJNOST
12:00 - 14:00 18:00-22:00
o08-09 | os-20 | 20-11 | 12-12 [ 12-23 | 13-14 | 1415 | 15-26 | 16-27 | 1718 | 18- | 19-20 | 20-21 | 21-22
VEREJNOST
18:00 - 22:00
VEREJNOST
18:00-22:00
VEREJNOST
18:00 - 22:00
08-09 [ 09-10 | 10-11 [ 1112 [ 12-13 [ 15-14 | 1415 | 15-16 | 1617 | 17-18 | 18-19 | 1920 | 2021 [ 2122
VEREJNOST VEREJNOST
12:00 - 14:00 18:00 - 22:00
VEREINOST VEREJNOST
12:00 - 14:00 18:00 - 22:00
VEREINOST VEREINOST
12:00 - 14:00 18:00 - 22:00
08-09 | os-10 [ a0-u [ 11-12 [ 1215 [ aa-24 [ se-1s [ 1516 [ 1607 [ 1718 | 18-29 [ 19-20 21 | 21-
VEREJNOST
08:00 - 20:00
VEREINOST
08:00 - 20:00
VEREJNOST
08:00 - 20:00
o0g-09 | 09-10 | 10-1 | 11-12 [ 12-23 | 13-94 | 14-15 | 1526 | 16-27 | 4728 | 18-19 | 19-20 | 20-21 | 2122 |
VEREJNOST
08:00 - 20:00
VEREJNOST
08:00 - 20:00
VEREINOST
08:00 - 20:00

bazénu v dobé uzavrieni velkého

Tabulka ¢. 4.14 Odhad poptavky po sluzbach tréninkového bazénu v dobé uzavreni velkého bazénu

Bézny rok

Pocet provoznich dni

362

Pocet provoznich hodin

5792

Pocet pronajatych hodin za rok

2700

Pocet osob pronajem

za rok

13 500

Pocet osob plavecka vyuka za rok

24 824

Pocet osob verejnost za rok

44 849

Pocet osob za den

230

4.5.4 Konkurenéni subjekty

V Ceské republice je v souasné dob& mozné navétivit nespodet vefejnych bazénd doplnénych o
zavratna mnozstvi domacich bazénl u rodinnych dom(. Bazény je mozné rozdélit na nestandardni
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bazény, které jsou vétSinou soucasti relaxacnich stfedisek pro doplnéni sluzeb hotelll, penzionl a
fithess center, a také na jiZ zmifiované domaci bazény, které se v posledni dobé staly velkym hitem a
jejichz mnoZstvi je vysoké. Jejich popularitu a popularitu bazénového koupani obecné je mozné spojit
i s ménicimi se klimatickymi podminkami a obecnym oteplovanim. Zaroven ale v Ceské republice
neni pfimoirské podnebi, nebo snhad dokonce tropické, které by zvySujici se trend bazénového
koupani jesté podpofilo. Pfedposlednim typem jsou plavecké bazény jako standardizované zavodni
bazény s délkou 25 nebo 50 metra a vice plaveckymi drahami, nebo Skolni vyukové &i tréninkové
bazény, které slouzi pouze pro povinnou S$kolni plaveckou vyuku a trénink sportovnich klubg.
Poslednim pfimym konkurentem plaveckych bazénu jsou pfirodni koupalisté, ktera na své popularité
také neztraceji a Casto jsou soucasti takzvané zelené patefe mést, a mohou tedy pfilakat i pomérné
zajimavé mnozstvi navstévnikd. Pro tuto ¢ast konkurenéniho prostfedi je ov§em specificka trochu jina
cilova skupina, protoze pfirodni koupalisté jsou Casto bez poplatku za vstup a hlavné jsou pro
rekreacni koupani pouzitelna pouze v letnich mésicich.

Pro uclely tohoto konkurenéniho porovnani budeme povaZovat tréninkovy bazén za soucast
Aquaparku Pfibram rozsifujici jeho nabidku sluZeb, nikoliv za konkurenta. V oblasti okresu Pfibram se
nenachazi zadny jiny kryty plavecky bazén standardnich rozmérd, coz pfidava nami zkoumanému
zafizeni na atraktivité. Mimo okres, ale ve stale rozumné dojezdové vzdalenosti do 60 minut od
Aquaparku Pfibram, se ovSem jiz nachazi fada plaveckych bazénu, které nabizeji jak plavecké drahy,
tak zabavné a relaxacni prvky, které se svoji kombinaci dostavaji pfed nabidku sluzeb pfibramského
bazénu. Toto jejich silngjsi postaveni si ovsem nechaji také zaplatit v podobé vysSiho vstupného, v
pfipadé Aquapalace az v fadech nékolika nasobkl vySe vstupného ve zkoumaném bazénu. V dobé
zpracovavani této studie rozhodovani o volbé navstiveného stfediska ovliviiuji také vysoce nestabilni
ceny pohonnych hmot. Nezanedbatelna ¢ast lidi tedy muze del§i cestu za ucelem navstévy
plaveckého bazénu zvazovat i kvlli zvySenym nakladim na dopravu. Mezi t€mito je mozné zminit
Bazén Slovany v Plzni, Tipsport laguna v Berouné& nebo Aquapalace u Cestlic. Dal$i konkurenéni
zafizeni ve stejné dojezdové vzdalenosti jsou provozy, které nabizeji bud stejné sluzby, nebo v
urcitych ohledech obsahlejsi sluzby s naslednou absenci jinych sluzeb. Pfikladem mize byt Plavecky
stadion Podoli, jehoz nabidka plaveckych bazénu je nesrovnatelné vétsi (3 vicedrahové bazény),
venkovni areal nabizi vice vyziti pro mladsi navstévniky, soucasti budovy je i fitness a zafizeni je
obecné modernéjSi nez-li ve velké budové pribramského aquaparku. Na druhou stranu nabizi
pfibramsky aquapark navic vnitfni détsky bazén a moznost ubytovani pfimo v budové. Mezi podobné
konkurenty mohou byt zafazeny bazény Radotin, Barrandov a Lochotin.

Posledni kategorii konkurent plaveckych bazénu jsou venkovni bazény a pfirodni koupalisté, ktera
jsou v okresu Pfibram a jeho blizkém okoli pomérné hojné zastoupena. Konkrétné v Pfibrami se
nachazi nové zrekonstruovany rekreaéni areal Novy rybnik, ktery se t&3i velké popularité vefejnosti.
DalSimi pfiklady mohou byt arealy bazén(i Hofovice, Nepomuk nebo Blatna. VSechna tato stfediska
vSak predstavuji konkurenci pouze v letnich mésicich, protoZe jejich provoz je téméf kompletné
zavisly na pocasi.

V neposledni fadé je také vhodné zminit, Ze vétSina konkurenénich zafizeni v posledni dobé znatelné
upravovala ceniky, zpravidla od 1. 1. 2023. Kryté bazény se stale nezménénou cenovou hladinou ve
vyCtu niZe jsou pouze v Pfibrami a Plzni, ve v8ech ostatnich méstech jiz ke zdraZovani doSlo.
Zdrazeni s cilem dorovnani cenové hladiny, je tedy v téchto provozech, v nejblizSi dobé vice nez
pravdépodobné.

Tabulka ¢. 4.15 Porovnani okolnich koupalist

Stiedisko Rozméry Pocet Détsky | Tobo. Sauna | Fitne- | Relax | Cena
bazénu drah bazén | (ks) ss bazé- | zakla-
(vnitini (vnitini/ ny dni
Ivenkovni) ven.) vstup
(m)

Aquapark 25/50 6/8 ANO ANO (2) | ANO NE NE 65 K¢

Pribram (1) (1h)

Aquapalace |25/0 4/0 ANO ANO ANO ANO | ANO | 949 K¢

Cestlice (21) (18) (3 h)
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Tipsport 25/0 6/0 ANO ANO (3) | ANO ANO | ANO | 170 K¢
laguna (2) (1h)
Beroun

bazén 50/50 10/8 ANO ANO (1) | ANO ANO |ANO |85 K&
Slovany (1) (1,5h)
plavecky st. [ 50/50 + 33 8/8+8 | NE NE ANO ANO | ANO | 185 K¢
Podoli (1h)
bazén 25/0 4/0 ANO NE ANO NE ANO [ 160 K¢
Radotin (1) (1h)
Aquadream |25/X 4/0 ANO ANO (2) | NE NE ANO [ 139 K¢
Barrandov (1h)
bazén 25/16,6 6/X ANO NE ANO ANO |ANO |55 K¢
Lochotin (1) (1h)
Aquapark 251725 5/5 ANO ANO (1) | ANO ANO [ NE 100 K¢
Horovice (1) (1,5h)
Novy rybnik [ 0/X 0/X NE ANO (1) | ANO NE NE ZDAR-

(1) MA

bazén 0/X 0/X NE NE NE NE NE 50 K¢
Nepomuk (den)
Plovarna 0/25 0/3 ANO ANO (1) | NE NE NE 30 K¢
Blatna (2 h)

4.6 Marketingova strategie

Dostat informace z provozu smérem k zakaznikim predstavuje klicovou schopnost kazdého zafizeni
poskytujiciho sluzby. V pfipadé zavedeni nového provozu tréninkového bazénu bude komunikace
predstavovat kli€ovou roli pro Uspé&sné uvedeni nové Casti provozu mezi vefejnost.

Komunikaéni kanaly Aquaparku Pfibram, potazmo celé organizace Sportovni zafizeni mésta PFibram
jsou jiz dobfe zavedené a funguijici, proto v tomto ohledu nebyly navrhovany Zadné upravy, ¢i zmény.

4.6.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix pfedstavuje souhrn zakladnich marketingovych nastroju, které organizace pouziva
k dosazeni svych cilu. Zakladni nastroje pfedstavuje takzvané 4P, zastupujici product, price, place,
promotion. V ¢&es&tiné tyto vyrazy predstavuji produkt, cenu, misto a reklamni komunikaci. V
nasledujicich kapitolach jsou jednotlivé nastroje blize popsany.

Produkt

Produkt pfedstavuje samotnou d&ast sluzby Aquaparku Pfibram, kterou navstévnik konzumuje.
Obecné se tedy jedna o sluzbu tréninkového bazénu spolu s jeho zazemim. Navrhovany produkt by
mél pro zakaznika Aquaparku Pfibram pfedstavovat v hlavni podstaté obdobny zazitek jako je tomu v
provozu velkého bazénu s absenci nefunkéniho zafizeni nebo vyskytem omezuijicich faktoru.
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Pfichod pfes pokladnu s moznosti vyuzit odkladacich skiinék na drobné cennosti, uzivatel pokracuje
chodbou do ¢tyf uzamykatelnych Saten, oddélenych dle pohlavi. V kazdé Satné se nachazi 20 kusu
uzamykatelnych skfinék a po prevleCeni pokraCuje navstévnik pfes osudovnu, sprchy a toalety do
hlavni haly tréninkového bazénu. Té dominuje plavecky bazén o rozmérech 25 x 6 m a svazitou
hloubkou od 1,2 m do 1,6 m, ktery je doplnény doprovodnymi sluzbami ve formé vifivé vany a parni
kabiny. V rohu bazénové haly se nachazi lavice a ZidliCky slouZici jako sefadisté pro plaveckou vyuku
nebo jako prostfedi na odpocinek. V opacném rohu je umisténa prosklena plavcikarna s oSetfovnou.
Pro bezproblémové a efektivni vystfidani tréninkovych skupin jsou k dispozici dvé Satny pro kazdé
pohlavi, takze bazén mulze byt vyuzivan bez prestavek a kontinualné.

Cena

Vzhledem k navazanosti tréninkového bazénu na provoz aquaparku bychom pro verejnost navrhovali
shodnou vySi vstupného jako je tomu na velkém bazénu. Pro organizované sportovni skupiny by pak
byla cena ur€ena cenou pronajmu jedné drahy na hodinu dle jejich skute€ného odbéru. Vzhledem k
propojeni obou provozl, jak velkého, tak tréninkového bazénu, bude mozné pouzit pro vstup do
tréninkového bazénu také permanentku z velkého bazénu.

Tabulka €. 4.16 Navrhovany cenik sluzeb Plavecky bazén
1 hod. 1,5 hod. 2 hod. 3 hod.
dospéla osoba 85 K& 105 K& 140 K& 170 K& Kazda
dalsi
hodina
dachodci, ZTP, studenti 65 K¢ 75 K& 95 K& 125 K& 50 Ké
déti do 3 let - ZDARMA
Kazda
dalsi
hodina
déti 3 az 15 let 60 K& 65 K& 80 K¢ 110 K& 50 Ké
drzitelé senior ID karty 50 K&
Kazda
dalsi
hodina
rodinné vstupné 240 K¢ 260 K¢ 340 K¢ 440 K¢ 120 K¢
(2 dosp. + 2 déti do 15
let)

Tabulka €. 4.17 Navrhovany cenik pronajmu plavecké drahy

1 draha /1 hodina 800 K¢

cely tréninkovy bazén / 1 hodina 2000 K¢

S permanentkou lze zakoupit jakékoli vstupné dle ceniku, se slevou 5 %, nebo 15 % dle vyse
minimalniho vkladu.
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Jakoukoliv hodnotu permanentky nelze vratit zpét.
Permanentka ma platnost 1 rok od posledniho nabiti.

Tabulka €. 4.18 Navrhovany format permanentek

hodnota permanentky

sleva v % na bézné vstupné

libovolna hodnota s
minimalnim vkladem 1 000 K¢

5%

od minimalniho vkladu 3 000 K¢é

15 %

Misto

Strategické umisténi tréninkového bazénu v té&sné blizkosti Aquaparku Pfibram je ve vSech ohledech
velice silné. Centrum mésta s dopravni dostupnosti hromadnou dopravou, osobnimi automobily i
pé&Sky je pro zakazniky velice pfivétivé. V dojezdové vzdalenosti do 30 minut od pfibramského
plaveckého bazénu nejsou Zadné jiné vefejné kryté bazény. To znamena silné postaveni pro dany
provoz s prvky oligopolie. Ta je navic posilnéna zvySenou nabidkou plaveckych drah diky kooperaci
tréninkového bazénu a velkého plaveckého bazénu.

Obrazek ¢. 4.11 Geografické postaveni Aquaparku Pribram
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Reklamni komunikace

Vzhledem k zamyS$lené koncepci tréninkového bazénu jako soulast provozu Aquaparku Pfibram,
potaZzmo jeho ,detadované pracovisté”, bude sdilet v nejvétsi mife shodnou klientelu, ktera jiz nyni
navstévuje sou€asny provoz aquaparku. Ti jsou o nabidce bazénu dobfe informovani na zakladé
jejich pravidelnych navstév. Na tuto cilovou skupiny tvofenou rekreacnimi, amatérskymi i
profesionalnimi sportovci by se méla reklamni komunikace zaméfit pro rozsifeni povédomi o otevieni

nové provozovny a jeji naplnéni.
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4.7 Management projektu a fizeni lidskych zdroju

S pfihlédnutim k provazanosti provozu tréninkového a velkého plaveckého bazénu, at uz po
technické a technologické strance, nebo strance manazerské, dochazime brzy k nazoru, Ze
nejvhodnéjSi moznosti zajisténi provozu bude za pouziti pracovnikl stavajiciho plaveckého bazénu.
Tréninkovy bazén ke svému fungovani bude vyzadovat minimalni pocet dvou zaméstnancy.
Technického pracovnika strojovny, starajiciho se o udrzbu a kvalitu vody, a pracovnika pokladny,
potazmo Uklidu. V dobé otevieni pro vefejnost je tento pocet pracovnikll navySen o vodni dozor
hladiny. Techniéti pracovnici jsou jiz proskoleni a maji znaéné mnozstvi zkuSenosti v daném oboru.
Pfidani tohoto pracovisté by znamenalo rozSifeni pracovnich povinnosti strojnika ve sluzbég, ale
zaroven zachovani mzdovych nakladi. Pracovnici Uklidu a ve sluzbé plavcika by museli byt zde navic
oproti b&Znému provozu plaveckého bazénu. Uklid, potazmo pokladna by si zadaly 1,5 plného
pracovniho uvazku, plavCik poté 0,75 uvazku. ManaZerské zajisténi tréninkového bazénu by pfipadlo
vedoucimu plaveckého bazénu, znamenajici roz8ifeni jeho odpovédnosti a pracovnich povinnosti.

Na obrazku C¢islo 4.12 je zachycena planovana organizacni struktura tréninkového plaveckého
bazénu. Ta funguje jako ¢ast provozu velkého bazénu, a proto také nékteré profese sdili. Dale je
nutné upozornit na soubézny provoz velkého plaveckého bazénu, ktery vyzaduje pozornost pozic
sdilenych obéma provozy.

V pfipadé provozu tréninkového bazénu v dobé rekonstrukce budou zajiStovat provoz tréninkového
bazénu zaméstnanci z uzavieného plaveckého bazénu. Nejen Ze dojde k vyuziti zaméstnancl
znajicich problematiku provozu plaveckych bazénu, ale dojde tim i k udrzeni zasadnich/kliCovych
zaméstnancu pro budouci novy plavecky bazén (at uz bude realizovan jakoukoliv formou, respektive
v jakékoliv varianté v rdmci projektu ,C”).

Obrazek €. 4.12 Organizacni struktura tréninkového bazénu

Vedouci
plaveckého
bazénu

Provoz velkého
bazénu
\— Strojnik (5)

4.8 Technické a technologické aspekty projektu B

Celkové rozmisténi mistnosti a poloha provozu byly jiz Castecné popsany v prfedchozich kapitolach.
Ve smyslu navrhované varianty ,C4 - Tréninkovy bazén na kurtech u zimniho stadionu (vestavba,
pfistavby)” byla zpracovana ovéfovaci studie, ktera je k nahlédnuti u feditele organizace SZM
Pfibram, p.o. Tato studie by méla tvofit vstupni podklad pro odbornou projektovou skupinu. V ramci
pfiloh €. 4.1 a 4.2 PGdorys 1NP, pldorys suterénu (varianta 1 a varianta 2). V ramci této pfilohy jsou
uvedeny dva druhy vykres(l, a to varianta 1 a varianta 2. Rozdilovost v téchto variantach je v Sifi
plaveckého bazénu.

Z pohledu vnitinich dispozic Ize fici, Ze rozloha je dostatecné velka, aby poskytla prostor k vytvoreni
zazemi, které bude ve své podstaté dvojnasobné naddimenzované oproti kapacité samotné bazénové
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haly. Diky tomu bude moci dochazet k plynulému stfidani sportovnich tréninkovych celki bez nutnosti
jejich stietu.

Z pohledu technologického by provoz byl zajistovan hlavni plynovou kotelnou, pfivodem vody z fadu
a elektrickym zdrojem z budovy zimniho stadionu. Dale by byl provoz tréninkového bazénu zajiStovan
novou vzduchotechnickou jednotkou a vodou z vrtu (pfipadné z vrtu plaveckého bazénu - v dobé
rekonstrukce). Samostatnou kapitolou v ramci technologického feSeni je moznost napojeni
tréninkového bazénu na ostatni energetické zdroje:

e Odpadni teplo z Epavkového hospodarstvi: Zimni stadion vyuziva po nékolika upravach
C¢pavkového hospodarstvi ur€itou ¢ast odpadniho tepla z chladici soustavy. Pfipadné
nevyuzité rezervy by se daly v omezeném mnozstvi a mife vyuzit na pfed-ohfivani (nikoliv
ohfivani) bazénové vody, pfipadné vody do sprch. Je vSak nutné provést energeticky
propocet ztrat z pfesunu odpadniho tepla do této ¢asti zimniho stadionu. Pro doplinéni: otazka
odpadniho tepla byla jiz provéfovana v ramci projektovani souasného projektu
.Rekonstrukce a modernizace Aquaparku Pfibram”, kdy od vyuZiti odpadniho tepla bylo
odstoupeno pro jeho nizké vyuZiti, investi¢ni nakladovost a vysokou energetickou ztratovost
zpUsobenou dlouhou trasou.

e Fotovoltaika na stfeSe zimniho stadionu: Jako idealni moznost se jevi pfipojeni tréninkového
bazénu na zamér vybudovani fotovoltaické elektrarny na stfeSe zimniho stadionu.

Soucasti technologického FeSeni objektu jsou dale specifické technologie spjaté s provozem
bazénového typu (piskové filtry atd.).

Na urovni pfedkladané pfedbé&zné studie proveditelnosti neni detailni Clenéni technologii s jejich
naro¢nosti atd. zpracovano.

4.9 Zajisténi investiéniho a obézného majetku

Tréninkovy bazén spadajici pod Plavecky bazén PFibram je kompletné novy pfirlstek do majetku
mésta Pfibram spravovaného organizaci SZM Pribram. Je tedy nutné pocitat s finanénimi odpisy
vystavby i nakoupeného dlouhodobého majetku. Pro zakaznika to bude predstavovat veSkeré
vybaveni tréninkového bazénu véetné samotné stavby. V ramci vnitfniho vybaveni se jedna o PC

sestavy, vnitfni mobiliaF, skfinky, pokladni a vstupni systém, drahy, plavecké pomucky atd.

Na urovni pfedkladané predbézné studie proveditelnosti neni detailni ¢lenéni obé&Zného majetku
zpracovano.

4.9.1 Investicni naro¢nost realizace

V ramci zpracované stavebné technické studie byla odhadovana vySe investi¢ni akce na realizaci
tréninkového bazénu - varianta C4.

Tabulka ¢. 4.19 Odhad investi¢nich nakladu

Suterén (pristavba)

39x 11 x 3,6 =1500 m3

1500 x 8 tis./m3 = 12 milionti K¢

Pfizemi (pristavba)

38,6 x (11,25 + 19,5) /2 x 5,6 = 3250 m3

3250 x 13 tis./m3 = 42,3 milionu K¢
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Pfrizemi (vestavba zimni stadion)

(8x25x6x11,5) x 3,6 =940 m3

940 x 8 tis./m3 = 7,5 milionu K¢

Celkem: 12 + 42,3 + 7,5 = 61 milionu K¢

Financ¢ni naroc¢nost realizace tréninkového bazénu
je odhadovana ve vysi 58-63 milionu Ké.!

+ odhadovana cena projektové dokumentace
6 mil. (10 % z celkové ceny)

4.10 Finanéni analyza tréninkového bazénu?

Pro komplexni zajisténi finan¢ni analyzy byly vyhotoveny vypocty ke kazdé mozné varianté provozu,
které jsou popisované v kapitole 4.10. Zde jsou uz zachyceny jen pfijmy, naklady a vysledky
hospodafeni. Nejvétsi rozdily v nakladech pfinasi polozka mzdy, ktera je zavisla na mnozstvi
zaméstnancu. NejvysSi odliSnosti v pfijmech tvofi podil plavecké vyuky, pfipadné pfesun celé

poptavky pouze na tréninkovy bazén.

Pro dplnost je nutné zminit, Ze pro vypoclet energetické naro€nosti byly pouzity zasmluvnéné ceny

energii pro rok 2023. Do budoucna se o¢ekava pokles cen energii, a tedy i Uspory z provozu.

4.10.1 Finanéni analyza varianty 1 (,,s veiejnosti dopoledne”)

Tabulka ¢. 4.20 Naklady na provoz tréninkového bazénu varianta 1

Pocet jednotek za rok Cena za jednotku

Elektfina 250 MWh

Uspory vyuzitim FVE elektrarny (cca 15 %)

Zemni plyn 700 MWh
Uspory vyuzitim ZZT (cca 10%)

Voda vrt 8000
Voda fad 5000
Chemie

Servis

Mzdy

CELKEM 5638 926 K¢

5745 K¢

2756 K&

35,29 K¢

92,43 K¢

Naklady

1436 283 K¢

- 215442 Ke

1929 488 K¢

- 192 949 K¢

282 320 K&

462 150 K&

120 000 K¢

380 000 K¢

1437 077 KE

' Odhad investiéni ceny je realizovan ve smyslu jednotkové ceny za m3 obestav&ného prostoru pro rok 2023
(posledni aktualizace ,tabulkovych” cen byla v roce 2019). Jedna se o nejjednodussi vypocet, ktery vSak nese

vyznamna rizika. Z toho divodu odhadujeme finalni cenu mezi 58-63 milion K¢&.

2 Veskeré ceny energii jsou uvadény bez DPH.
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Tabulka ¢. 4.21 Vysledek hospodareni tréninkového bazénu pro variantu 2

Prijmy Naklady Vysledek

Verejnost 363 800 K¢ 5 638 926 K¢ - 3439126 K¢
Sportovni kluby 1 836 000 K¢é

4.10.2 Finanéni analyza varianty 2 (,,se Skolami dopoledne”)

Tabulka ¢.4.22 Naklady na provoz tréninkového bazénu varianta 2

Pocet jednotek zarok Cena za jednotku  Naklady

Elektfina 250 MWh 5745 K¢ 1436 283 K¢
Uspory vyuzitim FVE elektrarny (cca 15 %) - 215442 K¢
Zemni plyn 700 MWh 2756 K& 1 929 488 K&
Uspory vyuzitim ZZT (cca 10%) - 192949 K¢&
Voda vrt 8000 35,29 K¢ 282 320 K&
Voda fad 5000 92,43 K¢ 462 150 K&
Chemie 120 000 K&
Servis 380 000 K¢&
Mzdy 1796 346 K&
CELKEM 5998 196 K¢

Tabulka &. 4.23 Vysledek hospodareni tréninkového bazénu pro variantu 2

Prijmy Naklady Vysledek

Plavecka vyuka 1985 920 K¢ 5998 196 K¢ - 2176 276 K¢
Sportovni kluby 1 836 000 K¢
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4.10.3 Finanéni analyza tréninkového bazénu béhem rekonstrukce

Tabulka ¢. 4.24 Naklady na provoz tréninkového bazénu béhem uzavieného velkého bazénu

Pocet jednotek za rok Cena za jednotku  Naklady

Elektfina 250 MWh 5745 K¢ 1436 283 K¢
Uspory vyuzitim FVE elektrarny (cca 15 %) - 215442 K¢
Zemni plyn 700 MWh 2 756 K¢ 1929 488 K¢
Uspory vyuzitim ZZT (cca 10%) - 192949 K¢
Voda vrt 8000 35,29 K¢ 282 320 K¢
Voda fad 5000 92,43 K¢ 462 150 K¢
Chemie 120 000 K¢&
Servis 380 000 K¢
Mzdy 3772327 K¢
CELKEM 7974 176 K¢

Tabulka ¢. 4.25 Vysledek hospodareni tréninkového bazénu béhem uzavieného velkého bazénu

Prijmy Naklady Vysledek
Verejnost 3812 165 K¢
7974 176 Ké - 556 091 K¢
Plavecka vyuka 1 985 920 K¢
Sportovni kluby 1620 000 Ké

4.10.4 Vysledek finan¢ni analyzy

Ackoliv se jako nejlepsi jevi hospodarsky vysledek provozu b&éhem rekonstrukce velkého bazénu, tak
je nutné mit na paméti, ze se jedna pouze o pfechodné obdobi. TudiZ neni mozné tato zachycena
Cisla dosahovat dlouhodobé.

Jako druha nejvyhodnéjsi vychazi varianta 2 s primarnim pfesunem plavecké vyuky na tréninkovy
bazén a zanechanim pouze ranni €asti vyuky na velkém bazénu. To ma za nasledek celkové
navySeni kapacity plavecké vyuky, ktera své celkové pfijmy tedy logicky také navysi. Je ovsem nutné
pocitat s faktem, Ze pfijmy z plavecké vyuky, které pfipadnou na provoz tréninkového bazénu jsou
¢astecné na Ukor pfijmud z plavecké vyuky na velkém bazénu.

Jako finanéné nejméné vyhodna se jevi varianta 1. Zde je nutné zminit, Ze se jedna o analyzu ve
vychozim bodé dle souCasné jisté poptavky. Jak jiz ale bylo zminéno v kapitole €. 4.5 (Analyza trhu)
poptavka po volnych plaveckych drahach ma vysokou pravdépodobnost ristu. Z toho by nasledné
plynuly pomérné znacné zmény v pfijmech a tedy i vysledku hospodareni této varianty.
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Tabulka ¢. 4.26 Zmény v poctech plavecké vyuky ve varianté 2
Bézny rok

Vychozi poéty osob plavecké vyuky 51 830 osob
Pocet osob plavecka vyuka za rok TB 24 824 osob

Pocet osob plavecka vyuka za rok VB 38 520 osob

Nové poéty plavecké vyuky CELKEM 63 344 osob

Nové pfijmy plavecké vyuky CELKEM 5067 520 K¢

4.11 Analyza rizik

Rizika spojend s tréninkovym bazénem jsou navazana pfedevsim s realitou pfidani nového provozu a
nutnou upravou jak nabidky sluzeb, tak i poptavky. Ta bude muset na vznik nového provozu reagovat

a zvyknout si na né;j.

Tabulka ¢. 4.27 Prehled rizik provozu tréninkovy bazén

Poznamka

Z pocatku provozu se nemusi dafit naplino
vyuZivat kapacity tréninkového bazénu z
duvodu odlivu plaveckych talenti a
celkového snizeni poctu plavct kvali
dlouhotrvajici hrozbé uzavreni
pfibramského bazénu. Vefejnost bude
pravdépodobné potfebovat néjaky ¢as na
wuzdraveni” své touhy a obliby plavani.

Oblast Riziko
A Obsazenost Potfebna doba
adaptace trhu na novy
bazén
B Nové pojeti Nutné vychytavani
provozu Lpoporodnich bolesti”

nového provozu

S celkové novym provozem bude osazena
nova technologie a budou pouzity moderni
postupy v zazemi. To bude pravdépodobné
vyZadovat adaptaci obsluzného personalu
a nastaveni funkcnich postupu a systéemdu.

Ackoli bude bazén koncipovan jako
nizkonakladovy, pfesto bude zapotrebi
personalni obsluhy, k zajisténi jeho
fungovaéni. Z principu detaSovaného
pracovisté bude pro vedouci pracovniky
obtiznéjsi kontrola podrizenych.

C | Personalni zajisténi Nutnost navyseni
personalu a ztizena
kontrola
D Zvyseni fixnich Provoz bazénu navic
nakladu stoji energie a vodu

Plaveckého bazénu

Nejvy$si néklady na provoz bazénu jsou
hned po mzdovych nakladech naklady na
energie a vodu. Ty jsou nutné vynakladat
bez ohledu na vytiZzenost provozu. Mozné
provozni uspory se vSak schovavaji v
podobé planované FV na ZS, vyuZivani
odpadniho tepla ZS a vybudovaného vrtu.
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4.12 Harmonogram projektu

Nejdulezitéjsi C¢ast Casového planovani predstavuje hned jeji Uvodni faze: pfedstaveni konkrétni
podoby Radé mésta Pfibram a nasledné rozhodnuti o realizaci, €i nerealizaci vystavby toho projektu.
Tabulka ¢&. 4.28 Casovy harmonogram projektu ,B” Tréninkovy bazén - varianta C4

Obdobi Projekt B
Tréninkovy bazén

Vychozi bod: Studie proveditelnosti (Zastupitelstvo mésta - 22. 5. 2023).

1.-12. mésic Projektovy tym.
Kontrolni skupina.
Finalizace kompletniho zaméru.
Realizace zadavacich podminek pro projektovou dokumentaci.
Vybérové fizeni na zhotovitele projektové dokumentace.

13.-24. mésic Realizace projektové dokumentace, v€etné vyjadieni dot€enych organt a
stavebniho povoleni.
Vybérové fizeni na zhotovitele stavby.

25.-36. mésic Realizace stavby.
Kolaudace stavby a zahgjeni provozu.

4.13 Zavérecné shrnuti

V navaznosti na vychozi bod pfedstavovany Zastupitelstvem mésta 22. 5. 2023 by mélo dojit k
rozhodnuti o dalSim sméfovani obsahlé zalezitosti tykajici se nového plaveckého bazénu Pfibram.
Toto sméfovani je pfimo zavislé na provedeném strategickém rozhodnuti Zastupitelstva mésta
Pfibram.

Z moznych variant vystavby tréninkového bazénu vychazi na zékladé bodového srovnani variant jako
nejvhodnéjsi pfistavba (v€etné vestavby) k budové Zimniho stadionu Pfibram. Zde je mozné vyuzit
fady jiz pfipravenych a funkénich energetickych pfipojek, zpétného vyuzivani odpadniho tepla ze
Cpavkového hospodaistvi k predehfevu vody nebo vzduchu, planované vystavby fotovoltaické
elektrarny i vybudovaného vrtu pitné vody. Kromé vSech téchto zminénych faktord je zde
neoddiskutovatelny vliv zkuSenosti provozovatele s provozem bazénu a moznost vyuziti i sou¢asnych
zaméstnancu plaveckého bazénu.

Z pohledu SWOT analyzy Ize tvrdit, Ze ze souctu procentualnich podild vah jednotlivych faktord
vychazeji silné stranky jako nejvyznamnéjsi, nasledované pfilezitostmi. NejvétSimi plusy tréninkového
bazénu je, kromé samotné podpory mésta, pfedevsim rozSifena nabidka plaveckych drah, po kterych
je v Pribrami vysoka poptavka. Ta je doplnéna zajiSténim moznosti nepretrzité nabidky plavani v
pfipadé uzavieni velkého bazénu a extrémné silnou plaveckou vyukou, ktera tvofi jeden ze zakladu
fungovani pfibramského bazénu. Prilezitosti jsou vesmés spojené s navysSenim celkové kapacity
plaveckych drah, a tedy moznosti zvySit jak nabidku prostoru pro verejnost, tak sportovnim klubim.
Ty o plavani jevi zajem neustéle, ale bez navySeni poctu plaveckych drah jim neni mozné vyhovét.

Na zakladé vysledkl SWOT analyzy navrhujeme zvolit strategii SO, ktera predstavuje cerpani
prileZitosti vnéjSiho prostfedi pomoci silnych stranek organizace. PfileZitosti by se zde daly oznadit
jako rlstové strategie. V téch by mélo byt vyuzito zvySené nabidky poctu plaveckych drah k
nasmlouvani novych najemcl z fad sportovnich a zajmovych klubu.

V8echny navrhované provozni varianty jsou provozné realizovatelné a nabizi jednu variantu
soustfedénou primarné na verejnost, které poskytuje moznost plavani v pribéhu celého dne. Druha
varianta primarné upfednostriuje 8kolni plaveckou vyuku a az sekundarné cili na vefejnost. Vefejnosti
by se moznosti plavani v prabéhu dne znatelné zvysily, ale pfesto by v ¢ase 8:00 - 10:30 byl bazén
pfistupny pouze pro plaveckou vyuku. Pro vyuku by tato varianta znamenala navySeni celkové
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kapacity pfiblizné o 24 %. Posledni varianta provozu pfedstavuje podobu v dobé& uzavfeni velkého
bazénu a tedy kompletni pfesun nabidky, ale i poptavky na tréninkovy bazén. | tato varianta je
provozné Unosna, ale je nutné poditat s celkové snizenou kapacitou, ktera mize znamenat snizeni
komfortu pro navstévniky v otazce poctu plavcl na drahu. Volba této provozni varianty je zavisla na
cilech provozovatele a na spole€enské situaci, ktera primarné uréuje poptavkovou kfivku.

V analyze konkurenénich subjektt vychazi pfibramsky bazén vcelku dobfe, se silnym oligopolnim
postavenim. Toto postaveni je vSak v souCasné dobé poskozovano neatraktivnosti velkého
plaveckého bazénu, avS8ak novy tréninkovy bazén pfinasi do nabidky tolik potfebné navyseni
mnozstvi plaveckych drah za stale velice pfijatelnou cenu. Ta odrazi navrhovany cenik pro provoz
projektu ,A” Krizovy bazén.

Finanéni analyza tréninkového bazénu se zabyvéa v3emi nastinénymi variantami provozu, hodnoti je a
komentuje. Zde je nutné zminit, Ze ackoli je tréninkovy bazén koncipovan jako nizkonakladovy
provoz, tak i pfesto neni u bazénu mozné v tuto chvili predikovat naklady pod uroven pfijmu, pokud
ma byt zachovana spoleensky pfijatelnd cena vstupného. Je tomu tak pfedevSim z vySe podilu
mzdovych nakladd (personalné naro¢ny provoz), nakladd na energie a vodu. Pausalné Ize fici, ze ¢im
vice se podoba provozu tréninkového bazénu pfiblizuje podobé provozu souéasného velkého bazénu,
tim se vysledek hospodafeni zlepSuje.

Rizika spojena s tréninkovym bazénem jsou navdzéna pfedevsim realitou pfidani nového provozu a
nutnou Upravou jak nabidky sluZeb, tak i poptavky. Ta bude muset na vznik nového provozu reagovat
a zvyknout si na néj. Kromé téchto ,socialnich” rizik jsou pfitomna také rizika v podobé navySeni
fixnich nakladd na provoz stfediska Plavecky bazén PFibram.

4.14 Zavéry

V ramci bodu nize jsou vypsany stézejni zavéry z jednotlivych ¢asti projektu ,,B”. Jedna se o
soupis zasadnich zjisténi a zavéru plynoucich z navrhovaného feseni projektu ,,B”.

Tabulka €. 4.29 Zavéry

Tréninkovy bazén

Tréninkovy bazén je feSenim, které v sobé spojuje moznost navysSeni kapacity drah oproti
soucéasné nabidce (6 drah), a moznost  nepretrzittho plavani  béhem
rekonstrukce/vybudovani plaveckého bazénu (pro zajisténi zakladnich potreb).

Doporuéena varianta provozu - C4

V pripadé realizace strategického rozhodnuti, jehoz soucasti bude i vybudovani
tréninkového bazénu, se jevi jako nejatraktivnéjSi varianta C4. Ta predstavuje komplexni
feseni tréninkového bazénu schopného pojmout az 30 plavcil, dostatecné dimenzované
prostiedi pro konani plavecké vyuky, dokonce i s pritomnosti relaxaénich prvkl v podobé
vifivky a parni kabiny. Zaroven v sobé spojuje pfidanou hodnotu v podobé zachovani
najemnich prostor a pristavbu novostavby, ktera se pfi navrhovani vnitiniho usporadani
prostor nemusi ohlizet na jiz existujici nosné prvky.

Provoz tréninkového bazénu

Provoz tréninkového bazénu Ize rozdélit na provoz soucasné s plaveckym bazénem a béhem
uzavieného plaveckého bazénu.

Finan¢ni analyza

Tréninkovy bazén je navrhovan jako nizkonakladovy, kdy vzhledem k druhu provozu (bazén)
se nepredpoklada pozitivni vysledek hospodareni, a to predevsim z diivodu navrhované
cenové politiky.
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Management a lidské zdroje

Provoz by byl zajiStovan zaméstnanci SZM Pribram, p.o., a to jak pfi soubéhu provozu s
plaveckym bazénem, tak i béhem rekonstrukce. Vyznamnym plusem je moznost udrzeni
kvalitnich zaméstnanc v tomto druhu provozu.

Technické a technologické aspekty projektu B

Dispoziéni rfeSeni u doporuéované varianty je feSeno formou vestavby v ¢&asti zimniho
stadionu a pristavby namisto tenisovych kurta.

Z pohledu technologického by provoz byl zajiStovan hlavni plynovou kotelnou, privodem
vody z fadu a elektrickym zdrojem z budovy zimniho stadionu. Dale by byl provoz
tréninkového bazénu zajiStovan novou vzduchotechnickou jednotkou a vodou z vrtu
(pfipadné z vrtu plaveckého bazénu - v dobé rekonstrukce). Samostatnou kapitolou v ramci
technologického feSeni je moznost napojeni tréninkového bazénu na ostatni energetické
zdroje: épavkové hospodarstvi ¢i fotovoltaika.

Rizika provozu

Navrhovana provozni varianta s sebou stale nese rizika v podobé: neekonomicky provoz,
neodstranéné strukturalni problémy stavby, nevyzpytatelné personalni zajiSténi, nizka
navstévnost, hrozba odlivu Skol a projektova ne€innost

Technika a technologie

VyraznéjSimi opravami projde technické zazemi bazénu, vybrané stavebni prvky, stiecha,
prohfivarna sauny, osusovna, sprchovny, konstrukce vifivych van a para. Je ovSsem nutné
zminit, ze “krizovy provoz” bude zajiStovat stale stejnd technologie, ktera projde
vyznamnéjsim servisem.

Finanéni analyza

Provozni naklady plaveckého bazénu jsou v roce 2023 vyssSi o témér 40% oproti roku 2022.
Po pri¢teni odhadované ceny nutnych zakladnich oprav jsou naklady témér o 75% vyssi.

Investi¢ni naroc¢nost realizace

Finanéni naro€nost realizace tréninkového bazénu je odhadovana ve vysi 55-63 miliona K¢.

Usporna opatfeni

Z uspornych opatfeni je navrhovana pouze zména provozni doby tobogani v zimnich
mésicich. A¢koli by neprovozovani vifivek pfineslo nemalé finanéni uspory, tak spoleéensky
pfinos jejich provozu je stale vyssi.

Rizika provozu

Navrhovana provozni varianta s sebou stale nese rizika v podobé: obsazenost, nové pojeti
bazénu, personalni zajisténi a fixni naklady na provoz “bazénového” typu provozu.

Casové vymezeni projektu “B”

Projekt “B” - doporuéenou variantu C4 je mozné realizovat do 3 let od zahajeni praci
(22.05.2023 ZM), a to v kontextu provedeného strategického rozhodnuti.
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4.15 Upozornéni a doporuceni

Na zakladé predkladané predbézné studie proveditelnosti je nutné upozornit na tyto skute¢nosti:

Tabulka ¢. 4.30 Upozornéni a doporuceni

1.

Predbézna studie pfrilezitosti dava informacéni zaklad pro realizaci tréninkového bazénu
v pripadé provedeného strategické rozhodnuti (projekt C). Nelze ji vnimat jako dogma.
A to predevSim z divodu komplikované predikce nékterych vyznamnych vliva a
faktora.

Tréninkovy bazén je pfimo vazany na financni a casové moznosti vyvstavajici ze
zvoleného strategického rozhodnuti.

Projekt B Tréninkovy bazén lze vnimat jako podprojekt projektu C. Jinymi slovy, v
pripadé, ze bude provedeno strategické rozhodnuti jehoz obsahem bude zajiSténi
plavani béhem rekonstrukce, tak se vybudovani tréninkového bazénu jevi jako
proveditelnd moznost.

Proveditelnost projektu “B” je pfimo vazana na ekonomické moznosti investora
(mésto PB). Je nutnosti uréit finanéni limit realizace, a to s ohledem na ostatni
investice a rozpoctovy vyhled investora. Investi¢ni nakladovost u doporu¢ené varianty
C4 vychazela ze zajisténi zakladnich potreb. Ty je v pripadé nedostatku financi nutné
upravit k redlnému obrazu (ekonomickému).

Nevyzpytatelnost stavebniho trhu v pribéhu ¢asu stézuje predikci u odhadované
nakladovosti (investici) navrhovaného resSeni. Lze vSak obecné fici, ze ¢im vice €asu
varianta potrebuje, tim je predikce investi¢nich nakladu vice nejista, tzv. na vodé.

S ohledem na zvolenou cestu/variantu (v ramci projektu C) by dalSi vyvoj projektu “B”
meél byt spojen s odbornou, apolitickou projektovou skupinou. Spole¢né s tim také s
kontrolni skupinou (politickou), kdy je nutné u obou skupin nastavit jasné a konkrétni
kompetence tak, aby nebyl brzdén dalsi vyvoj.

Spoleéné se zvolenym strategickym rozhodnutim doporucujeme fresSit vyznamnou
otazku parkovani. Vzhledem ke zvysSeni uzitnych sluzeb v misté poskytovani dojde ke
zvysSené navstévnosti v daném misté. V pripadé ulice Legionaru je situace ohledné
parkovani jiz v sou€asnosti neudrzitelna.

Velkym a vyznamnym rizikem projektu B je jeho umisténi v ramci ochranného pasma
Ceskych drah. Nicméné, vzhledem k tomu, Zze se jedna o pristavbu, tak neni
predpokladané riziko tak vysoké jako v pripadé nové stavby.

Pfilohy

Priloha ¢&. 4.1 - Ovérovaci studie - vybrané ¢asti (ptdorys, pohledy) - varianta 1 - 25 m x 6 m, varianta
2-25m x6,5m

Veskeré pfilohy jsou uvedeny na zavér kompletniho dokumentu.
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