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Uvodni slovo

Vazeni zastupitelé, dostava se Vam do rukou dokument s nazvem Plavecky bazén Pfibram. Autofi
(projektova skupina) si kladou za cil seznamit Vas komplexné s problematikou Plaveckého bazénu v
roce 2023, konkrétné popsat sou€asny stav stfediska Plavecky bazén Pfibram, a navrhnout/zhodnotit
mozné realizacni alternativy (s ohledem na zakladni potfeby) tak, abyste jako kompetentni osoby
mohly provést nejednoduché strategické rozhodnuti, a to ,jakou cestou se nyni vydat’. Toto
strategické rozhodnuti Ize charakterizovat jako odpovéd na otazku:

> Jdeme cestou souCasného zadani - zpracovaného projektu, nebo jdeme cestou nového
zadani - nového projektu?

Dokument nema vzhledem k jeho obsahu za cil vytvofit dogma jediného idealniho feSeni/vychodiska z
dané situace. Je zamyslen jako material poskytujici ucelenou pfedstavu o dané problematice, kdy na
zakladé této ucelené predstavy Ize realizovat vySe zminéné strategické rozhodnuti.

Kompletni dokument je rozdélen do 5 ¢asti, kterymi jsou:
1. Prlvodni zprava (Pfedbézna studie proveditelnosti - ,PSP”)

e Prvni Cast dokumentu je stylizovana do urovné Souhrnné predbézné studie proveditelnosti
(,Pre-feasibility Study”). Tato studie je jakymsi mezistupném mezi zasadnim rozhodovacim
dokumentem Studie proveditelnosti (Feasibility Study) a Studii pfilezitosti (Opportunity Study).
Strukturou uvedenych informaci se de facto nelisi od studie proveditelnosti. Rozdil spociva v
podrobnosti a pfesnosti zpracovani. Obsahem této studie je tedy téma FeSeni problematiky
komplikované situace tykajici se dalSiho postupu v ramci Plaveckého bazénu Pfibram, a to na
strategické urovni projektu.

e Prvni ¢ast kompletniho dokumentu Ize charakterizovat jako souhrnnou privodni zpravu, ktera
svou podstatou a obsahem vychazi ze Ctyf nésledujicich ¢asti.

2. SouCasny stav (Popisna a hodnotici zprava - ,PHZ”)

e Druha c&ast dokumentu je stylizovana do urovné Popisné a hodnotici zpravy (Appraisal
Report). Tato zprava popisuje a hodnoti provoz (Soucasny Plavecky bazén) v zakladnich
oblastech, jako je napfiklad technické a technologické feSeni, ekonomika provozu atd.

3. Projekt ,A” - Krizovy provoz bazénu (Pfedbézna studie proveditelnosti)

e Treti Cast dokumentu je stylizovana do urovné Predbézné studie proveditelnost
(“Pre-feasibility Study”). Tato studie je jakymsi mezistupném mezi zasadnim rozhodovacim
dokumentem Studie proveditelnosti (Feasibility Study) a Studii pfileZitosti (Opportunity Study).
Strukturou uvedenych informaci se de facto nelisi od studie proveditelnosti. Rozdil spoc&iva v
podrobnosti a presnosti zpracovani. Obsahem této studie je téma krizového provozu
soucasného Plaveckého bazénu do doby realizace nového plaveckého bazénu.

4. Projekt ,B” - Tréninkovy bazén (Pfedbézna studie proveditelnosti)

o Ctvrtd &ast dokumentu je stylizovana do urovné Predb&zné studie proveditelnost
(“Pre-feasibility Study”). Tato studie je jakymsi mezistupném mezi zasadnim rozhodovacim
dokumentem Studie proveditelnosti (Feasibility Study) a Studii pfilezitosti (Opportunity Study).
Strukturou uvedenych informaci se de facto nelisi od studie proveditelnosti. Rozdil spociva v
podrobnosti a pfesnosti zpracovani. Obsahem této studie je tedy téma realizace tréninkového
bazénu.

5. Projekt ,C” (Studie pfilezitosti - ,SP”)

e Posledni, pata, ¢ast dokumentu je stylizovana do urovné Studie pfilezitosti (Opportunity
Study). Jedna se o dokument, ktery poklada urcity zaklad predinvesti¢ni faze, v ramci niz je
definovana co nejvétsi fada investiCnich pfilezitosti, o nichz Ize v této etapé uvazovat jako o
potencionalné ekonomicky nebo spoleensky vynosnych.



VySe psané rozdéleni dokumentu je u€inéno v kontextu navrhované projektové etapizace, a to i
presto, Ze realizace projektu ,A” a ,B” pfimo zavisi na finalni podobé (strategické rozhodnuti) projektu
“C”. Dalo by se tak fici, ze projekty ,A” a ,B” jsou podfazeny projektu ,C".

Kompletni pfedkladanou studii doporu€ujeme vnimat ve vSech péti ¢astech, a to pfedevSim diky
velkému rozsahu informaci, které na sebe v pribéhu textu odkazuiji ¢i navazuji. Pfeétenim a vzetim na
védomi pouze prvni €asti (souhrnné) by mohlo dojit k nepochopeni &i neporozuméni projektu/zameéru
jako celku.

V ramci uvodniho slova je podstatné upozornit na pfedkladani pouze téch nejpodstatnéjSich informaci
v dokumentu (z pohledu projektové skupiny). Cimz se dostavame k faktu, Ze dokumenty tohoto typu v
sobé obsahuji téméfr vzdy urcitou miru subjektivity. Od té se snazi projektova skupina maximalné
odpoutat.

Zavérem uvodniho slova poukazujeme na ,umisténi” pfedkladaného kompletniho dokumentu
,Plavecky bazén Pfibram” z pohledu projektového fizeni. Tento dokument Ize vnimat na nize psané
pozici, ve smyslu geneze:

Zakladni mySlenka

Studie pfilezitosti

Piedbézna studie proveditelnosti
Investi¢ni zamér

Studie proveditelnosti

Pfedbézna technicko-ekonomicka studie
Architektonicka studie

Projektova dokumentace
Technicko-ekonomicka studie

2 0 N 2 2

V ramci vySe psané geneze jsou uvedeny jednotlivé stupné dokumentu v jejich logické posloupnosti.
Je nutné v8ak poznamenat, Ze toto rozdéleni je pouze teoretické a dle daného typu projektu se
upravuje a méni. Dale je také dobré mit na paméti, Ze jednotlivé dokumenty se v nékterych
momentech prekryvaji, €i prolinaji. Nelze je tak vnimat absolutné oddélené. Popisované rozdéleni
(geneze vyvoje dokumentu) je popisovano z divodu uvédomeéni si v jaké fazi pfipravy (pfedinvesti¢ni
faze) jsme, a kam sméfujeme - konkrétni realizace investi¢niho zaméru (odborna projektova skupina).

Pfedem dékujeme za vénovani pozornosti a dukladné cteni.
Mgr. Jan Slaba
SZM Ptibram, p.o.
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1.1 Obsah

Souhrnna privodni zprava (Pfedbézna studie proveditelnosti) obsahuje celkem 14 kapitol (1.1 az
1.14), jejichz soucasti je kompletni a rozsahly popis navrhl feSeni komplikované situace tykajici se
dalSiho postupu v rdmci problematiky budovy plaveckého bazénu Pfibram, jehoZ soucasti jsou, mimo
jiné, provozy: plavecky bazén, sportovni hala, ubytovaci zafizeni. Tyto navrhy vychazi z pfedpokladu
existence pomysliné kfizovatky:

Obréazek ¢. 1.1 Krizovatka strategického rozhodnuti

Jit cestou soucasného Jit cestou nového
projekiu... projektu. .

Jako stézejni kapitoly dokumentu jsou povazovany kapitoly &.: 1.12 ,Zavére¢né shrnuti®, 1.13
LZavéry”, a 1.14 ,Upozornéni a doporu€eni”. Cilem téchto kapitol je v kontextu veskerych znamych
faktord, a zjisténych informaci poskytnout, potazmo shrnout navrh(-y) realného vychodiska (moznych
feSeni) ze vzniklé situace k datu realizace predbézné studie proveditelnosti.

Pro pochopeni a porozuméni nasledujiciho textu je nutné zdUraznit, ze predbézna studie
proveditelnosti (Pre-Feasibility Study), je dokument, ktery souhrnné a ze vSech realizatné
vyznamnych hledisek popisuje investi¢ni zamér v jeho rané fazi. V pfipadé predkladané studie, jde o
zamér ¢lenény na popis souc¢asného stavu a navazujici 3 podprojekty (podzaméry). Z toho divodu je
dokument rozdélen do tematicky samostatnych kapitol, ¢lenénych podle problematiky, kterou v
souvislosti s posuzovanym zamérem (respektive podzaméry) feSi. Jednotlivé pod-zameéry tak Ize
vhimat oddélené, ale je nutné si uvédomit, Ze zvolené varianty feSeni v rdmci jednotlivych témat (resp.
podprojektd) se vzajemné ovliviuji a souviseji spolu.

1.2 Uvodni informace

1.2.1 Zadani
Zadani pro realizaci predmétné studie je:

Tabulka ¢. 1.1 Zadani

Nalézt a popsat mozné reSeni dalSiho postupu mésta Pribram v pripadé nerealizace kompletni
rekonstrukce plaveckého bazénu (tzn. nerealizovana vefejna zakazka ,Rekonstrukce a
modernizace Aquaparku Pribram”) v roce 2023. ReSeni by mélo splriovat tyto parametry/podminky:

Hlavni parametry:

e ziskani ¢asu pro realizaci vhodného reSeni,

e co nejlepSi provozni vysledek hospodareni stfediska (respektive: co nejnizsi provozni
naklady provozu, co nejvys$si provozni vynosy),
co nejniZsi investicni naklady (primarni, sekundarni, tercialni),
co nejefektivnéjsi vynakladani financ¢nich prostredkd,
nepretrzita moznost plavani (tzn. i béhem rekonstrukce),
zajisténi zakladnich poskytovanych sluzeb: plavani verejnosti (maly, velky bazén), plavani
Skol (maly, velky bazén), plavani Plaveckého klubu Pribram, sauna, para, (pfipadné
vifivky),

e zvySeni kapacity plaveckych drah.
Sekundéarni parametry:

e realizovatelnost plaveckych zavodu,

e mozZnost pro roz$ifeni vodnich atrakci: vifivky, brouzdalisté, divoka reka, skluzavky,

tobogany a jiné,
e feSeni provoznich problému spojenych se sportovni halou a ubytovanim.




1.2.2 Ugel

Dokument je zpracovan pro ucely vedeni mésta Pfibram, konkrétné pro vytvoreni ucelené informace o
soucasném provozu stfediska Plavecky bazén s navrhy mozného feSeni dalSiho postupu v ramci
problematiky (dalSiho provozu budovy plaveckého bazénu), a to v kontextu ukonéeného vybérového
fizeni na zhotovitele zakazky ,,Rekonstrukce Aquaparku® (zruSena zakazka).

Studie by v pfipadé splnéni vSech nize psanych cilll méla slouzit jako vyznamny podkladovy material
pro samotné strategické rozhodnuti spojeného s dal$im vyvojem problematiky Plaveckého bazénu
Pfibram, a nasledné jako vychozi dokument pro projektové prace ,odborného projektového a
kontrolniho tymu”.

1.2.3 Cil studie

Hlavnim cilem studie je skrze projekty: SouCasny stav, Projekt A, Projekt B a Projekt C splnit vySe
psané zadani:

.Nalézt a popsat mozné reSeni dalSiho postupu mésta Pribram v pfipadé nerealizace kompletni
rekonstrukce plaveckého bazénu (tzn. nerealizovana verejna zakazka Rekonstrukce a modernizace
Aquaparku Pribram) v roce 2023, a to za pfedpokladu pfedem stanovenych parametrd.”

Ve smyslu vySe psaného si pfedkladana studie dava za cile:

e popsat skute€ny stav stfediska plavecky bazén (v&. sportovni haly), a vytvofit tak realny obraz
soucasného provozu,

e stanovit proces zajisténi provozuschopného, bezpecného, ekonomicky efektivnéjSiho provozu
soucasného plaveckého bazénu a sportovni haly do doby vybudovani nového stfediska
Plavecky bazén (pfipadné jiné varianty),

e navrhnout a zhodnotit varianty feSeni (s rozpracovanim nejidealnéjSi varianty) tzv.
tréninkového plaveckého bazénu pro vybrané cilové skupiny pro dobu béhem uzavreni
plaveckého bazénu, a po otevieni plaveckého bazénu,

e popsat mozné varianty vybudovani nového plaveckého bazénu s ohledem na zakladni
definované potfeby (investor, provozovatel, atd.), tyto varianty okrajové pfedstavit a posoudit
jejich vhodnost pro dalSi postup (strategické rozhodnuti).

1.2.4 Zakladni informace o zpracovateli

Zpracovatelem studie proveditelnosti je pfispévkova organizace Sportovni zafizeni mésta Pfibram
(szm.pb.cz), zastoupena vytvofenym projektovym tymem, jehoz soucasti jsou i externi konzultanti.
SloZeni projektového tymu pro ucely zpracovani této studie:
e \Vedouci projektu:
o Jméno: Mgr. Jan Slaba,
o Organizace: Sportovni zafizeni mésta Pfibram, p.o.,
o Funkce: feditel pfispévkové organizace,

Oblasti projektu: projektové fizeni. provozni zalezitosti, management,

e Zastupce vedouciho projektu/provozovatel:
o Jméno: Mgr. Damian Havli¢ek,
o Organizace: Sportovni zafizeni mésta Pfibram, p.o.,
o Funkce: vedouci stfediska Plavecky bazén Pfibram,

Oblasti projektu: provoz plaveckého bazénu, sprava dat a informaci, korektura,
- Kortok: [

e Odborny konzultant - technologie:
o Jméno: Ing. Roman Smid,
o Organizace: RS Facility, s.r.o.,
o Funkce: jednatel spole€nosti, konzultant,
o Oblasti proj i
o Kontakt:

e Odborny konzultant - pozemni stavby:
o Jmeéno: Petr Tomasek, DiS.,
o Organizace: Koll4plans, s.r.o.,

o

o

plaveckého bazénu,




o Funkce: jednatel spole€nosti, projektant,
o Oblasti . i &3 3 dokumentace, navrhy,
o Kontakt

1.2.5 Vstupni informace a podklady pro zpracovani studie

Dokument je zpracovan a aktualizovan k datu 24. 4. 2023, a vychazi z téchto vstupnich podkladu:
e komunikace s odpovédnymi osobami,

e odborné konzultace,

e osobni prohlidka provozl: plavecky bazén, sportovni hala, ubytovani,

e fotografie a videa provozu,

e Ucetnictvi SZM Pfibram, p.o.,

e interni smérnice SZM Pfibram, p.o.,

e interni dokumenty SZM P¥ibram, p.o., vztahujici se k provozu plaveckého bazénu, sportovni
haly, ubytovani - revizni zpravy, kontrolni zjisténi, servisni zpravy a jiné,

e zkuSenosti s provozem,

e ZjiSténé potfeby (zfizovatel, provozovatel, plavecky klub, Skolska zafizeni atd.),

e interni evidence havarii SZM Pfibram, p.o.,

e provozni audit 2018 (RS Facility s.r.0.),

e aktualizace provozniho auditu 2023 - ¢ast Plavecky bazén (RS Facility s.r.0.),

e projektova dokumentace Zimniho stadionu (soucasny stav),

e projektova dokumentace Plaveckého bazénu (sou€asny stav),

e dokument: Sou€asny stav stfediska Plavecky bazén,

e projektova dokumentace ,Kompletni modernizace a rekonstrukce Aquaparku Pfibram” (2018,

h-projekt s.r.0.), v€etné jeji aktualizace (2022, h-projekt s.r.0.),

stavebné technicky prizkum vybranych &asti budovy (2016, CVUT, Klokneriv Ustav),
zpétnovazebni Setfeni u potencionalnich dodavateld (uvedeno jako pfiloha €. 1.1),

o reSerde feSeni problematiky u vybranych obci (uvedeno jako pfiloha &. 1.2).

V ramci studie jsou dalSimi dalezitymi podklady: ’
e aktualizovany stavebné technicky prizkum vybranych &asti budovy (2023, CVUT, Kloknertv
ustav),
e energeticky audit budovy Plaveckého bazénu (2023, Mésto Pfibram - odborna spolecnost),
e vyjadfeni k rozpoCtovemu vyhledu mésta Pfibram s ohledem na (ne)realizaci investi¢ni akce -
Plavecky bazén (2023, Mésto Pfibram - vedeni mésta).

VSechny tfi vySe zminéné dokumenty/vyjadfeni nebyly z objektivnich divodd k dispozici k datu
realizace studie, kdy jejich zpracovani je o€ekavano v obdobi 5-8/2023. Dané dokumenty tak budou
slouzit jako vyznamny podkladovy material pro odbornou projektovou skupinu.

1.2.6 Vychozi bod studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je zpracovana jako mozné vychodisko pfi nerealizaci planované celkové
modernizace a rekonstrukce Aquaparku Pfibram.

Vychodiskem z tohoto stavu je zamySleno komplexni feSeni vzniklé situace (nerealizovana
rekonstrukce budovy, velmi Spatny technicky stav budovy, nedostateéna kapacita stavajiciho bazénu,
vyznamna bezpecnostni rizika sou€asného provozu budovy...), jehoz soucasti je navrh FeSeni
akutnich/neodkladnych zalezitosti a moznosti/navrhy dalsiho postupu ve smyslu predkladané
problematiky.

Pro uplnost informaci je v rdmci tabulky &. 1.2 popsan v kratkosti vyvoj/geneze myslenky rekonstrukce
budovy plaveckého bazénu, a to za obdobi od roku 2016 do po&atku roku 2023.



Tabulka &. 1.2 Vyvoj

myslenky rekonstrukce aquaparku

Termin Zalezitost Poznamka
(obdobi)
2016 Pocatek myslenky rekonstrukce plaveckého
bazénu
2016 Stavebné technicky prizkum vybranych Casti expertni zprava
konstrukce Aquaparku Pfibram (CVUT - Ing.
Stemberk)
2016 Prizkum vefejného minéni 1663 respondent
2016 Studie provozu (Ing. Macek) cca 100 mil.
2016 Provozné-ekonomicka analyza (Ing. Steinhaizl) rdzné varianty
2016 ZM - Zamér rozsahlé rekonstrukce cca 250 mil.
2017 Architektonicka studie, v&. zpracovani PD h-projekt s.r.o.
2017 Beseda s obCany na téma Aquapark Pfibram
2017-2018 Projektova dokumentace ke stavebnimu povoleni | h-projekt s.r.o., cca 301 mil.
2019 Provozné-ekonomicka analyza (Ing. Steinhaizl) aktualizace
2019 Posouzeni PD (Ing. Macek) vyhodnoceni posudku
pracovni skupinou
2019 Posouzeni PD (CVUT - Ing. Stastny, Ing. Horky) | vyhodnoceni posudku
pracovni skupinou
2020 ZM - Realizace ,Planu B” rekonstrukce etapizace projektu, cca 250
mil.
2020-2022 Realizace PD ,Planu B” rekonstrukce h-projekt s.r.o.
2022 Schvaleni navySeni limitu ,Planu B” cca 350 mil.
2022 Predbézné trzni konzultace
2023-2023 Vybérové fizeni na zhotovitele stavby 1 cenova nabidka
2023 Vybérové fizeni na zhotovitele stavby - ukonéeno | bez vybéru dodavatele
2023 Zpétnovazebna trzni konzultace (po VR) zjisténi chovani trhu
2023 Stavebné technicky pruzkum vybranych casti 5-8/2023
konstrukce Aquaparku Pribram (CVUT - Ing.
Stemberk)
2023 Energeticky audit budovy Plaveckého bazénu 5-8/2023

V ramci vySe psaného vyvoje jsou k dispozici tyto dokumenty, zabyvajici se problematikou budovy, Ci

provozu plaveckého

bazénu Pribram:

e expertni zprava - stavebné technicky prizkum - 2016 (Ing. Stemberk)
e studie provozu - 2016 (Ing. Macek),
e provozné-ekonomicka analyza Aquapark Pfibram - 2016 (Ing. Steinhaizl),




e projektova dokumentace ,Rekonstrukce Aquaparku” (1.varianta) - 2018/2019 (h-projekt s.r.o.),

e provozné-ekonomicka analyza Aquapark Pfibram - 2019 (Ing. Steinhaizl),

e posudek PD ,Rekonstrukce Aquaparku” - 2019 (Ing. Macek), v€etné vyhodnoceni odborného
posudku pracovni skupinou,

e posudek PD ,Rekonstrukce Aquaparku” - 2019 (Ing. Stastny, Ing. Horky), véetn& vyhodnoceni
odborného posudku pracovni skupinou

e projektova dokumentace ,Rekonstrukce Aquaparku” (2.varianta) - 2022 (h-projekt s.r.0.).

Na zakladé vySe psaného a souCasné celospoleenské situace Ize vychozi bod studie proveditelnosti
charakterizovat témito nejzasadnéjsimi body:
e nerealizovana kompletni rekonstrukce,

Spatny (kriticky) stavebné-technicky stav budovy,
neodkladnost feeni situace,

energeticka krize (a z toho vychazejici ekonomicka krize),
nevyzpytatelnost chovani stavebné&-dodavatelského trhu,
projektova dokumentace (2018, 2022), véetné stavebniho povoleni,
investi¢né nepfizniva doba,

znalost stavu budovy a provozu plaveckého bazénu.

1.3 Struény popis myslenky projektu, jeho ¢asti a etap

1.3.1 Zakladni informace projektu

Tabulka ¢. 1.3 Zakladni informace projektu

Informace Poznamka
Nazev projektu: ,Plavecky bazén Pfibram”

Zpracovatel projektu: SZM Pfibram, p.o. Projektovy tym
Zadavatel projektu: M&U Pribram Rada mésta

Uroven dokumentace:

Pfedbézna studie proveditelnosti

Objekty (FeSené v ramci
projektu):

Plavecky bazén Pfibram
Zimni stadion Pfibram

Legionari 539
Legionara 378

Majitel stavby:

Me&U Pribram - Plavecky bazén
MeéU Pribram - Zimni stadion

Provozovatel:

SZM P¥ibram, p.o. - Plavecky bazén
SZM P¥ibram, p.o. - Zimni stadion

Na zékladé smlouvy
o vyptjcce

Datum zpracovani:

24.4.2023

1.3.2 Smysl a zaméreni projektu

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.2.2 ,U&el”, hlavnim smyslem kompletniho projektu je nalézt a
podrobné popsat mozna feSeni komplikované situace tykajici se provozu stfediska Plavecky bazén,
ktery je ve spravé SZM PrFibram, p.o. V kontextu pomysiné kfizovatky se jedna o feSeni spojena s
hotovym projektem a FeSeni spojena s pfipadnym novym projektem.

Studie se zaméfuje na souCasny a budouci provoz stfediska Plavecky bazén, a to jak z globalniho
uhlu pohledu (kompletni Studie proveditelnosti), tak z pohledu jednotlivych &asti projektu (A, B, C). Viz

obr. ¢. 1.2.



Obréazek ¢. 1.2 Zaméreni projektu

*Krizowy provoz
Projekt “4" soutasného plaveckeho
bazénu.

*Tréninkowy bazén,

*Move stiedisko Plavecky
bazén,

1.3.3 Hlavni myslenka projektu

Pfedkladana studie vychazi ze Ctyf, na sebe navazujicich, ¢asti. Konkrétné se jedna o tyto ¢asti:

Soucasny stav stfediska Plavecky bazén (plavecky bazén, sportovni hala, ubytovani).
Projekt ,A”: Krizovy (do€asny) provoz soucasného plaveckého bazénu.

Projekt ,B”: Tréninkovy bazén/vyukovy bazén.

Projekt ,C": Nové stiedisko Plavecky bazén.'

Ve smyslu téchto &tyf €asti Ize tvrdit, Ze hlavni mySlenkou kompletni studie je zhodnoceni sou€asného
stavu stfediska, s naslednym navrhem komplexniho feSeni problematiky daldiho provozu s rozdélenim
na tfi podprojekty (A - doasny provoz, B - tréninkovy bazén, C - novy provoz plaveckého bazénu).

VySe psané rozdéleni dokumentu je ucinéno v kontextu projektové etapizace (1.3.6), a to i presto, ze
realizace projektd ,A” a ,B” pfimo zavisi na finalni podobé (strategické rozhodnuti) projektu ,C”. Dalo
by se tak fici, ze projekty ,A” a ,B” jsou podfazeny projektu ,C”.

Pro dodrzeni a splnéni stanovenych cil studie (viz kapitola 1.2.3 ,Cile studie”) jsou jednotlivé projekty
(A, B, C) psany formou samostatnych studii. Zavéry a vystupy jednotlivych projektd tvofi podklad pro
zavérecné shrnuti kompletni studie proveditelnosti.

V ramci obrazku &. 1.3 je pro srozumitelnost a pochopeni znazornéna kompletni struktura projektu,
respektive pfedkladané predbézné studie proveditelnosti.

' Pro lepsi orientaci v textu zvolil autor studie proveditelnosti rozdéleni jednotlivych podprojektd na: projekt ,A”,
projekt ,B”, a projekt ,C”.



Obréazek ¢. 1.3 Struktura projektu

Studie
proveditelnosti

Soucasny
stav

{ Kompletni zavér studie J

1.3.4 Jednotlivé ¢asti projektu

Soucasny stav strediska Plavecky bazén - ¢ast 2 dokumentu

Tato ¢ast SP popisuje skutecny stav sou¢asného provozu stfediska plavecky bazén, a to na zakladé
sbéru dat, zjiSténych informaci a znalosti provozu. Obsah textu se zabyva popisem skutecnosti

stfediska z pohledu stavebniho, technologického, personalniho, finanéniho a provozniho.

Navaznosti: Vystupy z dané ¢asti dokumentu slouzi jako zasadni podklad pro dalsi Easti SP, konkrétné
¢asti dokumentu &. 3 ,Krizovy provoz” a €.5 ,Novy plavecky bazén”.

Krizovy provoz souc¢asného plaveckého bazénu (Projekt ,A”) - €ast 3 dokumentu
Smyslem textu tzv. projektu ,A” je kratce a srozumitelné popsat a posoudit mozné varianty krizového
provozu souc¢asného plaveckého bazénu. Na zakladé tohoto posouzeni vybrat nejidealnéjsi variantu,

ktera je v nasledujicim textu, tykajici se projektu ,A”, podrobné popsana (ve formé PSP).

Navaznosti: Projekt ,A” je svym obsahem spjat s ¢astmi SP: Soucasny stav plaveckého bazénu a
Projekt ,C” (Nové stiedisko Plavecky bazén).

Tréninkovy bazén (Projekt ,B”) - €ast 4 dokumentu
Smyslem tzv. projektu ,B” je kratce a srozumitelné popsat a posoudit mozné varianty tzv.

tréninkového/vyukového bazénu. Na zakladé tohoto posouzeni vybrat nejidealnéjsi variantu, ktera je v
nasledujicim textu, tykajici se projektu ,B”, podrobné popsana (ve formé PSP).
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Navaznosti: Projekt ,B” je svym obsahem spjat s ¢astmi SP: Projekt ,A” (Krizovy provoz plaveckého
bazénu), a Projekt ,C” (Nové stfedisko Plavecky bazén).

Novy plavecky bazén (Projekt ,C”) - €ast 5 dokumentu

Hlavnim ucelem tzv. projektu ,C” je popsat mozné varianty s ohledem na zakladni definované potfeby
(investor, provozovatel, atd.), tyto varianty povrchné popsat, provést selekci nejvhodnéjsich varianty, a
u nich posoudit vhodnost pro dal$i postup - strategické rozhodnuti (ve formé SP).

Navaznosti: Projekt ,C” je svym obsahem spjat s ¢astmi SP: Soucasny stav plaveckého bazénu,
Projekt ,A” (Krizovy provoz plaveckého bazénu), a Projekt ,B” (Tréninkovy bazén).

Projekt ,C” je svym obsahem zasadni ¢asti celé studie, a to pfedevsim z ddvodu jeho vlivu na veskeré
dal8i podprojekty (krizovy provoz bazénu, tréninkovy bazén).

1.3.5 Faze/etapy projektu

Rozfazovani, i etapizace projektu tvofi jednu z dllezitych ¢asti kazdého zaméru.
Ve smyslu projektového Fizeni se nej¢astéji pouziva rozdéleni do téchto fazi/etap:

A. Predinvesti¢ni faze - obdobi pfipravnych praci.

B. Investi¢ni faze - obdobi od zacatku investi¢ni vystavby (pfipadné zahajenych praci) projektu k
zahajeni provozu.

C. Provozni faze - obdobi od zahajeni provozu projektu po jeho ukonc&eni.

D. Faze poprovozni (tzv. likvidaéni etapa) - obdobi, ve kterém se projekt jiz neprovozuije,
nicméné stale jesté mulze, ale nemusi jeho pfedchozi existence ovlivhovat pfijmy a vydaje
investora.

Ve smyslu tohoto Clenéni Ize kompletni projekt zafadit do faze A: Predinvesti¢ni faze - obdobi
pripravnych praci. V této predinvesti¢ni fazi se dale jednotlivé podprojekty rozchazeji do svych
konkrétnich fazi (pfedinvesticni - investi¢ni - provozni), ve kterych se dle rozpracovanosti a navaznosti
vzajemné ovliviuiji.

a investi¢ni etapizaci kompletniho projektu (viz. kapitoly €. 1.3.6. ,Projektova etapizace”, 1.3.7.
.Investi¢ni etapizace”).

Pro vytvofeni ucelené predstavy, je v souvislosti s popisovanym kompletnim projektovym zamérem
(viz nize), pfedlozeno zmifiované rozdéleni projektu dle téchto druhu etapizaci/fazovani?:

e Projektova etapizace (z pohledu projektového Fizeni) - popisuje realiza¢ni proces z pohledu
jednotlivych tematickych celkl (faze/etapy 0/A/B/C).

e InvestiCni etapizace (z pohledu investiCnich akci) - popisuje realizacni proces z pohledu
jednotlivych investi¢nich zaméru/akci.

1.3.6 Projektova etapizace

Projektova etapizace ma za cil povrchové definovat a jasné oddélit jednotlivé etapy kompletniho
projektu tak, aby doslo k jasnému pochopeni celého realizaéniho procesu.

V ramci obrazku €. 1.4 ,Projekiova etapizace v pfipadé zvolené cesty (s pouzitim projektové
dokumentace)”, a & 1.5 ,Projektova etapizace v pfipadé zvolené cesty (bez pouziti projektové
dokumentace)” jsou uvedeny jednotlivé etapy projektu v jejich logické posloupnosti. Je nutné
poznamenat, Ze jednotlivé faze se v nékterych momentech CasteCné realizatné prekryvaji. Napf.
béhem krizového provozu souéasného bazénu (Faze ,A”) dochazi jiz k realizacnim krokim v ramci
realizace tréninkového/vyukového bazénu (Faze ,B”). Lze tak Fici, Ze obrazek (viz niZe) vyobrazuje
zakladni projektové faze kompletniho projektu.

> Pro doplnéni je dobré poznamenat, Ze jednotlivé podprojekty maji rozdilné ¢asové naroky v ramci
preddefinovanych etap/fazi.
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Obrazek ¢. 1.4 Projektova etapizace (,s pouZitim projektové dokumentace”)
s

-
Faze 0 Soucasny stav Projekt “S58"
L iy
I ™
Faze A Krizovy Projekt “A”
aze L roje V pfipadé posunuti
. J terminu realizace
rekonsirukce
plaveckeho bazénu.
. Tréninkowy Froijekt “B"
Faze B @ [ bazén e
Fize C Rekonstrukee i b o i
plaveckého bazénu Projekt “C

— Kompletni rekonstrukce dia
planu “B” (tzv. varianta A)

= Optimalizovana'etapizovana
rekonstrukce (tzv. vananta B)

Obrazek ¢. 1.5 Projektova etapizace (,bez pouZziti projektové dokumentace”)

ra T
Faze 0 Soutasny stav Projekt “55"
. S
P "
Faze A Krizovy provoz Projekt “A"
.
Faze B Tréninkovy bazen Frojekt 8"
Féize C Rekonstrukcaivybudovani Projekt “C"
plavackéha bazénu

Kompletni  rekonstrukce  dle
noveho zadani (tzv. varianta C)

Wybudowvanl nového plaveckého
{ bazénu {tzv. varanta &)

1.3.7 Investicni etapizace

Investiéni etapizaci Ize jednoduSe popsat jako etapizaci jejimZz cilem je &tenafe zorientovat v
jednotlivych realizacnich krocich z pohledu investi¢nich zamérl/akci se zaméfenim na hlavni
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investi¢ni akce (etapy). Nize psané tabulky ¢. 1.4 a 1.5 je mozné vnimat i jako investi¢ni rozpoctovy
vyhled (v pfipadé dosazeni ,veli¢in” €asu a vySe investice), kdy je nutné mit na paméti mnoho
proménnych faktord, které se méni v pribéhu ¢asu (napf. trh stavebnictvi, cena prace, spole¢enska
situace, politicka situace atd.).

Pfedkladana studie v ramci tabulky &. 1.4 InvestiCni etapizace (,s pouzitim projektové dokumentace”)
popisuje celkem 3/5 investi¢nich etap, kdy v rdmci podprojektd jsou detailné rozpracovany etapy: 1.
(pod-projekt A), 2. (podprojekt B), a 3.-5. (podprojekt C).

Predkladana studie v ramci tabulky &. 1.5 InvestiCni etapizace (,bez pouZiti projektové dokumentace”)
popisuje celkem 3/3 investi¢nich etap, kdy v ramci pod-projektt jsou detailné rozpracovany etapy: 1.
(pod-projekt A), 2. (podprojekt B), a 3. (podprojekt C).

V pfipadé vyuziti analogie je mozné nize psannou tabulku vnimat jako ,jizdni fad” (investi¢ni
etapizace), ve kterém jsou definované ,zastavky” (etapy), jejichz soucasti jsou ,predméty zastavek”
(hlavni investiéni akce). Je jiz na ,fidi¢i” (mésto Pfibram) zdali ,pojede dale” (bude realizovat dalSi
etapu), a pfipadné kdy.

Tabulka ¢. 1.4 Investiéni etapizace (“s pouZitim projektové dokumentace”)

Etapa Hlavni investiéni Popis Faze
akce
1.ETAPA [ Krizova oprava Odstranéni ¢€asti havarijnich a | Pfedinvestiéni - investiéni -
problematickych stavd. provozni - poprovozni.
2.ETAPA | Tréninkovy Vybudovani tréninkového | Pfedinvesti¢ni - investicni -
bazén® bazénu (vestavba, pfistavba | provozni - poprovozni.
Zimniho stadionu).
Projektova dokumentace.
3.ETAPA | Kompletni Realizace kompletni | Pfedinvesticni - investicni -
rekonstrukce rekonstrukce zakladnich potfeb | provozni - poprovozni.
plaveckého plaveckého  bazénu  (velky
bazénu dle planu | bazén, maly bazén, sauna,
B’ para, zazemi), atrakce,
(varianta A | tobogany atd.
projektu ,C”)
NEBO
3.ETAPA | Optimalizovana/ Realizace optimalizované | Pfedinvesti¢ni - investi¢ni -
etapizovand rekonstrukce. Tzv. prvni etapa | provozni - poprovozni.
rekonstrukce kompletni rekonstrukce:
plaveckého zakladni potfeby (velky bazén,
bazénu dle planu | maly bazén, sauna, para,
,B” zazemi.
(varianta B
projektu ,C”)
4 ETAPA | Vybudovani Vybudovani rekreaéni  Casti | Pfedinvesti¢ni - investi¢éni -
rekreacni ¢asti bazénu (divoka feka, bazének | provozni - poprovozni.
pro déti, zdzemi pro tobogany).
5.ETAPA | Vybudovani Vybudovani 2 ks toboganu. Pfedinvestiéni - investi¢ni -
tobogani provozni - poprovozni.

3 Za pfedpokladu posunuti terminu realizace kompletni rekonstrukce.
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Tabulka ¢. 1.5 Investi¢ni etapizace (“bez pouZitim projektové dokumentace”)

Etapa Hlavni investiéni Popis Faze
akce
1.ETAPA | Krizova oprava Odstranéni &asti havarijnich a | Pfedinvesti¢ni - investi¢ni
problematickych stavu. provozni - poprovozni.
2.ETAPA | Tréninkovy bazén Vybudovani tréninkového | Predinvesti¢ni - investi¢ni
bazénu (vestavba, pfistavba | provozni - poprovozni.
Zimniho stadionu).
Projektova dokumentace.
3.ETAPA | Kompletni Realizace kompletni | Pfedinvesti¢ni - investi¢ni
rekonstrukce/ rekonstrukce zakladnich potfeb | provozni - poprovozni.
vybudovani plaveckého bazénu (velky
plaveckého bazénu | bazén, maly bazén, sauna,
(varianta C projektu | para, zazemi).
.C")
NEBO
2.ETAPA | Vybudovani nového | Vybudovani nového | Pfedinvesticni - investi¢ni
plaveckého bazénu | plaveckého bazénu na misté | provozni - poprovozni.
(varianta G projektu | sou¢asného venkovniho
,C")* plaveckého bazénu: zakladni
potfeby (velky bazén, maly
bazén, sauna, para, zazemi.
Vybudovani trojdrahy.

1.3.8 Specifika projektu

V ramci pfedkladaného projektu (studie proveditelnosti) Ize hovofit o téchto specifickych prvcich:

rozsah projektu: vyznamna ,S$ife” projektu a rozpracovanost jednotlivych oblasti,
detailni zhodnoceni sou€asného stavu provozu: detailni popis skute¢ného stavu,
3 projekty v ramci 1 kompletniho projektového zaméru: A, B, C,

provazanost jednotlivych projektl: projekty A, B, C tvofici jeden funkéni celek,
realizacni variabilita podprojektG: jednotlivé projekty Ize FeSit i oddélené,
komplexnost projektu: jedno ucelené fedeni s jednotlivymi mozZnosti dil€ich FeSeni,
moznost navazani dalSich etap/fazi,

Casova flexibilita projektu: aplikovatelnost projektu v nejidealnéjsi dobu.

1.3.9 Variantni fesSeni pfedbézné studie proveditelnosti

V ptipadé projektovani nového zaméru je vzdy dalezité dbat i na pfipadné variantni feSeni studie, ¢i
samotného problému.

Ve smyslu této myslenky je na pocatku podprojektll A a B uvedena zakladni analyza, respektive
posouzeni nékolika moznych variantnich feSeni dané problematiky. Smyslem této Uvodni analyzy u
projektdl A a B je vyhodnotit a nasledné vybrat tu nejprovediteln&jsi (,optimalni”) variantu feseni
problematiky, ktera je nasledné v tematickych kapitolach rozpracovana. Zbylé varianty feseni dale pini
funkci odlivodnéné zamitnutych FeSeni, nebo feSeni alternativnich k preferované varianté. Hraji tak roli
L,ur€itych” nahradniku, které Ize vyuzit v pfipadé, Ze preferovana varianta zohlednéna v celkovém
planu projektu nebude z pfedem neznamych dlvodu realizovatelna.

* Varianta je planovana bez tréninkového bazénu, z toho dlvodu je uvddéna jako 2. etapa.
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V ramci podprojektu ,C” je variantnost (variantni feSeni) ,protkana” celou Studii pfilezitosti, kdy v
ramci uvodni selekce jsou vybrany 4 varianty, které jsou nasledné v tematickych kapitolach povrchné
popsany pro strategické rozhodnuti.

Studii kompletniho projektu je dobré vnimat samu o sobé jako variantni, a to pfedevsSim v kontextu
strategického rozhodnuti, tzn.:

> varianta ,s vyuzitim sou¢asného projektu”,
> varianta ,bez vyuziti sou¢asného projektu”.

Tato “variantnost” je popisovana v projektu ,C”, kdy Ize k vy$e psanym variantam pfifadit tyto cesty:

> varianta ,s vyuzitim sou€asného projektu” - projekt ,C”: varianty feSeni A, B,
> varianta ,bez vyuziti sou¢asného projektu” - projekt ,C”: varianty feSeni C, G.

1.4 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
Kapitola €. 1.4 je psana souhrnné pro obé varianty (sou€asny projekt, bez sou¢asného projektu).

Nyni se studie dostava to prvniho samostatného tématu, nebot pfedchozi kapitoly byly ve své
podstaté shrnujici. ,Problémy”, které by v této Casti studie mély byt feSeny, jsou obsazeny jiz v nazvu
samotné kapitoly €. 1.4. VSechny Ize spojit prostfednictvim jednoho pojmu - marketing. Tento pojem je
ve své podstaté Gzce spojeny s rozvojem trhu a trhem jako takovym. MiZeme ho pfiblizit napf. jako
soubor metod, pfistupl a ¢innosti zaméfenych na FeSeni problémd spojenych pravé s trhem, jeho
rozvojem a vubec se vSemi aktivitami, které jsou na néj zacileny. Vyznamné je si uvédomit, ze
marketing, byt je jeho definic fada, nelze v zadném pfipadé ztotozhovat jen a pouze s reklamni i
jinou propagacni €innosti.

Jestlize je marketing Uzce propojen s pojmem trh (,market”), jak se tyka vefejné prospésnych projektd,
jejichz produkty a sluzby ¢asto klasickym trhem neprochazeji? Odpovéd je pomérné snadna. Pfestoze
trh v pfipadé verejnych statk( (silnice, vefejné sportovisté atd.) negeneruje pfijmy pokryvajici celkové
naklady takovéhoto vystupu, po kazdé sluzbé ¢&i vyrobku existuje urlitd poptavka (v pfipadé
plaveckého bazénu Ize hovofit o poptavce spoleCenské). Ta je dana potfebami subjektl, které ji tvori,
a které hodlaji tyto svoje potfeby prostfednictvim dané sluzby Ci produktu, at jiz vefejného C&i
komeréniho, uspokojovat. Proto je tfeba se i v pfipadé vefejnych statkl a sluzeb zabyvat otdzkou, pro
koho je sluzba ur€ena, jaky problém tomuto subjektu Fesi, v jakém rozsahu bude o tuto sluzbu zajem a
po jakou dobu, jakym zpusobem zvySit vyuzivani takovéhoto vystupu, jak zajistit informovanost o
existenci této sluzby apod.

1.4.1 Analyza trhu a odhad poptavky

Aby bylo vibec mozné rozhodnout a systematicky pojmenovat marketingové nastroje Fizeni, a
abychom byli schopni urit/stanovit jejich optimalni variantu pro dany projekt, méla by ve fazi
marketingového planovani predchazet faze marketingového vyzkumu. V jejim prabéhu se jedna o
ziskavani, analyzu a syntézu informaci o trhu, na ktery jsou produkty daného projektu smé&fovany,
resp. prostfedi, ve kterém bude projekt provozovan. Z analyzy trhu by mély vyplynout zavéry tykajici
se zejména faktorli jako je poptavka, potfeby a vlastnosti cilovych subjekt, konkurence resp.
alternativ zplsobl uspokojeni zjisténych potreb.

V ramci pfedklddané studie byla zvolena nizka droveri strategické hloubky Uvah, analyz a syntéz.
VySSi Uroven vyzaduje vySSi €asovou a finanéni naro€nost. Pro Uroven pfedkladané studie je vSak
nutné odpovédét na tyto otazky:

e Kdo je cilovym zakaznikem resp. uZivatelem sluzeb a produkti plynoucich z projektu a jaka
je potreba, kterou by mél cilovy uzivatel prostfednictvim vystupl projektu uspokojovat?”
e  Kdo jsou ostatni ucastnici trhu a jaké jsou jejich potfeby?”

Skupiny cilovych zakaznikd

Za cilového zakaznika jsou povazovany tyto skupiny, které vyvstavaji ze samotného poslani provozu
plaveckého bazénu, legislativy, smluvnich vztah(, obsahu provozu atd.:
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plavecka verejnost,
navstévnici sauny.

$kolska zafizeni (ZS, MS, SS),
plavecky klub (PK Pfibram) a ostatni sportovni kluby,
specializované organizace (Amalka, potapéci atd.),

Vzhledem ke specifickym faktordm (konkurence, nakladovost provozu atd.) nejsou mezi cilové
zakazniky v ramci predkladané studie zafazeni navstévnici rekreacnich atrakci (resp. navstévnici
aquaparku). Jedna se o cilovou skupinu, ktera ma jisté své zastoupeni mezi neaktivni plaveckou
verejnosti ve mésté Pfibram, nicméné pro zjis§téni relevantnich informaci je dulezité provést
hloubkovou analyzu potfeb, napfiklad formou prizkumu vefejného minéni, dotaznikovym Setfenim

atd.

Skupiny trhu a jejich potreby

Obsahem dalSiho textu kapitoly €. 1.4.1 je otazka cilovych skupin trhu a jejich potfeb. Z konzultaci,
dotazovani, dotaznikovych rozhovord s navstévniky plaveckého bazénu, jednanich s vedenim mésta,
znalosti provozu, jednani s plaveckym klubem atd. vyvstaly tyto zakladni potfeby u dotéenych skupin

trhu.
Tabulka ¢. 1.6 Zakladni potfeby

Skupina

Hlavni potieba

Vedlejsi potieba

Mésto Pribram (zfizovatel,
investor, majitel)

provozu.
Nejefektivnéjsi vynakladani
vefejnych prostfedkd.

Zajisténi moznosti plavani pro

obc&any, skoly Skolska zafizeni,

kluby.

SZM Pribram, p.o.
(provozovatel, poskytovatel
sluzeb)

NejlepSi mozny vysledek
hospodareni provozu.
Bezpecné a provozuschopné
prostiedi.

Kvalitni a stabilni
zameéstnanecké prostiedi.
Zajisténi zakladnich
poskytovanych sluzeb.

Nepfretrzita moznost plavani.
Zvyseni kapacity plaveckych
drah.

Skoly a $kolska zafizeni
(uzivatel sluzeb)

Realizace povinné plavecké
VyUuky.
Nepfretrzita moznost plavani.

Plavecky klub (uzivatel
sluzeb)

Nepretrzita moznost plavani.
ZvySeni kapacity plaveckych
drah.

Bezpeclné a jisté prostiedi
(dlouhodoba jistota plavani).
Finanéni stabilita.

Podpora mésta Pfibram
(financni, ¢asova, atd.)

Vefejnost (uzivatel sluzeb).®

Zajisténi zakladnich
poskytovanych sluzeb: plavani,
sauna.

Rekreacni a regeneracni
sluzby.

5 Projektova skupina doporuduje pro zvyseni vypovidajicich schopnosti zji§t&nych informaci provést dotaznikové
Setfeni, nebo vefejny prlzkum mezi respondenty (obyvatelé mésta Pfibram), a to s ohledem na vybranou

variantu v ramci projektu ,C”.

16



Odhad poptavky

Projekt ,Souc€asny stav”
-> Poptavka, respektive navstévnost, je v ramci €asti €. 2 - Sou€asny stav konkrétné popsana a
to v ramci kapitoly €. 2.6.6 Navstévnost.
Projekt ,A”
-> Odhad poptavky, respektive navstévnosti, je v ramci ¢asti ¢. 3 Projekt ,A” - Krizovy provoz
plaveckého bazénu konkrétné popsan, a to v ramci kapitoly ¢. 3.4.2 Odhad poptavky.
Projekt ,B”
- Odhad poptavky, respektive navstévnosti, je v ramci ¢asti €. 4 Projekt ,B” - Tréninkovy bazén
konkrétné popsan, a to v ramci kapitoly €. 4.5 Analyza trhu.
Projekt ,C”
-> Odhad poptavky, respektive navstévnosti, v rdmci €asti €. 5 Projekt ,C” - Novy plavecky bazén
neni vzhledem k nedostatku odbornych informaci uvadén.

1.4.2 Marketingova strategie
Poslani projektu

Poslanim plaveckého bazénu je spole€enska funkce ve formé poskytovani sluzeb (plavani) a
pridruzenych sluzeb (sauna, para atd.). U provozU bazénového typu se nejedna (v pripadé zfizovani
obci) o poslani ve formé generovani ekonomického zisku.

Poslanim projektu by tak meélo byt provozovani vefejné prospésnych sluzeb, které budou moci cilové
skupiny (Skoly, kluby, vefejnost) vyuzivat v dostate€né mife, a v idealnim pfipadé i nepfetrzité (aby
nedoslo ke spoleCenskym ztratam - napf. ukoneni provozu plaveckého klubu, nemoznost Skol plnit
legislativni povinnost...). To vie s ohledem na ekonomické moznosti mé&sta Pfibram.

Hlavni strategicky cil projektu
Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.2.3, hlavnim cilem projektu/studie je:

.Nalézt a popsat mozné reSeni dalsiho postupu mésta Pfibram v pfipadé nerealizace kompletni
rekonstrukce plaveckého bazénu (tzn. nerealizovana vefejna zakazka ,Rekonstrukce a modernizace
Aquaparku Pribram”) v roce 2023, a to za predpokladu pfedem stanovenych parametrd.”

Zvolena strategie

Postup jakym ma byt dosaZeno hlavniho cile je popsan v jednotlivych podprojektech (Sou€asny stav,
A, B, C). Postup si Ize predstavit v této genezi:
- maximalizace znalosti a informovanosti o sou¢asném stavu budovy, moznostech, ekonomice,
-> zajisténi provozu soucasného plaveckého bazénu do doby realizace nového plaveckého
bazénu,
- zajisténi nahradni moznosti plavani béhem uzavieni souCasného plaveckého bazénu
(mimopfibramské bazény/tréninkovy bazén Pfibram/provoz souc¢asného plaveckého bazénu),
- vybudovani nového plaveckého bazénu.

1.4.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix je urcité systematické vymezeni vyznamnych marketingovych problémd pomoci 4 P.
Konkrétné se jedna o produkt, cenu (cenova politika), propagaci a misto. &

Produkt (product)

V ramci pfedkladaného projektu Ize jako produkt charakterizovat tyto poskytované sluzby:
e povinna plavecka vyuka,
e plavani vefejnosti,
e plavani sportovnich klub,

6 Pro ugely této studie byl pouzit marketingovy mix 4P, ktery byl vyhodnocen jako dostatec¢né vypovidajici, a to i
pfes to, Ze se pro sluzby standardné vyuziva mix 7P. Ten je dale obohacen o people, process, presentation.
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e sauna,
e doprovodny prodej (gastro, pomUcky atd.).

Cena (price)

Projekt ,Soucasny stav:
-> Cena je v ramci ¢asti €. 2 - Soucasny stav konkrétné popsana, a to v ramci kapitoly €. 2.6.5
Cenik sluzeb.
Projekt ,A”
-> Navrh cen je v ramci ¢asti €. 3 Projekt ,A” - Krizovy provoz plaveckého bazénu - uveden v
ramci kapitoly €. 3.4.1 Marketingovy mix.
Projekt ,B”
= Navrh cen je v ramci &asti €. 4 Projekt ,B” - Tréninkovy bazén - konkrétné popsan, a to v ramci
kapitoly €. 4.6.1 Marketingovy mix.
Projekt ,C”
=> Navrh cen v ramci €asti €. 5 Projekt ,C” - Novy plavecky bazén - neni vzhledem k nedostatku
odbornych informaci uvadén.

Propagace (promotion)
Propagace jako samostatné téma neni u jednotlivych podprojektl (SS, A, B, C) feSena.

V ramci pfedkladané studie je vSak pfihodné upozornit na moznosti propagace v kontextu dalSiho
postupu dané problematiky. Soucasti dalSiho vyvoje, respektive geneze, situace by mélo byt zfizeni
samostatnych webovych stranek zaméfujicich se na feSenou problematiku. Webové stranky by mély
byt odbornou projektovou skupinou pravideln& aktualizovany a doplfiovany o zasadni &i st&Zejni
informace tykajici se: souCasného stavu plaveckého bazénu (respektive krizového provozu)
vybudovani tréninkového bazénu (kdyz bude realizovan) a pfedevsim vybudovani nového plaveckého
bazénu (projektové prace, dokumentace, zapisy ze schizek atd.). Veskeré informace by mély
smérfovat k verejnosti a dalSim dot€enym skupinam. DalSimi informacénimi kanaly jsou napf. pravidelné
okénko v mésicniku Kahan, Facebookové stranky,denni tisk atd.

Jedna se o nutnou (povinnou) transparentnost v(ic¢i obyvatelllm mésta Pfibrami, sportovnim klub{im,
Skolam a dalSim subjektam.

V ramci kapitoly €. 1.4.3, ¢asti ,Propagace” je nutné upozornit na rozdilnost u nastroji marketingového
mixu v jednotlivych etapach: Predinvesti¢ni faze - obdobi pfipravnych praci, Investiéni faze - obdobi
od zacatku investiéni vystavby (pfipadné zahajenych praci) projektu k zahajeni provozu, Provozni faze
- obdobi od zahajeni provozu projektu po jeho ukonéeni, Faze poprovozni (tzv. likvidaéni etapa) -
obdobi, ve kterém se projekt jiz neprovozuje, nicméné stale jesté mize (a nemusi) jeho pfedchozi
existence ovliviiovat pfijmy a vydaje investora.

Misto (place)

Strategické umisténi Plaveckého bazénu PFibram (i navrzeného tréninkového bazénu) je ve vSech
ohledech velice silné. Centrum mésta s dopravni dostupnosti hromadnou dopravou, osobnimi
automobily i péSky je pro zakazniky velice prfivétivé. V dojezdové vzdalenosti do 30 minut od
pfibramského plaveckého bazénu nejsou zadné jiné vefejné kryté bazény. To znamena silné
postaveni pro dany provoz s prvky oligopolie.

Jedinou pomysinou ,karikou” z pohledu umisténi je nedostate¢na kapacita parkovacich mist.
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Obrazek ¢. 1.6 Umisténi
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1.5 Management projektu a fizeni lidskych zdrojua

Kapitola ¢. 1.5 ,Management projektu a fizeni lidskych zdroji” se v prvni ¢asti vénuje managementu
kompletniho projektu (pfedkladana studie), a nasledné obsahuje odkaz na management jednotlivych
podprojektd (A, B, C). Pro doplnéni uvadime, Ze kapitola ¢. 1.5 je psana souhrnné pro obé varianty,
kdy Ize spatfovat ur€itou vyjimku v pfipadé zvoleni strategické cesty ve smyslu zvoleni varianty ,s
vyuzitim sougasného projektu” - projekt ,C”: varianta feSeni A. V takovém pfipadé neni nutnosti
realizace odborné projektové skupiny v niZze psaném rozsahu.

1.5.1 Management kompletniho projektu

Management projektu a fizeni lidskych zdroji z pohledu kompletniho projektového zaméru (vS§echny
podprojekty) je nutné vnimat i v kontextu fazi/etap: Pfedinvestiéni faze - obdobi pfipravnych praci,
Investiéni faze - obdobi od za&atku investi¢ni vystavby (pfipadné zahajenych praci) projektu k
zahajeni provozu, Provozni faze - obdobi od zahajeni provozu projektu po jeho ukonceni, Faze
poprovozni (tzv. likvidacni etapa) - obdobi, ve kterém se projekt jiz neprovozuje, nicméné stale jesté
muUze a nemusi jeho pfedchozi existence ovliviiovat pfijmy a vydaje investora.

Ve smyslu tohoto rozdéleni mizeme managementu kompletniho projektu a Fizeni lidskych zdrojl
definovat a rozdélit takto:
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Tabulka &. 1.7 Management a lidské zdroje z pohledu jednotlivych fazi/etap

Faze Management a lidské zdroje Management a lidské zdroje
(projekt A) (projekt B, C)
Predinves- | Projektova skupina: Odborna projektova skupina (apoliticka):
ticni faze - projektovy manazer (SZM), - projektovy manaZer, zastupce
vedouci stfediska plavecky OIRM, technolog, projektant,
bazén, projektant, technolog, architekt, pravnik, zastupce
externi subjekty provozovatele, ekonom, zastupce
Kontrolni skupina: plaveckého klubu, pfipadné jini.”
- vedeni mésta, Rada mésta Kontrolni skupina (politicka):
PFibram. - jedna osoba z kazdé politické

strany zastoupené v
Zastupitelstvu mésta Pribram.
(nutné nastaveni jasnych kompetenci u
obou skupin)
Zpracovatelé architektonické studie.
Zpracovatelé projektové dokumentace.

Investiéni | Skupina investora: Skupina investora:
faze - zastupce SZM, TDI a dalsi, - projektovy manaZzer, zastupce
paklize je situace vyZaduje. OIRM, TDI a dalsi.
Skupina zhotovitele: Skupina zhotovitele:
= vedouci stavby, PO/BOZP a = vedouci stavby, PO/BOZP a dalsi.
dalsi. Skupina autorska:
Skupina autorska: => hlavni projektant a dalsi.

=> hlavni projektant a dalsi.

Provozni | Projekt ,Soucasny stav: Projekt ,B”
faze => Personalni stav je v ramci éasti => Management projektu a fizeni
C. 2 - Soucasny stav - uveden v lidskych zdroji je v ramci ¢asti €. 4
ramci kapitoly ¢. 2.8 Personalni Projekt ,B” - Tréninkovy bazén -
stav. uveden v ramci kapitoly ¢. 4.7
Projekt “A” Management projektu.
=> Management projektu a fizeni | Projekt ,C”
lidskych zdroji je v ramci éasti - Management projektu a Fizeni
¢. 3 Projekt “A” - Krizovy lidskych zdroju v ramci Easti ¢. 5
provoz plaveckého bazénu - Projekt ,C” - Novy plavecky bazén
uveden v ramci kapitoly ¢. 3.6 - neni vzhledem k nedostatku
Management projektu. odbornych informaci uvadén.
Faze Neni v ramci predkladané studie | Neni v ramci pfedkladané studie feSeno,
poprovozni | feSeno, z divodu nizké | z dlvodu nizké pravdépodobnosti

pravdépodobnosti likvidace (uzavfeni) | likvidace (uzavieni) plaveckého bazénu.
plaveckého bazénu.

U tak rozsahlych a komplikovanych projekti jakym je vybudovani nového plaveckého bazénu je
stéZejnim faktorem nastaveni pozadavku kvalifikace u veskerych profesi, s nastavenim cerpani sluzeb
u vybranych profesi (zaméstnanci Ufadu, externi zaméstnanci, outsourcing, externi konzultanti, atd.).

7 Smyslem zfizeni odborné projektové skupiny neni zfizeni novych nakladnych pracovnich pozic, ale vytvoreni
ucelené odborné projektové skupiny, ktera na zakladé strategického rozhodnuti vytvofi nové zadani a nasledné
kompletni projekt v pfedinvesti¢ni fazi (PD, vyjadreni atd.). Jednotlivé profese vstupuji do projektového procesu v
dany cas.
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1.5.2 Management a fizeni lidskych zdroji v ramci podprojektu

Projekt ,Souc€asny stav:
- Personalni stav je v ramci €asti ¢. 2 - Soucasny stav - uveden v ramci kapitoly ¢. 2.8
Personalni stav.
Projekt ,A”
-> Management projektu a fizeni lidskych zdrojl je v ramci ¢asti €. 3 Projekt ,A” - Krizovy provoz
plaveckého bazénu - uveden v ramci kapitoly €. 3.6 Management projektu.
Projekt ,B”
- Management projektu a Fizeni lidskych zdroji je v rdmci &asti ¢. 4 Projekt ,B” - Tréninkovy
bazén - uveden v ramci kapitoly €. 4.7 Management projektu.
Projekt ,C”
- Management projektu a Fizeni lidskych zdrojd v ramci ¢asti €. 5 Projekt ,C” - Novy plavecky
bazén - neni vzhledem k nedostatku odbornych informaci uvadén.

1.6 Technické a technologické aspekty

Technické a technologické aspekty jednotlivych podprojektd jsou uvedeny v nize vypsanych kapitolach
(odkazy). Z pohledu zmifované variantnosti (var. s vyuzitim souasného projektu, var. bez vyuziti
soucasného projektu) Ize upozornit na jasnou a konkrétni pfedstavu v rdmci variant A a B (podprojekt
,C”) a nekonkrétni pfedstavu v ramci variant C a G (podprojekt ,C”). Tato rozdilnost mize znamenat
rozhodujici aspekt pro strategické rozhodnuti.

Projekt ,Soucasny stav:

-> Technické a technologické aspekty jsou v ramci Casti €. 2 - Sou€asny stav - uvedeny v
kapitolach ¢. 2.6.3 Technologie zajistujici provoz, 2.10 Stavebné-technologicky stav budovy
plaveckého bazénu.

Projekt ,A”

- Technické a technologické aspekty jsou v ramci Casti &. 3 Projekt ,A” - Krizovy provoz

plaveckého bazénu - uvedeny v ramci kapitoly €. 3.7 Technické a technologické aspekty.
Projekt ,B”

- Technické a technologické aspekty jsou v ramci &asti €. 4 Projekt ,B” - Tréninkovy bazén -

uvedeny v ramci kapitoly €. 4.8 Technické a technologické aspekty.
Projekt ,C”

- Technické a technologické aspekty jsou v ramci ¢asti €. 5 Projekt ,C” - Novy plavecky bazén -
zakladné predstaveny (s ohledem na znalost odbornych informaci) v kapitole ¢. 5.7.2
Technické a technologické feSeni projektu.

1.7 Dopady projektu (zivotni prostiedi, spoleéenské prostredi, ekonomicky dopad,
sportovni prostiedi, architektonicky dopad, stavebni dopad)

Projekt svym rozsahem a komplikovanosti s sebou nese i vyznamné socio-ekonomické dopady. Ty se
ve své podstaté odviji od strategického rozhodnuti, které pfinasi pravé zmifiované dopady.

NejzasadnéjSi dopady projektu (at uz bude zvoleno jakékoliv strategické rozhodnuti) jsou uvedeny v
tabulce €. 1.8 ,Pfedpokladané dopady projektu”.

Tabulka ¢. 1.8 Predpokladané dopady projektu

Dopad Obsah Poznamka
Ekonomicky Reseni problematiky Odpovédnost: vedeni
opravy/rekonstrukce/vybudovani provozu meésta Pribram.

bazénového typu ma vyznamny ekonomicky dopad,
a to pfedevsim na rozpocet a rozpoctovy vyhled
investora, v tomto pfipadé mésta Pfibram.
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Spoleéensky

V pfipadé vyfeSeni problematiky dojde k udrzeni
jedné ze spole€enskych funkci mésta Pfibram.

Odpovédnost: vedeni
meésta Pribram.

Parkovani

Jakékoliv strategické rozhodnuti s sebou nese
povinnosti vyfesit problematiku parkovani v oblasti
plaveckého bazénu (ulice Legionai). A to
predevsim z divodu pfedpokladaného navyseni
navstévnosti tohoto mista.

Odpovédnost: odborna
projektova skupina.

SVJ

Jakékoliv strategické rozhodnuti s sebou nese
témér povinnosti pfedchazet negativnim dopadim
(hluk, prach, parkovani atd.) na obyvatele mésta
Pfibram. Zde souhrnné oznaceno jako ,spoleCenstvi
vlastnikd jednotek”.

Odpovédnost: vedeni
meésta Pfibram, odborna
projektova skupina,
provozovatel.

Architektonicky

Projekt ,B” a ,C” ma svou podstatou vyznamny vliv
na architekturu mésta Pfibram.

Odpovédnost: odborna
projektova skupina.

Spolec¢enska
obsluznost

Zvolené strategické rozhodnuti by mélo byt u¢inéno
i s ohledem na spoleenskou obsluznost mista
budovani nového plaveckého bazénu.

Odpovédnost: odborna
projektova skupina.

Zivotni
prostredi

Mélo by byt docileno co nejmens$iho vlivu na zZivotni
prostifedi, a to jak ve fazi investi¢ni, tak provozni.

Odpovédnost: odborna
projektova skupina,
provozovatel.

Provozni
ekonomika

Problematika s sebou nese nezanedbatelny vliv na
provozni ekonomiku, a to jak tu sou€asnou, tak
budouci. Strategické rozhodnuti by mélo byt
ucinéno s ohledem na cil snizeni ztrat z provozu.

Odpovédnost: odborna
projektova skupina,
provozovatel.

Stavebné
technicky

Soucasti problematiky je nutné vyreseni
soucasného neutéSeného stavebné technického
stavu.

Odpovédnost: odborna
projektova skupina,
provozovatel.

Sportovni

V pfipadé vyfeSeni problematiky dojde k udrZeni
rozsahlé plavecké komunity ve mésté Pfibram
(plavecky klub, triatlon, aktivni plavci atd.), ktera je
symbolizovana i ¢etnymi sportovnimi zavody
(Aquathlon, Plavecké zavody atd.).

Odpovédnost: vedeni
mésta Pribram,
provozovatel.

1.8 Zajisténi investi¢niho a obézného majetku (investi¢ni plan projektu rozdéleny na
jednotlivé varianty)

Pro sumarizaci je, viz nize, uvedena tabulka €. 1.19 ,Vybrané varianty - Investi¢ni plan projektu”, ktera
zohledruje investi¢ni nakladovost jednotlivych projektt u vybranych (selektovanych) variant - vice viz
projekt ,C”. Tabulka jinymi slovy obsahuje:

e naklady na projekt ,A” (Krizovy provoz = Provoz plaveckého bazénu a Opravné a udrzbové

prace),

e naklady na projekt ,B” - pouze u variant B,C (Tréninkovy bazén = Tréninkovy bazén),

e naklady na projekt ,C” (Novy plavecky bazén = Realizace stavby).
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Tabulka ¢. 1.9 Vybrané varianty - Investicni plan projektu
Varianta A - Rekonstrukce dle planu B (s vyuzitim sou€asného projektu)

Investi€ni naklady (hlavni):
- 405 mil. - Realizace stavby?®

Odhadovana ¢astka za investici: 405 miliona Ké

Neinvesti¢ni naklady (vedlejsi):
- 5 mil. - Dovybaveni provozu
- 10,5 mil - Provoz plaveckého bazénu do doby rekonstrukce (1,5 roku X 7 mil.)®
- 5mil. - Opravné a udrzbové prace zajistujici provoz (+havarijni stavy)

Odhadovana ¢astka za vedlejsi naklady spojené s investici: 20,5 miliona K¢

Ostatni naklady (ostatni):
- 16 mil. - Projektova dokumentace
- 2 mil. - Souvisejici prace

Celkem:
425,5 milionu K¢ (investiéni a neinvestiéni naklady)
18 milion K¢ (ostatni naklady - jiz vynaloZzené)

Finanéni narocnost varianty A je odhadovana na 425,5 milionu K¢,
od nyni (bez tréninkového bazénu)

Varianta B - Optimalizovana rekonstrukce (s vyuzitim sou¢asného projektu)

Investiéni naklady (hlavni):
- 275 mil. - Realizace stavby - 1. etapa
- 100 mil. - Realizace stavby - 2. etapa
- 30 mil. - Realizace stavby - 3. etapa®

Odhadovana ¢astka za investici (1. etapa): 275 miliont Ké

Neinvesti¢ni naklady (vedlejsi):

- 3 mil. - Dovybaveni provozu - 1. etapa

- 1,5 mil. - Dovybaveni provozu - 2. etapa

- 0,5 mil. - Dovybaveni provozu - 3. etapa

- 21 mil - Provoz plaveckého bazénu do doby rekonstrukce (1.etapa) (3 roky x 7 mil.)

- 8 mil. - Projektovani etapizace

- 20,25 mil. - “Etapizace™ (13,75/5/1,5)

- 8 mil. - Opravné a udrzboveé prace zajistujici provoz (+ havarijni stavy)
Poznamka: etapizace s sebou nese zvySené naklady na zhotoveni jednotlivych etap, oproti realizaci
akce najednou. Pro realnost byla pouzita vy$e 5 % zvysenych nakladi z celkové realizace.

Odhadovana ¢astka za vedlejsi naklady spojené s investici (1. etapa): 53,75 miliont Ké

Ostatni naklady (ostatni):
- 16 mil. - Projektova dokumentace
- 2 mil. - Souvisejici prace

8 Pro porovnani byla vybrana nabidkova cena ze zru$eného VR. Finalni (nové vysoutéZena) nabidkova cena
muze mit odchylky. Od této ceny se odviji i nasledné dalSi odhady u vSech variant, kdy tyto odhady byly
podrobeny odborné konzultaci.

9 Byla standardizovana ¢astka 7 milion(i K¢ za rok (ztrata z provozu).

19 Bylo vychazeno z astky nabidkové ceny ze zru$eného VR.

" Jedna se o ,prodrazeni” realizace v pfipadé etapizace zakazky. Byla stanovena Gastka 5 % z celkové investice
(405 mil.), ktera je rozdélena na 3 etapy.
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- 66 mil. - Tréninkovy bazén (v&. projektovych praci)'

Celkem:

328,75 milionu K¢ (investi¢ni a neinvesti¢ni naklady) - 1. etapa (bez tréninkového bazénu)
394,75 milionu K¢ (investi¢ni a neinvesticni naklady) - 1. etapa (v€etné tréninkového bazénu)
106,5 milionu K¢ (investicni a neinvesticni naklady) - 2. etapa

32 miliont K¢ (investi¢ni a neinvesticni naklady) - 3. etapa

18 milion K¢ (ostatni naklady - jiz vynalozené)

Finanéni naroénost varianty B (1. etapa) je odhadovana na 328,75 miliont K¢,
od nyni (+ 66 miliont Ké za tréninkovy bazén)

Varianta C - Nova rekonstrukce (bez vyuziti sou¢asného projektu)

Investiéni naklady (hlavni):
- 200-230 mil. - Realizace stavby™®

Odhadovana ¢astka za investici: 230 miliont Ké

Neinvesti¢ni naklady (vedlejsi):
- 5 mil. - Dovybaveni provozu
35 mil - Provoz plaveckého bazénu do doby rekonstrukce
23 mil. - Projektova dokumentace™
2 mil. - Souvisejici prace
10 mil. - Opravné a udrzbové prace zajistujici provoz (+havarijni stavy)

Odhadovana ¢astka za vedlejsi naklady spojené s investici (1.etapa): 75 milioni Ké

Ostatni naklady (ostatni):
- 16 mil. - Projektova dokumentace
- 2 mil. - Souvisejici prace
- 66 mil. - Tréninkovy bazén (v&. projektovych praci)

Celkem:

305 miliond K¢ (investi¢ni a neinvesti¢ni naklady bez tréninkového bazénu)
371 milionu K¢ (investi¢ni a neinvesticni naklady vcéetné tréninkového bazénu)
18 milion K¢ (ostatni naklady - jiz vynalozené)

Finanéni narocénost varianty C je odhadovana na 305 milionu K¢,
od nyni. (+ 66 milionti Ké za tréninkovy bazén)

Varianta G - Kvazi zelena louka (bez vyuziti sou¢asného projektu)

1. ¢ast - Vybudovani nového bazénu na misté soué¢asného venkovniho

Investicni naklady (hlavni):

12 ramci projektu ,B” kompletniho projektu byla odhadovana vyse investice na realizaci tréninkového bazénu ve
vysi 58-63 miliont K& (+ 6 mil. na realizaci projektové dokumentace). Pro zjednodu$eni je v nasledujicim textu
vychazeno z predpokladu realizace tréninkového bazénu ve vysi 66 miliont K¢ (vé. PD).

'3 Byla stanovena odhadovana ¢astka 200-230 milioni K¢ za realizaci, kterd vychazi: a) z predpokladu realizace
rekonstrukce objemové Casti sou€asného provozu (z ,nevysoutézene” realizace za 405 mil. K&), b) odbornych
konzultaci, c) z prfedpokladu pouziti vy$Siho rozsahu uspornych technologii, d) z pfedpokladu rizika vicepraci atd.
¢astkou 230 miliona K&.

4 Veskeré projektové prace jsou uréeny ve vysi 10 % z celkové realizace zakazky (pfedpokladané) - finaini cena
bude uréena VR.

24



- 250-280 mil. - Realizace stavby™

Odhadovana ¢astka za investici: 280 miliont K¢.

Neinvesti¢ni naklady (vedlejsi):
- 5 mil. - Dovybaveni provozu
49 mil - Provoz plaveckého bazénu do doby rekonstrukce
34 mil. - Projektova dokumentace na vybudovani nového bazénu (v¢. trojdrahy)
2 mil. - Souvisejici prace
12 mil. - Opravné a udrzbové prace zaijistujici provoz (+havarijni stavy)

Odhadovana ¢astka za vedlejsi naklady spojené s investici (1. ¢ast): 102 miliona Ké.

Ostatni naklady (tercialni):
- 16 mil. - Projektova dokumentace
- 2 mil. - Souvisejici prace
- 40 mil. - Plavecka trojdraha (soucasti budovy) - cena v€. proj. praci

Celkem:

382 milionu K¢ (investi¢ni a neinvesti¢ni naklady)

422 milionu K¢ (investi¢ni a neinvestic¢ni naklady) (v€etné plavecké trojdrahy)
18 milionu K& (ostatni naklady - jiz vynalozené)

Finanéni naro€nost varianty G (1. ¢ast) je odhadovana na 382 miliont K¢,
od nyni. (+ 40 milionu K¢ na realizaci trojdrahy).

2. Cast - Pfebudovani sou¢asného plaveckého bazénu na sportovni halu

Investiéni naklady (hlavni):
- 100 mil. - Realizace stavby nového provozu misto sou¢asného plaveckého bazénu

Neinvesti¢ni naklady (vedlejsi):
- 2 mil. - Do-vybaveni provozu
- 10 mil. - Projektova dokumentace na vybudovani nového bazénu
- 1 mil. - Souvisejici prace

Ostatni naklady (ostatni):
- 8 milionu ubytovani a zazemi pro sportovni halu

Celkem:
113 milion K¢ (investiéni a neinvesti¢ni naklady) (budovani sportovni haly)
8 milionll K¢ (ostatni naklady - ubytovani, zazemi sportovni haly)

Finanéni naroc¢nost varianty G (2. ¢ast) je odhadovana na 113 milionu K¢&, od nyni. (+ 8 miliont na
opravy - ubytovani, zazemi sou€asné sportovni haly).

Podrobné informace z pohledu zajisténi investicniho a obézného majetku je mozné nalézt v
jednotlivych podprojektech zde:

Projekt ,Soucasny stav:
- Zajisténi investiéniho a obézného majetku v ramci ¢asti €. 2 - SouCasny stav - neni nijak
feseno.

' Byla stanovena odhadovana ¢astka 250-280 milion(i K¢ za realizaci, ktera vychazi: a) z predpokladu realizace
budovani objemové c¢asti sou¢asného provozu (z ,nevysoutézené” realizace za 405 mil. K&), b) odbornych
konzultaci, c) z pfedpokladu pouziti vy$Siho rozsahu uspornych technologii, d) z pfedpokladu vicepraci spojenych
se zruSenim/pfedélanim venkovniho bazénu atd. Nové zadani muze vSak tuto ¢astku limitovat na jiné urovni
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Projekt ,A”
= Zajisténi investicniho a obé&zného majetku je v ramci €asti €. 3 Projekt ,A” - Krizovy provoz
plaveckého bazénu - uvedeno v ramci kapitoly €. 3.8 Zajisténi investicniho a ob&zného
majetku (+ 3.7 Technické a technologické aspekty projektu A).
Projekt ,B”
=> Zajisténi investiCniho a obéZzného majetku je v ramci €asti €. 4 Projekt ,B” - Tréninkovy bazén
- uvedeno v ramci kapitoly &. 4.9 Zajidténi investicniho a obé&Zného majetku.
Projekt ,C”
= Zajisténi investicniho a obézného majetku je v ramci ¢asti ¢. 5 Projekt ,C” - Novy plavecky
bazén - Castecné povrchové uvedeno v kapitole €. 5.7.4 Investi¢ni plan projektu (odhad).

1.9 Finanéni plan (provozni)

Finanénim planem je zamySlena provozni ekonomika. Ta je u podprojektt feSena na nasledujici
urovni:

Projekt ,Soucasny stav”:
= Finanéni plan v ramci ¢asti €. 2 - Sou€asny stav - neni nijak fesen.
Projekt ,A”
=> Finanéni plan je v ramci ¢asti €. 3 Projekt ,A” - Krizovy provoz plaveckého bazénu - uveden v
ramci kapitoly &. 3.9 Finanéni analyza krizového provozu.
Projekt ,B”
=> Finanéni plan je vramci €asti €. 4 Projekt ,B” - Tréninkovy bazén - uveden v rdmci kapitoly €.
4.10 Finanéni analyza tréninkového bazénu.
Projekt ,C”
- Finanéni plan je v ramci €asti €. 5 Projekt ,C” - Novy plavecky bazén - ¢astec¢né povrchové
uveden v kapitole €. 5.7.5 Provozni naklady, provozni vynosy, a to ve formé uvahy
planovanych nakladd a vynosud budouciho provozu.

1.10 Rizeni rizik

Riziko je neoddélitelnou soucasti fizeni projektu. S jeho existenci je spojena jak nadéje na vysledky,

které jsou lepSi nez-li oekavame, tak hrozba, Ze tomu bude naopak. Pro projekt plaveckého bazénu
je dulezité nalézt a vymezit v této ¢asti studie zakladni rizikové faktory, tedy takové faktory, které jsou
pFicinou ¢&i zdrojem rizika.

Ve smyslu predkladané studie proveditelnosti jsou jako nejvyznamnéjsi vnimana tato rizika (viz
tabulka €. 1.10 - ,projekt A a B”, tabulka &. 1.11 - ,projekt C”):

Tabulka ¢. 1.10 Prehled rizik - projekt A, projekt B

Soucasny provoz
plaveckého
bazénu/Krizovy
provoz plaveckého
bazénu
Oblast Riziko Poznamka
A Ekonomika Vyznamné Soucéasna energetické krize, stav
ne-ekonomicky budovy/technologii a zvySujici se naklady
souc¢asny provoz na zaméstnance vede ke zvySeni ztraty
provozu (vysledek hospodareni).
B Stavebné Kriticky stav budovy a Kriticky stav budovy a vyhrazenych
technologicky stav VTZ/Havarijni stavy | technickych zafizeni, spole¢né se zvySujici
se frekvenci havarijnich stavu, vede k
uzavreni plaveckého bazénu z divodu
nefunkénosti
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PO/BOZP

Problematicky a
rizikovy provoz

Celkovy stavebné technologicky stav
vyznamné ztéZuje zajisténi bezpeéného
(vyhovujiciho) provozu a bezpeénych
(vyhovujicich) pracovnich podminek, kdy
se v pribéhu ¢asu vyznamné zvySuje
riziko mozného nebezpeci urazu.

Personalni zajisténi

Nedostatec¢né
personalni zajisténi

Soucasny “provoz”, nejista budoucnost a
stav strediska vyvolava u zaméstnancu
rozsahlou frustraci, ktera se muze
projevovat ve snizené motivaci/pracovni
moralce, ¢i ukonéovani pracovnich
pomérd.

Navstévnici

Nizka navstévnost

Soucasny “provoz”, stavebné
technologicky stav, moralné zastaralé
prostredi s sebou nese snizujici se
navstévnost (s vyjimkou povinné Skolni
dochazky).

Projektova
necinnost

Nerealizace
rozsahlejsi
rekonstrukce nebo
stavby nového

Stav Aquaparku Pribram po navrhovanych
opravach by se mél sice stabilizovat, ale
stale nedojde k radé nutnych zasahu, které
pfedstavuji dalsi investice.

bazénu Je tedy zapotfebi vytrvat v pracech
vedoucich ke komplexné opravenému
nebo nové postavenému plaveckému
bazénu.
Tréninkovy/vyukovy
bazén
Oblast Riziko Poznamka
Obsazenost Potifebna doba Z pocatku provozu se nemusi dafit naplno

adaptace trhu na novy
bazén

vyuZivat kapacity tréninkového bazénu z
davodu odlivu plaveckych talent( a
celkového snizeni poctd plaveca kvali
dlouhotrvajici hrozbé uzavreni
pribramského bazénu. Verejnost bude
pravdépodobné potrebovat néjaky ¢as na
‘uzdraveni” své touhy a obliby plavani.

Nové pojeti provozu

Nutné vychytavani
“poporodnich bolesti
noveho provozu

”

S celkové novym provozem bude osazena
nova technologie a budou pouzity moderni
postupy v zazemi. To bude pravdépodobné
vyZadovat adaptaci obsluzného personalu
a nastaveni funkénich postup( a systémda.

Personalni zajisténi

Nutnost navyseni
personalu a ztizena
kontrola

Ackoli bude bazén koncipovan jako
nizkonakladovy, pfesto bude zapotrebi
personalni obsluhy k zajisténi jeho
fungovaéni. Z principu detaSovaného
pracovisté bude pro vedouci pracovniky
obtiznéjsi kontrola podrizenych.

Zvyseni fixnich
nakladu Plaveckého
bazénu

Provoz bazénu navic
stoji energie a vodu

NejvyS§si naklady na provoz bazénu jsou
hned po mzdovych nakladech naklady na
energie a vodu. Ty je nutné vynakladat bez
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ohledu na vytizenost provozu. Mozné

provozni uspory se v8ak schovavayji v
podobé planované FV na ZS, vyuzivani
odpadniho tepla ZS a vybudovaného vrtu.

Tabulka €. 1.11 Prehled rizik - projekt A, projekt B

Novy plavecky bazén (varianty A, B, C, G)
Varianta A - |Varianta B - | Varianta C - Nova | Varianta G - Kvazi
Rekonstrukce dle | Optimalizovana rekonstrukce zelend louka
planu B rekonstrukce
Rizika, Opétovny nevybér | Etapizace projektu | Casova narognost. | Ochranné pasmo
hrozby dodavatele (iz | - vyssi investiéni [ Novy projekt - nova [ drah - mlze byt
dvakrat probéhlo | nakladovost. vyjadfeni - nova | velkd komplikace
vybérové fizeni). Nové projektovani | legislativa. pro stavbu.
Vysoky investiCni | s sebou nese | Vysoké naklady na | Vyznamné zvySeni
naklad. zvySené naklady a | provoz souasného | denni navstévnosti
Projekt z roku | zmény projektu | bazénu. mistnich sluzeb -
2016-2018 (1x | (mohou/nemusi Uzavfeni bazénu z | parkovani.
upravovany). byt akceptovany). | ddvodu Neznalost terénu
Nebude do doby | Nové stavebni | nefunk&nosti. mista venkovniho
zahajeni povoleni na | Reseni jiz | bazénu (kabelaze,
rekonstrukce kazdou etapu. vyfeSenych pripojky atd.).
vyfeSena otdzka | Uzavieni bazénu | problematik. Casova naroénost.
nahradniho z davodu | Stavebné-technolo | Novy projekt - nova
bazénu (tréninkovy | nefunkénosti. gicky stav budovy, | vyjadieni - novéa
bazén). Nedlvéra v | a z toho vyplyvajici | legislativa.
Nedlvéra v | soucasny projekt. | havarijni stavy. Vysoké naklady na
soucasny projekt. Opétovny V pfipadé zmény | provoz sou¢asného
Politicky ne-vybér konstrukéniho bazénu.
nejednotny nazor - | dodavatele (jiz | reSeni  budovy je | Uzavieni bazénu z
nerovnovaha dvakrat probéhlo | nutné vyfesit | divodu
sméfovani. vybérové fizeni). napojeni na | nefunkcnosti.
Stavebné-technol | sportovni halu. Zmeéna politického
ogicky stav [ Zména politického | spektra.
budovy. spektra. Navstévnost:
Politicky Navstévnost: snizujici se trend v
nejednotny nazor - | snizujici se trend v | pribéhu ¢asu.
nerovnovaha pribéhu ¢asu. Zruseni venkovniho
smérovani. Stavebni trh a jeho | koupalisté.
nevyzpytatelnost. Stavebni trh a jeho
nevyzpytatelnost.

1.11 Harmonogram projektu

Vzhledem k rozsahu a S$ifi kompletniho projektu jsou v ramci tabulky €. 1.12 povrchové popsany
zasadni realiza¢ni kroky u projektt ,A” (Krizovy provoz plaveckého bazénu), a ,B” (Tréninkovy bazén).
Tyto realizaéni kroky Ize definovat jako vyznamné, &i stézejni akce/aktivity usazené na Casové ose.
Pro rychlou orientaci ¢tenare jsou realizac¢ni kroky situovany do jednotné ¢asové osy s rozdélenim na
vybrané pod-projekty (A, B).

V nasleduijici tabulce €. 1.13 jsou uvedeny jednotlivé varianty navrhované v ramci projektu ,C”, ato z
pohledu Casové narocnosti. Jak je zfejmé, jejich “usazeni” do jednotné Casové osy spolecné s projekty
+A” a ,B” neni jednoduché, a to vzhledem k jejich ¢asové rozdilnosti. Pro pfehlednost tak byla zvolena
prezentace v ramci oddélenych tabulek.
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Tabulka & 1.12 Casovd osa u projektt ,A” a ,B”*°

Obdobi Projekt A Projekt B
Krizovy provoz bazénu Tréninkovy bazén
Vychozi bod: Studie proveditelnosti Studie proveditelnosti
(Rada Mésta - 2. 5. 2023) (Zastupitelstvo mésta - 22. 5. 2023)
1. rok
Pfipravné prace Projektovy tym
Opravné a udrzbové prace vnitini a Kontrolni skupina
venkovni bazén Finalizace kompletniho zaméru
Opravné a udrzbové prace vnitini a Realizace zadavacich podminek pro
venkovni bazén projektovou dokumentaci
Zahajeni provozu Vybérové fizeni na zhotovitele projektové
Krizovy provoz do doby dokumentace
Krizovy provoz do doby jeho uzavfeni -
v kontextu vybrané varianty dal$iho
postupu v ramci projektu ,,C”.
2. rok
Realizace projektové dokumentace,
vCetné vyjadreni dot€enych organu a
stavebniho povoleni
Vybérové fizeni na zhotovitele stavby
3. rok
Realizace stavby
Kolaudace stavby a zahajeni provozu

Tabulka & 1.13 Casovd osa variant A, B, C, G (projekt ,C”)

Varianta A -
Rekonstrukce dle

planu B

Varianta B -

Optimalizovana
rekonstrukce

Varianta C -
Nova rekonstrukce

Varianta G -
Kvazi zelena louka

1-1,5 roku do
zahajeni stavby

2-3 roky do zahajeni
stavby

4-5 let do zahdjeni
stavby

4-5 let do zahajeni
stavby (nového
bazénu)

Vypsani vybérového
fizeni, vybérové fizeni,
vyhodnoceni
vybérového fizeni,
administrativni
zalezitosti (podpis
smlouvy atd.), pfedani
staveniste.

Uprava/optimalizace
projektové
dokumentace, vypsani
vybérového fizeni,
vybérové fizeni,
vyhodnoceni
vybérového fizeni,
administrativni
zalezitosti (podpis
smlouvy atd.), pfedani
stavenisté.

Nové zadani, pfiprava
zameéru,
stavebné-architekto-
nicka studie,
projektova
dokumentace (DSP,
DPS), pfipadné
architektonicka soutéz,
vypsani vybérového
fizeni, vybérové fizeni,
vyhodnoceni
vybérového fizeni,

Nové zadani, pfiprava
zameru,
stavebné-architekto-
nicka studie,
projektova
dokumentace (DSP,
DPS), pfipadné
architektonicka soutéz,
vypsani vybérového
fizeni, vybérové Fizeni,
vyhodnoceni
vybérového fizeni,

16 Jednotlivé realizaéni kroky jsou odhadovany s mirnou variabilitou. Je nutné poditat s asovym posunem
nékterych kroku at' uz vpred, ¢i vzad. Dlvodem je ne-jednoducha ¢asové predikce nékterych krok.
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administrativni
zalezitosti (podpis
smlouvy atd.), pfedani
stavenisté.

administrativni
zalezitosti (podpis
smlouvy atd.), pfedani
stavenisté.

2-2,5 roku stavebnich
praci

2-2,5 roku stavebnich
praci v ramci 1.
etapy’’

2-2,5 roku stavebnich
praci™®

2 roky stavebnich
praci

Zahajeni stavby,
pribéh stavby,
dokonceni stavby,
zkuSebni provoz.

Zahajeni stavby,
pribéh stavby,
dokongeni stavby,
zkusebni provoz.

Zahajeni stavby,
pribéh stavby,
dokonceni stavby,
zkuSebni provoz.

Zahajeni stavby,
pribéh stavby,
dokonceni stavby,
zkusebni provoz.

4 roky do zahdjeni
provozu™

5,5 let do zahajeni
provozu

7,5 let do zahdjeni
provozu

7 let do zahajeni
provozu

Oficialni zahajeni
provozu.

Oficialni zahajeni
provozu.

Oficialni zahajeni
provozu.

Oficialni zahajeni
provozu.

Néasledné c¢as pro
realizaci etapy €. 2 a
etapy ¢. 3.

Néasledné cas pro
vybudovani nového
provozu na misté
soucasného provozu
plaveckého bazénu.

Pro doplnéni uvadime, Ze zakladni etapizace (investi¢ni, projektova) kompletniho projektu byla
uvedena v ramci kapitol €. 1.3.6 a 1.3.7.

1.12 Zavérecné shrnuti

Mésto PFibram stoji pfed zasadnim a nelehkym rozhodnutim kam budou smé&fovat dalSi kroky tykajici
se problematiky Plaveckého bazénu Pfibram. Toto rozhodnuti je definovano jako strategické, a to
predevsim z divodu, Ze zadava start dalSiho dlouhodobého vyvoje situace. Ve své podstaté se jedna
o strategické rozhodnuti ve smyslu:

> jdeme cestou sou¢asného zadani - zpracovaného projektu,
> jdeme cestou nového zadani - nového projektu.

Tak, aby doSlo ke védomému a kompetentnimu rozhodnuti byla zpracovana pfedkladana studie, ktera
svym obsahem maximalizuje informovanost zastupiteld mésta Pfibram.

Cilem predkladané studie je: Nalézt a popsat mozné feSeni dalSiho postupu mésta Pribram v prfipadé
nerealizace kompletni rekonstrukce plaveckého bazénu (tzn. nerealizovana vefejné zakazka
.Rekonstrukce a modernizace Aquaparku Pribram”) v roce 2023, a to za predpokladu predem
stanovenych parametrd.

Pro splnéni vySe psaného cile studie je dokument tvofen z celkem 5 €asti:

Pravodni zprava - pfedbézna souhrnna studie proveditelnosti,

Soucasny stav plaveckého bazénu Pfibram - popisna a hodnotici zprava,

Krizovy provoz plaveckého bazénu Piibram (projekt ,A”) - pfedbéZna studie proveditelnosti,
Tréninkovy/vyukovy bazén (projekt ,B”) - predbézna studie proveditelnosti,

Novy plavecky bazén Pfibram (projekt ,,C”) - studie pfilezitosti.

7V rémci varianty B je pogitano (pro zjednoduseni) pouze s prvni investi¢ni etapou.
'8\ ramci varianty C je pog&itano (pro zjednoduseni) pouze s jednou investiéni etapou.
'° Ve vSech variantach (A, B, C, G) je vzdy poditano s nejvy$si ¢asovou naroénosti.
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VySe psané rozdéleni dokumentu je ucinéno v kontextu projektové etapizace, a to i pfesto, Ze
realizace projektd ,A” a ,B” pfimo zavisi na finalni podobé (strategické rozhodnuti) projektu ,C”. Dalo
by se tak fici, ze projekty ,A” a ,B” jsou podfazeny projektu ,C”.

Na zakladé zpracovanych podprojektl Ize z pohledu strategického rozhodnuti shrnout navrhy feSeni
takto:

> s vyuzitim sou¢asného projektu - tabulka ¢. 1.14,
> bez vyuziti sou€asného projektu - tabulka €. 1.15.

Tabulka & 1.14 Re$eni s vyuZitim souéasného projektu

1) Navrhy reseni s vyuzitim souc¢asného projektu

Varianta: Varianta A Varianta B

Popis: Opétovné znovuvypsani zakazky dle | Nevypsani zakazky, upravit/optimalizovat
projektu (tzv. Plan B). projekt a nasledné vypsat zakazku.

Duvod: Nejniz8i Casova potfeba, stavebni | Snesitelnd &asova potieba, snazsi
povoleni, hotova PD véetné vyjadfeni | ziskani stavebniho povoleni, mozné
dotéenych organ(, znalost ceny. Upravy a etapizace projektu v ramci

hotové PD.

Odhadovana | 405 miliont Ké (+)® 275 milionti Ké

Castka za

investici: (1. etapa)
(+ 66 miliont K& tréninkovy bazén, (+ 66 miliont K& tréninkovy bazén,
+ naklady na posunuti realizace) + naklady na posunuti realizace)

Odhadovana | 20,5 milion K¢. 53,75 milionu K¢.

Castka za

vedlejsi

naklady

spojené s

investici:

Casova 4 roky 5,5 let

naroénost:

Nepretrzita NE, pouze v ramci pfipraveného rezimu | NE, pouze v ramci pfipraveného rezimu

moznost dojezdovych bazént (Hofovice, dojezdovych bazénud (Hofovice, Vystrkov

plavani: Vystrkov atd.) a jinych moznosti. Nebo atd.) a jinych moznosti. Nebo v pfipadé
v pfipadé posunuti terminu realizace posunuti terminu realizace
(tréninkovy/vyukovy bazén). (tréninkovy/vyukovy bazén) - schadnégjsi

nez u varianty A.

Navyseni NE, pouze v pfipadé dovybudovani NE, pouze v pfipadé dovybudovani dalsi
poctu dalSi etapy projektu (saunovy etapy projektu (saunovy svét/trojdraha),
plaveckych svét/trojdraha), nebo dovybudovani nebo dovybudovani tréninkového bazénu
drah: tréninkového bazénu (nikoliv do doby (nikoliv do doby realizace projektu
realizace projektu varianty A). varianty B (pouze v pfipadé posunuti

terminu realizace)).

Projektové Zfizeni (omezené) odborné projektové Zfizeni odborné projektové skupinu.
kroky: skupinu. Realizace opravnych a udrzbovych praci.
Realizace opravnych a udrzbovych Zahajeni krizového provozu bazénu.

%0 (+) je uvadéno z dlivodu vysledku zpétnovazebniho Setfeni.
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praci.

Zahajeni krizového provozu bazénu.
Zohlednéni vysledku zpétnovazebniho
Setfeni (napf. navySeni limitu zakazky
atd.).

Rozhodnuti o terminu realizace VR (s
ohledem na moznost vybudovani
tréninkového bazénu).

Realizace vybérového Fizeni na
zhotovitele stavby.

Realizace stavby.

Zahajeni provozu.

Zohlednéni vysledku zpé&tnovazebniho
Setfeni (napf. navySeni limitu zakazky
atd.).

Zmeéna limitni astky zakazky.
Rozhodnuti o terminu realizace VR (s
ohledem na mozZnost vybudovani
tréninkového bazénu). - (x)

Realizace zadani (zaméru) ,optimalizace”
projektové dokumentace.

Realizace vybérového fizeni na
zhotovitele optimalizace projektové
dokumentace.

Optimalizace/etapizace projektové
dokumentace.

Stavebni povoleni.

Realizace vybé&rového fizeni na
zhotovitele stavby.

Realizace stavby.

Zahgjeni provozu.

(x) Realizace zadani (zaméru)
tréninkového bazénu.

Realizace vybérového fizeni na
zhotovitele projektové dokumentace
tréninkového bazénu.

Zhotoveni projektové dokumentace
tréninkového bazénu).

Stavebni povoleni.

Realizace vybérového fizeni na
zhotovitele stavby tréninkového bazénu.
Realizace stavby tréninkového bazénu.
Zahajeni provozu.

Tabulka é. 1.15 Re$eni bez vyuZiti souéasného projektu

2) Navrhy reseni bez vyuziti sou¢asného projektu

Varianta: Varianta C Varianta G

Popis: Nevypsani zakazky, vytvofeni nového | Nevypsani zakazky, vytvofeni nového
zadani, studie, projektu. zadani, studie, projektu na misté

sou¢asného venkovniho bazénu. Novy
provoz namisto souCasného plaveckého
bazénu (napf. sportovni hala).

Dulvod: Novy projekt - nové moznosti, vyuziti | Novy projekt - nové moznosti, vyuziti
souCasné budovy, Ize realizovat | sou€asné budovy, Ize realizovat zakazku
zakézku levnéji nez v ramci projektu A, | levnéji nez v ramci projektu A, B. Nové
B. vyuziti souCasné budovy plaveckého

bazénu. Bez investice na realizaci
tréninkového bazénu.

Odhadovana | 230 miliond Ké 280 miliont Ké

Castka za

investici: (1. Cast)

(+ 66 miliont K¢ tréninkovy bazén) (+ 40 miliont K¢ trojdraha)

Odhadovana | 75 milionti Ké 102 miliona Ké
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Castka za

vedlejsi

naklady

spojené s

investici:

Casova 7,5 let 7 let

narocnost:

Nepretrzita ANO, za pfedpokladu realizace ANO, za pfedpokladu provozu

moznost tréninkového/vyukového bazénu pred souCasného bazénu do doby realizace

plavani: realizaci varianty C. nového bazénu na misté venkovniho
bazénu.

NavySeni ANO, za pfedpokladu realizace ANO, za pfedpokladu realizace trojdrahy

poctu tréninkového/vyukového bazénu pred v hovém plaveckém bazénu na misté

plaveckych realizaci varianty C. venkovniho bazénu, popfipadé realizace

drah: tréninkového/vyukového bazénu.

Projektové Zfizeni odborné projektové skupinu. Zfizeni odborné projektové skupinu.

kroky: Realizace opravnych a udrzbovych Realizace opravnych a udrzbovych praci.

praci.

Zahajeni krizového provozu bazénu.
Realizace zadani (zaméru)
tréninkového bazénu.

Stanoveni limitni Eastky zakazky.
Realizace zadani (zaméru) nového
plaveckého bazénu.

Realizace vybérového Fizeni na
zhotovitele projektové dokumentace
tréninkového bazénu.

Zhotoveni projektové dokumentace
tréninkového bazénu.

Stavebni povoleni - tréninkovy bazén.
Realizace vybérového fizeni na
zhotovitele stavby tréninkového
bazénu.

Realizace architektonické studie na
novy plavecky bazén (architektonicka
soutéz &i VR).

Realizace vybérového Fizeni na
zhotovitele projektové dokumentace
nového plaveckého bazénu (moznost
spojit s arch. soutézi).

Zhotoveni projektové dokumentace.
Stavebni povoleni - novy plavecky
bazén.

Realizace stavby tréninkového bazénu.
Zahajeni provozu tréninkového bazénu.
Realizace stavby nového plaveckého
bazénu.

Zahajeni provozu nového plaveckého
bazénu.

Zahajeni krizového provozu bazénu.
Stanoveni limitni Castky zakazky.
Realizace zadani (zaméru) nového
plaveckého bazénu.

Realizace architektonické studie na novy
plavecky bazén (architektonicka soutéz i
VR).(x)

Realizace vybérového Fizeni na
zhotovitele projektové dokumentace
nového plaveckého bazénu (moznost
spojit s arch. soutézi).

Zhotoveni projektové dokumentace.
Stavebni povoleni - novy plavecky bazén.
Realizace stavby nového plaveckého
bazénu.

Zahajeni provozu nového plaveckého
bazénu.

Uzavfeni sou¢asného bazénu.

(x) Zahajeni praci na ¢asti 2 varianty -
novy provoz namisto sou¢asného
plaveckého bazénu.
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Ve smyslu pfedkladané kompletni studie tak Ize zakladni strategické rozhodnuti vnimat jako odpovéd
na otazku:

Tabulka ¢. 1.16 Strategicka otazka

,2Bude investor dale vyuZivat sou¢asnou projektovou dokumentaci a nastaveny smér (varianty A, B),
¢i se vyda novou cestou, novym smérem (varianty C, G, pripadné jiné)?”

1.13 Zavéry studie proveditelnosti

V ramci bodl nize jsou vypsany stézejni zavéry z jednotlivych ¢asti dokumentu. Jedna se o soupis
zasadnich zjisténi a zavérl plynoucich z dosavadniho projektového Fizeni.

Tabulka ¢. 1.17 Zavéry

Resena problematika

DalSi vyvoj plaveckého bazénu Pribram po zruSeném vybérovém Fizeni na zhotovitele stavby
kompletni rekonstrukce. Jedna se o Sirokou, komplikovanou a nejednoduchou problematiku.

Strategické rozhodnuti

Cesta soucasného projektu vs. Nova cesta.

Cil studie

Nalézt a popsat mozné reSeni dalSiho postupu mésta Pribram v pripadé nerealizace
kompletni rekonstrukce plaveckého bazénu (tzn. nerealizovana vefrejna zakazka:
Rekonstrukce a modernizace Aquaparku Pribram) v roce 2023, a to za predpokladu predem
stanovenych parametru.

Obsah studie

Popis skutecného stavu strediska plavecky bazén (vé. sportovni haly), tzn. vytvoreni
realného obrazu sou¢asného provozu.

Stanoveni procesu zajiSténi provozuschopného, bezpeéného, ekonomicky efektivnéjsiho
provozu soucasného plaveckého bazénu a sportovni haly do doby vybudovani nového
strediska Plavecky bazén (pripadné jiné varianty).

Navrh a zhodnoceni variant feSeni (s rozpracovanim nejidealnéjsi varianty) tzv. tréninkového
plaveckého bazénu pro vybrané cilové skupiny pro dobu béhem uzavieni plaveckého bazénu
i po jeho opétovném otevieni.

Popis moznych variant vybudovani nového plaveckého bazénu s ohledem na zakladni
definované potieby (investor, provozovatel, atd.), tyto varianty zakladné predstavit a
posoudit jejich vhodnost pro dalSi postup (strategické rozhodnuti).

Hlavni mySlenka projektu/zaméru

Ctyri, na sebe navazujici ¢asti. Konkrétné se jedna o:

Soucasny stav strediska Plavecky bazén (plavecky bazén, sportovni hala, ubytovani).
Projekt A: Krizovy (do¢asny) provoz sou€¢asného plaveckého bazénu.

Projekt B: Tréninkovy bazén/vyukovy bazén.

Projekt C: Nové stiredisko Plavecky bazén.

Soucasny stav stfediska plavecky bazén
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Podprojekt Souéasny stav strediska vécné popisuje aktualni provozni stav stiediska, kdy Ize
zhodnotit, Ze sou€asny stav plaveckého bazénu je kriticky. Jeho dalSi (ne)fungovani je nutné
neodkladné resSit! Vice viz 2. ¢ast studie.

Projekt A - Krizovy provoz soucasného plaveckého bazénu

Projekt A je svou podstatou zachrannym kruhem pro dalSi mozné provozovani plaveckého
bazénu. Toto provozovani je pouze docasné, kdy jeho smyslem je provedeni opravnych a
udrzbovych praci, které snizi riziko mozného nebezpeéi a prodlouzi zivotnost plaveckého
bazénu. VedlejSim produktem tohoto projektu je ziskani €asu na provedeni strategického
rozhodnuti (bez tlaku). Vice viz 3. ¢ast studie.

Projekt B - Tréninkovy bazén

Projekt B vécné popisuje moznosti realizace tréninkového/vyukového bazénu. Na zakladé
téchto moznosti je rozpracovana nejidealnéjsi varianta tréninkového bazénu v provozu
Zimniho stadionu. Tento tréninkovy bazén slouzi predevsim pro preklenuti doby bez
plaveckého bazénu a pro nasledné navyseni kapacity plaveckych drah. Jeho realizace je
zavisla na strategickém rozhodnuti, které je plné zavislé na projektu C. Vice viz 4. ¢ast
studie.

Projekt C - Novy plavecky bazén

Projekt C tvoii zasadni ¢ast kompletni studie. Vzhledem k Sifi problematiky a vytvoreni
moznosti volby pro kompetentni osoby (zastupitelé mésta Piibram) je tato ¢ast psana formou
studie prilezitosti, kdy po uvodni selekci jsou vybrany 4 varianty/navrhy dalSiho mozného
postupu. Jedna se o varianty: A, B, C, G. Tyto varianty Ize rozdélit do kategorii z pohledu
strategického rozhodnuti: varianty s vyuzitim sou€asného projektu (A, B) a varianty bez
vyuziti souéasného projektu (C, G). Vice viz €ast 5 studie.

Variantnost studie

V kontextu vysSe psaného bodu je vhodné studii vnimat samu o sobé jako variantni, a to
predevsim v kontextu zmifiovaného strategického rozhodnuti:

> varianta s vyuzitim sou¢asného projektu,

> varianta bez vyuziti sou¢asného projektu.

Strategie

Postup jakym ma byt dosazeno cile je popsan v jednotlivych podprojektech (SS, A, B, C).
Postup si Ize predstavit v této genezi:
- maximalizace znalosti a informovanosti souc¢asného stavu budovy, moznosti,
ekonomiky,
- zajiSténi bezpecného provozu soucasného plaveckého bazénu do doby realizace
nového plaveckého bazénu,
= zajisténi nahradni moznosti plavani béhem uzavieni soué¢asného plaveckého bazénu
(mimopribramské bazény/tréninkovy bazén Pfibram/provoz souéasného plaveckého
bazénu),
- vybudovani nového plaveckého bazénu.

Cilovy zakaznik trhu (skupiny)

Za cilového zakaznika jsou povazovany tyto skupiny, které vyvstavaji ze samotného poslani
provozu plaveckého bazénu, legislativy, smluvnich vztahl, obsahu provozu atd.:

Skolska zarizeni (ZS, MS, SS),

plavecky klub (PK Pfibram) a ostatni sportovni kluby,
specializované organizace (Amalka, potapéci atd.),
plavecka verejnost,
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navstévnici sauny.

Skupiny trhu

Mésto Pribram, provozovatel, Skolska zafizeni, plavecky klub (+ ostatni sportovni kluby a
spolky, organizace), verejnost.

Dopady

Projekt svym rozsahem a komplikovanosti s sebou nese i vyznamné socio-ekonomické
dopady. Ty se ve své podstaté odviji od strategického rozhodnuti, které pfinasi praveée
zminované dopady.

Rizika

Riziko je neoddélitelnou soucasti fizeni projektl. S jeho existenci je spojena jak nadéje na
vysledky, které jsou lepsi nez-li ocekavame, tak hrozba, ze tomu bude naopak. Pro projekt
plaveckého bazénu jsou vyznamna rizika popsana v kapitole €. 1.11.

Navrhy fedeni

Jednotlivé navrhy feseni nesou rozdilnou €asovou a investi¢ni naroénost. Rozdily jsou
vécné popsany a charakterizovany.

1.14 Upozornéni a doporuceni

Tabulka ¢. 1.18 Upozornéni a doporuéeni

1.

Studie dava informaéni zaklad pro strategické rozhodnuti (pokracovat vs.
nepokracovat). Nelze ji vnimat jako dogma ¢i analyticky argumentacni dokument. A to
predev§im z divodu tézké predikce vyznamnych vlivii a faktorli. Dokument ma
predevsim vytvorit jasnou predstavu o tom, jaké jsou nyni moznosti a odhadnout to,
co bude nasledovat v pripadé rozhodnuti pro jednotlivé moznosti.

Jednotlivé navrhy feSeni nelze vnimat jako lepsi ¢i horSi nez ostatni, a to predevsim z
divodu mnohych a vyznamnych proménnych faktorl, které vstupuji do celého
procesu: ¢€as, ekonomicka situace investora, stavebné technicky stav budovy,
stavebni trh atd.

Veskeré navrhy/varianty jsou pfimo vazané na ekonomické moznosti investora (mésto
Pribram). Je nutnosti urcit financni limit realizace, a to s ohledem na ostatni investice
a rozpoctovy vyhled investora. Investicni nakladovost u variant vychazela ze
zakladnich potieb. Ty je v pripadé nedostatku financi nutné upravit k realnému obrazu
(ekonomickému). Tento limit by mél byt znam v pribéhu roku 2023.

V pribéhu ¢asu se zvysuje riziko selhani provozu souc¢asného plaveckého bazénu, a
to z divodu stavebné technického, technologického, bezpe¢nostniho a hygienického.
Toto riziko je snizovano predpokladanymi opravnymi a udrzbovymi opatienimi
provozovatelem. Nelze vSak tvrdit, ze ¢im vice financi na opravné a udrzbové prace
bude vynalozeno, tim vice bude riziko snizeno. Divodem je provadéni pouze
nejnutnéjSich a moznych oprav, které vedou ke snizeni rizika pripadného nebezpecéni
pro zaméstnance a navstévniky, a to v pribéhu ¢asu.

Nevyzpytatelnost stavebniho trhu v pribéhu ¢éasu stézuje predikci u jednotlivych

variant/navrht feSeni. Lze vSak obecné fici, Ze ¢im vice ¢asu varianta potirebuje, tim je
predikce investiénich nakladt vice nejista, tzv. na vodé.

Nemélo by se opomijet riziko spojené s pfipadnou zménou politického spektra, jejiz
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vysledkem muze byt dalSi zména, nepokracovani atd.

Situace - zména cesty - s sebou nese riziko stavu nikdy nedokonceného pfibéhu.
Castym diivodem tohoto stavu je strach z prijeti vlastni odpovédnosti za rozhodnuti u
kompetentnich osob. Jinymi slovy, vzdy se najde divod nerealizovat.

S ohledem na zvolenou cestu/variantu by dalSi vyvoj projektu mél byt spojen s
odbornou, apolitickou projektovou skupinou. Spolec¢né s tim i s kontrolni skupinou
(politickou), kdy je nutné u obou skupin nastavit jasné a konkrétni kompetence tak,
aby nebyl brzdén dalSi vyvoj.

Spoleéné se zvolenym strategickym rozhodnutim doporucujeme fresSit vyznamnou
otazku parkovani. Vzhledem k predpokladané realizaci nového plaveckého bazénu (at’
uz kdekoliv) dojde ke zvySené navstévnosti v misté vystavby. V pripadé ulice
Legionart je situace ohledné parkovani jiz v soucasnosti neudrzitelna.

10.

S ohledem na zvolenou cestu/variantu by dalSi vyvoj projektu mél byt realizovan s
ohledem na vysledek a zjiSténi z aktualizovaného dokumentu: Stavebné technicky
prizkum 2023 (CVUT - KloknerGv ustav), ktery bude hotov na pirelomu kvétna/éervna
2023. Bude tak slouzit jako vyznamny podkladovy dokument pro odbornou
projektovou skupinu.

11.

Spoleéné se zvolenym strategickym rozhodnutim doporucujeme fresSit vyznamnou
otazku provozu a stavu sportovni haly a ubytovani. Nutnost reseni téchto provozu
nesnese odkladu, a to napf. z divodu havarijniho stavu podlahy sportovni haly,
nedostateéného zazemi sportovni haly a ubytovani.

Prilohy

Priloha ¢. 1.1 Zpétnovazebni Setfeni - vysledky (1 x dokument)

Priloha &. 1.2 Setreni/reserse redeni situace v jinych méstech (1 x dokument)

Veskeré pfilohy jsou uvedeny na zavér kompletniho dokumentu.
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