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Tento dokument pfedstavuje situaéni zpravu pro ucely jednani organ(i mésta PFi-
bram (,Mésto“) s ohledem na zamér zajiSténi provozu vodohospodafské in-
frastruktury (,VHI*) na dzemi Mé&sta od 1. 1. 2025.

Mésto je vlastnikem VHI, pficemz VHI provozuje spole¢nost 1. S¢V, a.s., se sid-
lem Praha 10, Ke Kablu 971, PSC 10000, ICO: 47549793 (,1. S&V*), jejimz jedi-
nym akcionafem je spoleénost Veolia Holding Ceska republika, a.s., se sidlem Na
Florenci 2116/15, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO: 10696539 (,Veolia“).

Vztah mezi Méstem a 1. S¢V tykajici se provozovani VHI je zalozen smlouvou €.
943I0IRMI2017 o pronajmu a komplexnim provozovani infrastrukturniho majetku
Mé&sta, ve znéni nasledné& uzavienych dodatk( (,Provozni smlouva*“). Ug&innost
Provozni smlouvy skon¢i ke dni 15. 12. 2024.

V zajmu zajisténi dalSiho provozovani VHI doslo k zahajeni koncesniho Fizeni
podle § 174 a nasl. zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve
znéni pozdéjsich predpist (,ZZVZ*) s nazvem ,Provozovani vodohospodarské in-
frastruktury ve vlastnictvi mésta Pfibram“ s ev. Cislem VVZ Z-2023-15668 (,Kon-
cesni Fizeni*).

Zastupitelstvo mésta (,ZMP“) dne 18. 12. 2023 rozhodlo usnesenim ¢&.
364/2023/ZM o zruSeni Koncesniho Fizeni postupem podle ustanoveni § 184 odst.
1Z2ZVZ, a to formou zruSeni zadavaciho (koncesniho) fizeni z duvodu uvedeného
v ustanoveni § 127 odst. 2 pism. d) ZZVZ, protoze se v prlibéhu koncesniho Fizeni
vyskytly ddvody hodné zvlastniho zfetele, véetné divodl ekonomickych, pro které
nelze po zadavateli poZzadovat, aby v koncesnim fizeni pokrac¢oval bez ohledu na
to, zda tyto dlivody zadavatel zpusobil &i nikoliv, tzn. z dvodu transformace zpU-
sobu provozovani VHI.

Na zakladé navazujiciho usneseni ZMP ze dne 18. 12. 2023 ¢. 365/2023/ZM doslo
k ulozeni povinnosti radé Mésta (,RMP*) k podniknuti krokd vedoucich k zajisténi
provozovani VHI formou tzv. vlastnického modelu tak, aby tento model provozo-
vani VHI byl funkéni od 1. 1. 2025. Za ucelem splnéni tohoto usneseni bylo zpra-
covano posouzeni moznosti pravni proveditelnosti zajisténi provozovani VHI
(déle jen ,Posouzeni“). Posouzeni ze dne 30. dubna 2024 analyzovalo pét za-
kladnich mozZnosti variant provozovani VHI od 1. 1. 2025 se zohlednénim poza-
davku na vlastnické uspofadani vztahu mezi Méstem a provozovatelem VHI. Uva-
Zované varianty blize analyzované v Posouzeni byly nasledujici:

Varianta €. 1: Zalozeni nové provozni spole¢nosti (,NPS"), vertikalni spoluprace
(tzv. in-house na zelené louce);

Varianta €. 2: ZaloZeni NPS, koupé &asti zavodu 1. SEV a nasledny in-house
rezim;

Varianta €. 3: Zalozeni NPS, zajisténi zazemi od 1. S¢EV nikoli koupi ¢asti za-
vodu;

Varianta €. 4: Zalozeni NPS, jako spole¢ného podniku Mésta a Veolie, rezim
pfidruzené osoby;

Varianta €. 5: ZaloZeni NPS a servisni spolednosti, ktera ziska zazemi koupi

zavodu 1. S¢V.
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B.1

Posouzeni bylo diskutovdno v ramci zasedani ZMP dne 17. 6. 2024, kdy doSlo
k pfFijeti usneseni ZMP ¢€.478/2024/ZM (,Usneseni“). Usnesenim doSlo k schva-
leni Variant €. 2 a €. 4 k dalSimu rozpracovani, a to v porovnani s Variantou €. 1.
a zaroven s oslovenim dalSich potencialnich subjektd vhodnych ke spolupraci v
ramci vlastnického modelu provozovani VHI. Na zakladé zavéru Posouzeni byla
zpracovana také analyza, jejimz pfedmétem bylo bliZ§i rozpracovani a popis za-
kladnich parametra transakéni dokumentace véetné ramcového ¢asového harmo-
nogramu pro Varianty ¢. 2 a 4 (,Analyza“).

SOUCASNY STAV

Na zakladé Usneseni byla posouzena proveditelnost Variant ¢. 2 a 4. V ramci
tohoto posouzeni byly podniknuty nasledujici kroky:

a) Vedeni strategickych jednani s Veolia o moznosti realizace Varianty €. 2 a
Varianty €. 4, kdy Varianta €. 2 byla ze strany Veolia odmitnuta (bliZe srov.
¢l. B.1 této zpravy);

b) Vypracovani term sheet dokumentu, jehoz pfedmétem je pfehled krokd ne-
zbytnych k realizaci Varianty €. 4 spolu s pfedpokladanym &asovym harmo-
nogramem, v navaznosti na vysledek strategickych jednani s Veolia (blize
srov. ¢l. B.2 této zpravy);

C) Vypracovani ekonomického posouzeni Varianty €. 4 (blize srov. &l. B.3 této
zpravy); a

d) Vedeni jednani s ostatnimi provozovateli VHI, které je mozné povazZovat za
vhodné k spolupréaci na provozovani VHI v ramci vlastnického modelu (blize
srov. Cl. B.4 této zpravy).

VySe uvedené postupy pInéné v souladu s Usnesenim jsou blize popsany nize
v textu.

Strategicka jednani s Veolia

Na zakladé Usneseni probéhla strategicka jednani Mésta se spol. Veolia (resp. ji
povéienou spoleénosti 1. SEV) o konkrétnich podminkach a mozZznostech realizace
provozovani VHI Mésta ve vlastnickém modelu. V ramci téchto strategickych jed-
nani byly projednavany pfedevsim Varianty €. 2 a 4 ve smyslu Usneseni.

Ve vztahu k Varianté €. 2 prob&hlo jednani s Veolia o moZnostech realizace této
varianty. Varianta €. 2 pfedpoklada, ze vlastnikem VHI zistane Mésto a provozo-
vatelem VHI bude NPS 100% vlastnéna a ovladana ze strany Mésta. V ramci této
varianty bude potifebné materialni, technické a personalni zazemi, v€etné potfeb-
nych nemovitosti nezbytnych pro zahajeni provozovani VHI Mésta, zajisténo kom-
plexné od stavajiciho provozovatele VHI, 1. SEV. V tomto ohledu se pfedpoklada
nezbytna soucinnost ze strany 1. SEV, resp. Veolia, spocivajici ve vy€lenéni ¢asti
zavodu, ktera souvisi s provozovanim VHI Mésta a v nasledné vuli 1. S¢V takto
vyClenénou ¢ast zavodu prodat Méstu, resp. NPS za oboustranné vyhovujicich
podminek.

Varianta €. 2 byla ze strany Veolia odmitnuta z davodu:

i Narocénosti procesu schvaleni v ramci vliastnické struktury Veolia;
Veolia Variantu & 2 vnima vzhledem k prodeji €asti zavodu a
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faktickému ukon&eni Cinnosti na trhu geograficky vymezeném Guzemim
Mésta jako problematickou pfi schvalovacim procesu v ramci vlast-
nické struktury Veolia.

i Casové naroénosti vyélenéni éasti zavodu z 1. S&V; Veolia pova-
Zuje proces vyclenéni zavodu 1. SEV jako potencialné ¢asové narocny
pfedevs§im kvuli skute€nosti, Zze 1. SEV provozuje vodovody a kanali-
zace i pro dalSi obce sdruzené do Svazku obci pro vodovody a kana-
lizace Pfibram (,Svazek®). Bylo by tedy nezbytné mj. provést analyzu
jednotlivych prostfedkl nezbytnych pro provoz VHI Svazku a VHI
Mésta.

iii. Technickych davodu; ty spocivaji pfedevS§im v potiebé zajistit pro-
vozovani VHI Svazku i po vyclenéni ¢asti zavodu 1. SEV a potencial-
nim riziku nemoznosti zajisténi dostate¢nych kapacit.

iv. Ekonomické a manazerské divody; Veolia odmita Variantu ¢. 2 také
pro ji vnimanou ekonomickou nevyhodnost a nema o jeji realizaci za-
jem.

Na zakladé vySe uvedenych davodl tak Veolia odmitla dale diskutovat postup
podle Varianty €. 2. Ze strategickych jednani dale vyplynulo, Ze Veolia je ochotna
jednat o realizaci Varianty €. 4. S ohledem na vysledky jednani s Veolia tak byly
dalSi kroky sméfovany pfedevsim k realizaci Varianty €. 4.

Varianta ¢. 4

V ramci Varianty €. 4 zUstava vlastnikem VHI Mésto a provozovatelem VHI bude
NPS, ktera bude spole¢nosti vlastnénou Méstem a 1. S¢V, a ktera tudiz bude vugi
Mé&stu v postaveni tzv. pfidruzené osoby dle § 155 odst. 1 ZZVZ.

Prava a povinnosti mezi Méstem a NPS souvisejici s provozovanim VHI Mé&sta
budou vymezeny v provozni smlouvé, na jejiz uzavieni se vSak ZZVZ nepouzije a
tato smlouva bude mezi obéma stranami uzaviena napfimo, tedy bez omezeni
stanovenych ZZVZ, jelikoz dojde k uplatnéni tzv. vyjimky pro pfidruZzenou osobu
dle § 155 ZZVZ. Zakladem provozni smlouvy bude propachtovani VHI Mésta za
ucelem jejiho provozovani. Podstatnou soucasti pachtu je opravnéni provozova-
tele (zde NPS) pobirat pozitky z provozovani VHI v podobé& vodného a stoéného
a tomu odpovidajici povinnost provozovatele hradit ve prospéch vlastnika VHI
(zde Mésta) pachtovné.

Na zakladé vysledk( jednani s Veolia doSlo k vypracovani Term sheet doku-
mentu, jehoz obsahem je pfehled relevantnich krokl k realizaci Varianty ¢&. 4
(,Term sheet”). Term sheet ma povahu dokumentu, ktery vymezuje zakladni ra-
mec spoluprace Mésta a Veolia na plnéni Varianty &. 4, pfi€¢emz jeho obsah tvofi
popis jednotlivych skuteénosti nezbytnych k realizaci Varianty ¢. 4 a zasazeni
té&chto krokd do predpokladaného ¢asového harmonogramu. Casovy rozvrh vy-
chéazi z pfedpokladu, Ze bude schvalen pfislu§nymi organy Veolia a Mésta do 23.
9. 2024. Na strané Veolia jiz doSlo ke schvaleni Term sheetu na urovni ¢eského
managementu, pficemz se predpoklada jesté souhlas na urovni skupiny Veolia.
Term sheet je uréen pouze pro ucely vymezeni zakladnich parametru spoluprace
s Veolia (resp. 1. SEV) a pfedstavuje nezavazné jednani ve smyslu § 1729 a §
1731 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich pfedpisu, a
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nejedna se o nabidku, kterou by byla kterakoliv strana vazana. Mésto a 1. S¢V se
vSak zavazuji postupovat v souladu s Term sheetem a za pfedpokladu schvaleni
Term sheetu pfislusnymi organy obou stran cinit kroky popsané v tomto Term
sheetu s cilem uzavf¥it finalni a zavaznou transakéni dokumentaci, jejiz textace
bude odsouhlasena pFislusnymi organy Veolia (resp. 1. SEV) a Mésta.

Term sheet stanovuje nasledujici aspekty transakce ve smyslu Varianty €. 4:
a) Pfedtransakéni faze (fijen-listopad 2024)

i 1. S¢V zalozi NPS jako spole¢nost s ruéenim omezenym, pficemz 1
S¢EV do NPS vlozi definovany majetek a lidské zdroje, to vSe tak, aby
ke vzniku NPS a naplnéni jejich kapacit doSlo s u¢innosti nejpozdéji k
1.1.2025;

ii. 1. SCV zaijisti pro NPS podnikatelska opravnéni v rozsahu nezbytném
pro vykon ¢innosti NPS;

iii. Spoluprace Mésta, 1. SEV a Veolia na vymezeni zakladnich budoucich
dodavatelsko-odbératelskych vztahl ze strany NPS k 1. SEV a Méstu,
zejména na nastaveni podminek nové provozni smlouvy;

iv. Sjednani a pfiprava obsahu smlouvy o pfevodu vétSinového podilu v
NPS na Mésto (,SPA*“), Mésto tak vstoupi do NPS po jejim zalozeni,
pficemz SPA bude ramcovou smlouvou, na jejimz zakladé bude uza-
viena prosta ,registracni“ smlouva pro ucely obchodniho rejstfiku;

2 Sjednani a pfiprava obsahu dohody 1. SEV a Mésta, ktera upravi vza-
jemna prava a povinnosti ve vztahu k jejich u¢asti v NPS (,SHA®);

vi.  Schvaleni SPA, SHA a nové provozni smlouvy organy 1. S¢V, Veolia
a Mésta.

b) Realizaéni faze (listopad-prosinec 2024)

i Uginnost SHA, nové provozni smlouvy a ,registraéni“ ptevodni
smlouvy k 1. 1. 2025;

ii. Pro obdobi od 16. 12. 2024 do 31. 12. 2024, tedy v obdobi po skon¢eni
Provozni smlouvy a pfed zahajenim provozovani VHI NPS se pfedpo-
klada uzavfeni pfechodné provozni smlouvy uzaviené vyhradné na
toto obdobi mezi 1. SCV a Mé&stem.

c) Post-transakéni faze (2025 a dale)
i Nastaveni podminek provozu a financovani COV Piibram;

ii. Postoupeni nebo pfevod najemni a provozni smlouvy mezi Svazkem
a 1. SEV na NPS;

iii. Zajisténi tzv. zbytkovych ¢innosti NPS uzavienim dodavatelsko-odbé-
ratelskych smluv mezi NPS a poskytovateli zbytkovych €innosti, nebo
zajisténi téchto €innosti v ramci NPS.

Co se tyka organt NPS, bude zfizen statutarni organ sestavajici z 3 jednateld
NPS, z toho 2 jednatelé nominovani 1. SEV a 1 jednatel nominovany Mé&stem.
Dale bude zfizena tficlenna dozorcéi rada, z toho 2 ¢lenové nominovani Méstem a
1 ¢len nominovany 1. S¢V. Do pusobnosti valné hromady NPS budou spadat
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10.

11.

12.

13.

14.

B.3
15.

zalezitosti uvedené v ustanoveni § 190 zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich kor-
poracich, ve znéni pozdéjsich predpisu'. Valna hromada je usnasenischopna, bu-
dou-li pfitomni spolecnici, majici 100% hlasd ve SpoleCnosti, to se netyka na-
hradni valné hromady. Pro pfijeti rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti bude
tfeba 100% hlast pFfitomnych spole€nikd, nevyzaduje-li zakon vys$Si kvorum. Za-
roven budou vyhrazena strategicka rozhodnuti valné hromady podléhajici sou-
hlasu v§ech spole¢niki NPS2.

V ramci SPA se predpoklada 60 % podil Mésta v NPS za pfedpokladanou kupni
cenu 40.000.000 K¢, pficemz cena bude potvrzena ekonomickou analyzou. Veolia
souhlasi s konceptem, kdy platba za kupni cenu za podil Mésta v NPS bude od-
loZzena a postupné splacena z podilu Mésta na zisku NPS, zaroven tento mecha-
nismus bude ve vztahu k 1.SEV zajistén zastavnim pravem na podilu Mésta
v NPS. Kupni cena podilu v NPS bude v SPA uréena na zakladé pravidel stano-
venych v Term sheetu.

V ramci SHA se pfedpoklada nastaveni vztahl mezi spoleéniky NPS (1. S¢V a
Mésto). Pfedmétem SHA bude také nastaveni exitovych pravidel v pfipadé ne-
shody pfi vykonu spole¢nickych prav v NPS a v pfipadé ukonceni spoluprace
(zejména predkupni pravo kazdého spole¢nika NPS, pokud by druhy spolec¢nik
mél v umyslu svlj podil prodat). SHA bude také obsahovat pfipadna omezeni
pfevodu a zatizeni podilt spole¢nikll NPS. Pfedpokladanou dobou trvani SHA je
15 let s moznosti prodlouzeni o 5 let, a to i opakované za predpokladu, Ze po
uplynuti 15 let nebude plné splacena kupni cena za podil v NPS.

V ramci SHA bude Mésto mit opci na koupi podilu 1. SEV v NPS nebo jeho Casti
za definovanych podminek v dohodnuté Ihaté, a to v navaznosti na rozsah spla-
ceni kupni ceny za podil Mésta v NPS.

Bude pfipravena také analyza povinnosti notifikace vytvofeni spole¢ného podniku
(NPS) k Utadu pro ochranu hospodafské soutéZe z hlediska spojovani soutéziteld.

V ramci realizace Varianty €. 4 je pfedpokladano také zpracovani technického po-
souzeni, které vymezi vSechny zdroje nezbytné k provozovani VHI Mésta a ovéfi
dostatecnost dohodnutého uspofadani pro zajisténi provozovani VHI Mésta, a to
v dal8i fazi realizace projektu.

Ekonomické posouzeni

V ramci pInéni Usneseni doSlo k zajisténi ekonomické analyzy Varianty €. 4 zpra-
cované ekonomickym poradcem a znalcem v oboru ekonomika, odvétvi ceny a
odhady, specializace investice, ocenovani podnikl, Ing. Pfemyslem Krchem na
zakladé smlouvy ze dne 22. 8. 2024. Ekonomicka analyza bude vypracovana v po-
rovnani s Variantou &. 1. Ekonomicka analyza by méla také uréit cenu podilu
v NPS, ktery ma nabyt Mésto. Zavérem ekonomické analyzy je, Ze z posuzova-
nych variant (1, 2 a 4) je co do finanéni, provozni i organiza¢ni naro¢nosti reali-
zace nejvhodnéjSim feSenim dalSiho postupu Varianta &. 4, ktera umozni Méstu
majetkové vstoupit do provozovatele VHI, jenz ma kontinuitu Cinnosti a zajisti
kompetentni vedeni a fizeni v8ech potfebnych €innosti. Dal§imi vyhodami této
varianty je relativné nizk4 akvizi¢ni cena s navrhem financovani, niZsi o¢ekavana

" Jedna se o rozhodovani napf. o zméné obsahu spole¢enské smlouvy, zménach vyse zakladniho kapitalu, volbé a odvolani
jednatelt jednatele, pfipadné ¢lentd dozoréi rady nebo o zru$eni spole¢nosti s likvidaci.
2 Jedna se napf. o zvy$eni/snizeni zakladniho kapitalu NPS nebo zmény spoleéenské smlouvy NPS.

6109



16.

17.

B.4
18.

19.

cena vodného a stoéného oproti ostatnim scénafim a pfevazné akceptovatelné
finanéni metriky, jez odpovidaji struktufe financovani a odlozenému nabéhu zis-
kovosti. Vystupy analyzy potvrdily, Ze Varianta €. 4 je v navrhovanych zakladnich
parametrech realizovatelna (pouze pfedpokladana doba navratnosti muze v fadu
meésicl prekrocdit pfedpokladanou délku provozni smlouvy 15 let). Pfesah prfes
délku trvani smlouvy je ale dan pouze opozdénym cash flow z dividendy 15. roku
— lze akcelerovat rozhodnutim o zaloze vyplaty na dividendu jiz b&éhem 15. roku.

Varianta 1 (,zelena louka“) by naopak znamenala nutnost vybudovat prakticky vSe
od nuly znovu, coz je proces jednak Casové, ale zejména finanéné narocny, navic
organizacné slozity. Vzhledem k bliZzicimu se konci aktualni provozni smlouvy a
aktualné minimalni pfipravenosti nové provozni spole¢nosti pfitom realné hrozi
nezvladnuti pfipravy celého provozniho celku pro v€asné prevzeti ¢innosti provo-
zovatele. Z toho plynouci vypadek z najemného by i v pfipadé pouze nékolikamé&-
si¢niho vypadku mohl vyrazné zhorSit na prvni pohled pozitivni finanéni bilanci
projektu pro Mésto. Sestaveny model Varianty 1 navic indikuje, Ze pfi pfedpokla-
daném cili plné autonomie mGze nové vznikla spoleénost ¢elit tlaku na efektivitu
svého fungovani, jenz by ji bez rapidniho narustu cen vodného a sto¢ného dosta-
val dlouhodobé do provoznich ztrat.

Ekonomické posouzeni se rovnéz zabyvalo pfipadnou realizaci Varianty 2, ktera
je zatizena obdobnymi Casovymi riziky, jako Varianta 1. Vedle toho existuje v pfi-
padé Varianty 2 vyznamna pravdépodobnost zhorSené vyjednavaci sily vici 3.
stranam, varianta vSak také vykazuje nejhorsi finan&ni ukazatele ze vSech tfi
zkoumanych scénara.

Vysledek jednani s ostatnimi provozovateli VHI

V souladu s Usnesenim byly osloveny relevantni subjekty, které provozuji ve Stfe-
doCeském kraji VHI a o jejichZz zapojeni do provozovani VHI Mésta v ramci vlast-
nického modelu lze uvazovat. Jako relevantni subjekty byly identifikovany spolec-
nosti Vodovody a kanalizace Beroun, a.s. (,VaK Beroun“) a Vodohospodafska

spolec¢nost Dobfi$ spol. s r.o. (,VHS Dob¥Fis“). Tyto spole€nosti byly kontaktovany
dne 1. 7. 2024.

VHS Dobfis vyjadfila dopisem ze dne 12. 7. 2024 zajem o provozovani VHI Mé&sta
v pfipadé, Ze bude od spole¢nosti Veolia Méstem ziskan cely zavod provozujici
VHI Mésta, a to véetné personalniho zajisténi a know-how. VHS Dobfi$ zaroven
povaZzuje termin zahajeni provozu VHI od 15. 12. 2024 za nepravdépodobny, pfi-
¢emz VHS Dobfi§ predpoklada jako datum mozného zahdajeni provozu VHI
nejdfive v roce 2025. VHS Dobfis byla dne 16. 8. 2024 zaslana odpovéd, kdy byla
VHS Dobfi§ seznamena s aktualnim stavem souvisejicich jednani s Veolia a za-
roven upozornéna na skute¢nosti vyznamné pro fungovani VHS Dobfi§ v tzv.
inhouse modelu® ve vztahu k vlastnikim provozované infrastruktury. Konkrétné
byla VHS Dobfi§ upozornéna, Ze s ohledem na rozsah provozovani VHI Mésta by
nyni fungujici inhouse model nemohl byt zachovan, nebot ve vztahu ke stavajicim
vlastnikam, jejichz VHI je provozovana VHS Dobfi§ by bylo vylou¢eno naplnéni
tzv. obratového kritéria. VHS Dobfi§ zaroven byla vyzvana k dalS§imu jednani o
podminkach dalSi spoluprace. K tomu VHS Dobfi$ sdélila, Ze za moznou formu

3 Pokud by VHS Dobf¥i§ provozovala VHI Mésta bez majetkové Gcasti Mé&sta ve VHS DobFi§, mohla by VHS Dobfi$ ztratit moznost
vyuzivat tzv. inhouse vyjimku ze zadavani vefejnych zakazek, kdy by nebyla napIlnéna kritéria podle § 11 odst. 1 pism. c) ZZVZ.
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20.

21.

22.

23.

spoluprace povazuje zapojeni Mésta do Dobrovolného svazku obci POKOCABI
jako jednoho ze spole¢nikll VHS Dobfis, nebo pfimou majetkovou ucast Mésta ve
VHS Dobfis, pfi€¢emz moznost zapojeni Mésta do VHS Dobfi$ Ize se spole¢niky
VHS Dobfis diskutovat v prubéhu zafi 2024. Takové pfedpoklady vSak jsou v roz-
poru s vychozimi poZzadavky Mésta na zajisténi provozovani VHI ve vlastnickém
modelu, z tohoto dlivodu se dalsi vyjednavani Mésta s VHS Dobfis$ stalo bezpred-
métnym.

VaK Beroun rovnéz vyjadfil zajem o provoz VHI Mésta, kdy zdUraznil, ze ¢ast VHI
Mésta v letech 2002 az 2004 provozoval. Vzhledem k tomu pozZzadal o sdéleni kon-
krétnich navrh( mozné spoluprace, pfedev§im s dotazy na rozsah personalnich a
majetkovych kapacit pfevadénych na NPS. Vzhledem k obsahu komunikace VaK
Beroun byl dne 16. 8. 2024 této spolecnosti odeslan dopis s vyzvou k zahajeni
jednani o mozné spolupraci na provozovani VHI Mésta.

Dne 27. 8. 2024 doSlo k jednani mezi zastupci Mésta a VaK Beroun. Na tomto
jednani byly VaK Breoun vysvétleny zakladni parametry uvazovanych modelt pro-
vozovani ve smyslu Usneseni a dale byly VaK Beroun popsany zakladni ¢asové
milniky, tykajici se zejména otazky, kdy budou znamy zakladni parametry mozné
dohody s 1.S&V o0 mozném budoucim uspofadani NPS. VaK Beroun uvedla mozné
pfedstavitelné varianty spoluprace, pfi€emz vnima v pfipadé dohody Mésta s Ve-
olii na nastaveni provozovani VHI ve varianté 2 nebo 4 prostor pro Vak Beroun
jako fakticky nulovy. V pfipadé, ze by k dohodé Mésta s Veolii nedoSlo, vnima
VaK Beroun jako mozné fedeni situace model provozovani zalozeny na servisni
smlouvé s moznym vytvofenim servisni spole€¢nosti v rezimu pfidruzené osoby
podle § 155 ZZVZ. Zcela vylou€en by takovy model dle Vak Beroun nebyl ani v
pfipadé varianty 2, kdy rozsah zavodu ziskaného Méstem pro in-house provozni
spole¢nost by nebyl dostate€ny a nezbytné prostfedky by bylo mozZno ze strany
VaK Beroun poskytovat Méstu v rezimu servisni smlouvy. VaK Beroun provede
interni zhodnoceni nezbytnych investic do realizace spoluprace na provozovani
VHI Mésta. VaK Beroun bude informovan o vyvoji jednani s 1. SEV pro posouzeni
proveditelnosti pfipadné spoluprace.

S ohledem na vysledky jednani s 1.S&V v pfipadé postupu v rdmci varianty 4 tak
bude i dal$i jednani s VaK Beroun bezpfedmétné, nicméné v pfipadé, Ze by z ja-
kéhokoli divodu nedoslo k realizaci varianty 4, mize byt na podkladu dosavad-
niho jednani dale s VaK Beroun jednano o zalozni varianté postupu.

ZAVER

Z vySe uvedeného vyplyva, ze v ramci plnéni Usneseni byla vedena strategicka
jednani s Veolia jako jedinym akcionafem 1. SEV. Z jednani vyplynulo, Ze Veolia
neni ochotna poskytnout soucinnost nezbytnou k realizaci Varianty ¢. 2. Proto
bylo nadale postupovano s ohledem na realizaci Varianty ¢&. 4 a to tak, ze byl
pfipraven Term sheet jako dokument stanovujici zakladni pfedpoklady spoluprace
Veolia, 1. SEV a Mésta, pficemz za pfedpokladu odsouhlaseni Term sheetu pfi-
sluSnymi organy téchto subjektl bude dale postupovano ve smyslu realizace Va-
rianty €. 4. Pfipadné méné vyznamné odchylky od navrhované koncepce vyvolané
ekonomickymi nebo technickymi dlivody Ize v priibéhu jednani o detailnich smluv-
nich podminkach upravit dil¢imi korekcemi zakladnich parametra.

819



24.

25.

Priloha:

Pro posouzeni finanénich aspektd Varianty ¢. 4 doSlo k zaji§téni zpracovani eko-
nomické analyzy Ing. Krchem. Z této analyzy vyplyva, ze Varianta €. 4 ve srovnani
s Variantami €. 1 a 2 je z pohledu finanéni, provozni i organiza¢ni naro¢nosti po-
vazovana za nejvhodnéjsi feSeni.

V souladu s Usnesenim bylo téz zahajeno jednani s ostatnimi provozovateli VHI
o pfipadné spolupraci na provozovani VHI Mésta v ramci vlastnického modelu.
Spoluprace s VHS Dobfi$ se jevi jako nepravdépodobna z ¢asovych duvodl a pro
podminku VHS Dobfi$s na vstup Mésta do VHS Dobfi$. Z jednani s Vak Beroun
vyplyva zajem této spolecnosti o provozovani VHI Mésta, avSak v pfipadé, kdy
nedojde k dohodé s 1.S&V na postupu dle varianty 4., v pfipadé schvaleni varianty
4 tak nepfedstavuje moznost provozovani prostfednictvim VaK Beroun mozZnou
alternativu.

Ekonomické posouzeni v souvislosti s pfipravovanymi zménami ve struktufe
provozovani vodohospodaiské infrastruktury mésta PFibram zpracované Ing.

Krchem
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