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Vychoazi situace a aktualni stav
provozovani VHI

Popis zamyslenych zmén ve strukture provozovani VHI mésta Pribram

Soucasny stav
« Vlastnik vodohospodarské infrastruktury (VHI) Mésta Pribram je Mésto Pribram.

* Soucasny Provozovatel VHI mesta Pfibram je spolecnost 1. SCV, a.s. (subjekt bez majetkové Ucasti Mésta PFibram,
100% vlastnik je Veolia Holding Ceska republika, a.s.) na zakladé smlouvy €. 943I0IRMI2017 o prondajmu a komplexnim
provozovani infrastrukturniho majetku mésta Pfibrami, ve znéni nasledné uzavirenych dodatkd, platné do 15. 12. 2024.

Pfipravované zmény ve strukture provozovani VHI mésta Pribram

Vlastnikem vodohospodarské infrastruktury (VHI) mésta Pribram bude i nadale Mésto Pribram

Provozovatelem bude nova spolecnost s majetkovou Ucasti mésta Pribram, pfiéemz predbézné existuje nékolik moznych
scénard dalsiho vyvoje. JSOU predmétem tohoto hodnoceni:

Varianta 3: Zalozeni nové provozni spoleCnosti a servisni spolecnosti,

ZaloZeni nové spole¢nosti provozovatele VHI, zajidténi ktera ziska zazemi koupi (Casti) zavodu 1. SCV.
zazemi od 1. SEV nikoli koupi Casti zavodu (zejména se

jednda o provozni data, pracovniky a dale nemovitosti
potfebné k provozovani VHI). Expert Advisory
Premysl Krch




Situace ve
vodarenstvi

Vodarenstvi v CR

Struktura a podil skute¢nych nakladl
Zakladni ukazatele o rozsahu sité
Kalkulace cen pro vodné a stocné
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Vodarenstvi v CR

Zakladni adaje o vodarenstvi v CR Modely provozovani VaK dle vlastnické struktury
I TR Pini voda
: g 3067 3 091 3,0%
Pocet provozovatelll VaK 10,8%
Pocet vlastnikl Vak 7 897 8 153

Vodovodni fady (km) 81 379 82 034
Kanalizacni stoky (km) 52 690 53 658
Cisti i 3 340 3416
Cistirny odpadnich vod (ks) 49,5%
Zdroj: VODOVODY KANALIZACE CR 2022, MZe
v 0,

« V roce 2022 bylo v CR evidovédno 8 153 vlastnikl a 3 091 36,7%

provozovateld VaK. Ackoliv je celkovy pocet vlastnikl a

provozovatell vodohospodatské infrastruktury v CR, vzhledem k
relativné malému Uzemi velmi vysoky, vétsina tohoto majetku je o o o _ )
koncentrovana u malého poctu nejvétsich viastnikd spravuijicich ® Smiseny ® Oddilny ®Oddilny servisni smlouva = Kombinovany

rozsahla uzemi. Odpadni voda

« Tf nejvetsi vlastnici VH infrastruktury (Hlavni mésto Praha,
SeveroCeskd vodarenska spolecnost a.s. a SmVaK Ostrava a. s.)
maji ve vlastnictvi zhruba pétinu vSech vodovodnich siti dle jejich
délky.

7,2% 30%

(s e v o . 25,4%
e Srovnanim padesati nejvétSich provozovatell dle objemu

fakturované pitné vody za rok 2022 lze zjistit, ze ovladaji 82,6%
procent Ceského trhu s pitnou vodou. TFi nejvétsi provozovatelé
(Prazské vodovody a kanalizace, a. s., SeveroCeské vodovody a
kanalizace, a. s. a SmVaK Ostrava a,s.) fakturuji zhruba 32 % z
celkového mnozstvi.

64,4%

Zdroj: Zprava z benchmarkingu za rok 2021, MZe
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Struktura a podil skutecnych nakladi

Struktura skuteénych naklad pro skupinu D a podil na UVN

2022 2021 2020 2022 2021 pLip11]
Ukazatel Jednotky Voda pitna Voda pitna Voda pitna Voda odpadni Voda odpadni  Voda odpadni
% UVN % UVN % UVN % UVN % UVN (
Materil mil. K& 20  24% 20,5  25% 19,0  24% 2,8 3% 2,4 3% 29 4%
Energie mil. K& 9,9 11% 5,0 6% 4,5 6% 129  15% 6,8 9% 6,4 9%
Osobni naklady mil, K& 16,7  18% 16,9 20% 150 19% 17,4 20% 17,1 21% 156 21%
Ostatni pfimé naklady mil. K¢ 29,7 33% 299 36% 30,5 38% 355 4% 388 4% 35,7  48%
Jiné provozni naklady mil. K& 4,2 5% 4,7 6% 4,9 6% 6,9 8% 7,6 9% 7,0 9%
Financni naklady mil, K& 0,0 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0%
Ostatni vynosy mil. K& -0,6 -1% -1,5 2% 1,6 2% -1,2 -1% 1,4 2% 14 2%
Vyrobni rezie mil. K& 3,1 3% 1,6 2% 1,4 2% 3,3 4% 1,6 2% 1,5 2%
Spravni rezie mil, K& 6,2 7% 59 7% 56 7% 75 9% 72 9% 69 9%
Uplné vlastni naklady (UVN) mil. Ké 91,1 100% 83,1 100% 79,2 100% 85,0 100% 80,1 100% 74,5 100%
Hodnota infrastrukturnho majetku (VUME) mil. K& 1 689 513 102 2 326 2723 2 756 3799
Porizovaci cena provozniho majetku mil. K¢ 20,0 2196% 20,0 17,0 13,3 1563% 14,6 14,0
Voda pitnd/odpadni fakturovana mil. m3 2,0 2,1 2,1 1,9 2,0 1,9
JEDNOTKOVE NAKLADY KE - m-3 45,7 40,4 38,6 31,3 29,3 27,7
Kalkulani zisk mil. K¢ 4,2 5% 70 8% 57 7% 98 12% 76 10% 91 12%
Celkem UVN + zisk mil. K& 95,4 105% 90,1 108% 84,9 107% 94,8 112% 87,7 110% 83,6 112%
CENA pro vodné/ stocné K¢ - m-3 47,9 43,9 41,3 34,9 32,1 31,1
CENA pro vodné/ sto¢né + DPH K¢ - m-3 52,7 48,2 45,4 38,4 35,3 34,2
Prdimérny zisk K¢ - m-3 2,1 3,4 2,8 3,6 2,8 3,4

Zdroj: VODOVODY KANALIZACE CR 2020-2022, MZe

- Provozovatele VaK evidovanych ve VUPE jsou rozdéleny « V pfipadé vodovodd se jednalo o 27,2% z UVN a u

dle provozovatelskych modeld. Dle tohoto ¢lenéni Vodarna
Pribram by do budoucna méla spadat do skupiny D —
provozovatelské  spoleCnosti  ovladané  vlastnikem
infrastruktury — mensimi mésty (jako zvlastni vlastnicko-
provozni model.

V roce 2022 u skupiny D jsou u polozek umoziuijici
reprodukci infrastrukturniho majetku u vodovodl 32,6% z
UVN (mezirocni pokles o 3,5 p.b.) a u kanalizaci 41,7 % z
UVN (mezirocni pokles o 6,7 p.b). Nejvyssi podil u této
polozky tvorilo najemné.

kanalizaci 38,5% z UVN. Naklady na energie ¢ini 10,8% z
UVN u vodovodl (meziro¢ni nardst o 4,8 p.b.) a 15,1% u
kanalizaci (meziro¢ni narlst o 6,6 p.b.). Soucet cen pro
vodné a stocné v¢. DPH ¢ini 91,03 KE za m3, coz ve
srovnani s rokem 2021 predstavuje zvySeni o 7,46 KC za
m3, tj. 0 8,9 %
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Ceny pro vodné a stocné

Priimérna vyse a struktura ceny pro vodné (Ké/m3) v CR

46,17 41,61
43,90 39,49

i

2022 2021 2020 2019

Priimérna vyse a struktura ceny pro stoéné (K&/m3) v CR
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m Cena pro vodné bez DPH (K¢ - m3) mCena pro stotné bez DPH (K¢ - m3)

Zdroj: VODOVODY KANALIZACE CR 2019-2022, MZe

®Zisk baz £dsti na rozvaj 2 obnovu
@ Cast zisku na rozvej a cbhnovu

—@—(Czna pro vodngé bez DFH

Socialné inosné ceny pro Vas ve Stredoceském kraji
Jednotky 2021 2022 2023

SUC PV (pomér dle CR)  k¢&/m’ (v DPH) 74,78 76,13 81,34
SUC OV (pomér die CR)  k&/m’ (v& DPH) 54,03 63,05 68,38

- Statni fond Zivotniho prosttedi CR zvetejiiuje prehled socialné
Unosné ceny pro vodné a socialné unosné ceny pro stocné,
stanovené pro jednotliva krajska uzemi.
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Zajisteni
dodavek v
Pribrami
Zakladni ukazatele sité

Kalkulace cen vodného a stocného
Stavaijici Cinnosti zajistované 1.S¢V
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Zakladni ukazatele site - Pribram

. , R ) . Vyvoj cen pro vodné a stocné v letech 2021-2024
Zakladni parametry vodovodu a kanalizace ve vlastnictvi Mesta

120
Pocet zasobenych obyvatel 31615 100

Celkova délka vodovodt 312,348 km

Mnozstvi vody prevzaté 1878 871 m3/rok
Mnozstvi vody fakturované 1 585 857 m3/rok 80 38 82
Pocet vodovodnich pfipojek 4272 !
30,18
o0
PoCet obyvatel pfipojenych na kanalizaci 27 475
Celkova délka kanalizace 123,31 km 40
Mnozstvi odpadnich vod odvedenych na COV 3350376 m3/rok 57 14
Mnozstvi fakturovanych odpadnich vod vypousténych 49,55 !
do stokové sité 2205931 m3/rok 20
Pocet kanalizaCnich pfipojek 3786
0

Zdroj: Analyza provozovani vodohospodarskeé infrastruktury mésta Pfibram, 2022;
vlastni zpracovani 2021 2022 2023 2024

m Cena pro vodné bez DPH (K¢ / m3) mCena pro stocné bez DPH (K¢ / m3)

Mésto Pfibram nemda ve svém vlastnictvi ani vodni zdroje, ani
Upravny vody. Veskera pitna voda pro mésto Pfibram je prebirana
ze skupinového vodovodu v majetku Svazku obci pro vodovody a VySe najemného za prondjem infrastrukturniho majetku
kanalizace Pfibram. 1.S¢V v roce 2024:

Na vodovodni siti ve vlastnictvi Mésta jsou 3 zemni vodojemy a je
osazeno 5 Cerpacich stanic. 4 S
Kanalizacni sit’ ve vlastnictvi Mésta je jednotna, kromé kanalizace 41 234 000 KC rocne
v nové zastavbé v jihozapadni Casti mésta a centru mésta (razena
Stola), kde je kanalizace oddilna. Splaskové vody jsou na MCOV
privedeny dvéma sbéradi.

Reprodukéni hodnota infrastrukturniho majetku pro pitnou vodu
¢ini 1,745 150 mid. K¢ a pro odpadni vodu 4,078 000 mid. K¢.
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Kalkulace cen pro VaS -Pribram

Kalkulacni polozky pro vypocet ceny pro vodné a stocné - Pfibram

., . Mérna Voda pitna Voda odpadni
Kalkulacni polozky . = 7 - -
jednotka 3921 % UVN 2022 % UVN % UVN 2022 % UVN 2023
1. Material mil. K¢ 45,79 59,8% 51,15 62,6% 63,07 69,3% 2,25 32% 2,842446 4,0% 3,462883 4,3%
2. Energie mil. K¢ 0,31 0,4% 0,32 0,4% 0,55 0,6% 2,96 43% 3,265038 46% 7,12115 87%
3. Osobni naklady mil. K¢ 5,39 7,0% 4,27 52% 3,61 4,0% 11,38 16,4% 11,26166 157% 10,93914 13,4%
4. Ostatni pfimé naklady mil. K¢ 17,31 22,6% 17,91 21,9% 15,13 16,6% 38,23 551% 36,42892 50,9% 35,41769 435%
5. Jiné provozni naklady mil. K¢ 4,11 54% 3,46 4,2% 2,45 2,7% 10,38 150% 11,04567 154% 11,5824 14.2%
6. Financni naklady mil. K& 0,01 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,01 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7. Ostatni vynosy mil. K& 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% -1,36 -2,0% -1,06254 -1,5% -1,76433 -22%
8. Vyrobni rezie mil. K¢ 2,68 3,5% 2,61 32% 2,74 3,0% 4,10 59% 3,755631 53% 6,404385 7,9%
9. Spravni rezie mil. K& 0,96 1,3% 1,97 2,4% 3,52 3,9% 1,48 2,1% 3,979822 56% 8,231177 10,1%

Uplné viastni

76,56 100,0% 81,698 100,0% 91,06 100,0% 69,436 100,0% 71,517 100,0% 81,394 100,0%

" naklady (UVN)

Infrastrukturni majetek

Mérna Voda pitna Voda odpadni
. jednotka 2021 2022 2021 2022 2023
nota infrastrukturniho majetku podle VUME mil. K& 821,4 829,9 837,4 2194,5 2262,3 22523
rtovné/ndjemné infrastrukturniho majetku mil.K¢ 12,6 9,9 9,9 35,2 31,3 31,3
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Prehled stavajicich cinnosti 1.ScV — 1.

Na vodohospodarském majetku Mésta Pribram Rrovédi soucasny dodavatel 1.S¢V tyto Cinnosti
(v obdobném rozsahu se predpokladaji i u nového provozovatele):

Prondjem prostor vc.prislusenstvi

Technologicky dozor COV+ korespondence, mimofadné situace

Laboratorni sluzby
Technologicky dozor stokova sit’ + korespondence, mimoréadné situace
Technologicky dozor distribu¢ni sit'+ korespondence, stiznosti. Technicko - provozni cinnosti
Zajidténi vydavani technickych vyjadrent, spoluprace TeU, pomocna stanoviska odpadni voda Smérnice, spoluprace pfi ISO
Zaji$téni vydavani technickych vyjadrent, spoluprace TeU, pomocna stanoviska pitné voda GDPR, Kyberneticka bezpe&nost
Vedeni vodohospodarské evidence, vyroba vody, ¢isténi vody
Zpracovani vybranych (dajéi provozni evidence technické unfrastruktury
Zpracovani vybranych (idajé majetkové evidence Sprava a tvorba mapovych podklad(i (GIS) + geodetické prace
Zpracovani Planu kontroly jakosti odpadni vody Nadstavba GIS - vyjadrovaci portal
Zpracovani Planu kontroly jakosti pitné vody Zédosti - poskytnuti digitalnich dat
Zpracovani Poplatkovychpfiznani za vypousténi odpadnich vod - ISPOP archivace dokumentace + vekoformatovy tisk
Zpracovani/aktualizace pland financovani obnovy VH majetku
Zpracovani statistickych formulai& VH 8b 01 dispecersky dohled (24/7), Ustfedna
Zpracovéni VH Bilance -vypousténi odpadnich vod COV zajisténi vyjadFeni k provadéni oprav havarii
Zpracovani prehledu vypousténého zneidténi pro vod tfad ISPOP COV hlaSeni mimoradnych udalosti
Zpracovani provozni a souhrnné evidence vyjmenovaného zdroje znetiéténi ovzdusi - ISPOP - COV vodohospodarské Fizeni systému zasobovani vodou
Zpracovéni hiaseni a vykaztl v oblasti energif (CSU, MPO) evidence revizi

Sprava mapovych podkladt + zameérovani - Predani udaju o uzemi pro Uzemné analytické podklady UANP, mapy

. mési¢ni pfedavani vodohospodarskych dat (poruchy atd...), pfiprava podkladd pro schtizky/jednani
technické unfrastruktury

Technicky dsek
Vydavani technickych vyjadreni

Zpracovani zakladniho hodnoceni rizik ekologické Gjmy cov

Vedeni evidence a platnosti cejchu - Parshalltv zlab na COV

PV - — P Stavebni a vodopravni fizeni
Zpracovani zékladnich popisd odpadd

-~ PRV - P Evidence a prebirani majetku
Zpracovani identifikacnich listd nebezpecnych odpadd

Archivace dokumentace

Sluzby v oblasti BOZP
evidence, zajiStovani a dal$i administrativa spojena s povinnym $kolenim

Predani hlaseni o produkci odpadu

Vedeni odpadové evidence - ENVITA

Hiaseni IRZ - prenos do vod

- P ovinna skoleni
Kontrola nadlimitnich producentdi, pfirava fakturace P

” o 2 icast na Skolenich a poradach spojenych s BOZP
Vedeni a aktualizace povinnych dokumentd a Fadd ucast na p pojeny

vodovod sledovani platnosti a vedeni evidence revizi vyhrazenych zafizeni (evidence, komunikace s dodavatelem)

- kanalizace
- Cov

provozni fad zdroje zneCisténi ovzdusi

Zpracovani/aktualizace Kanalizacniho fadu

Expert Advisory
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Zpracovani/aktualizace Havarijniho planu

Zpracovani vyhodnoceni zkusebniho provozu




Prehled stavajicich cinnosti 1.ScV — 2.

Vedeni evidence odbératelskych smluv a jejich aktualizace, Zadosti o pfipojku

Zakaznicky servis na piepazce, feseni telefonickych dotazli a doslé posty

Smlouvy - feSeni nestandardnich pfipadd, velkoodbér, nepfedany majetek

Evidence a feSeni pohledavek

Odetty vodomér{l

Vedeni evidence fakturacnich a distriktnich vodomérd a jejich cejchl

Reseni reklamaci a stiznosti

Personaini sluzby

vykazy,HR reporty pro Veolia, potvrzeni, komunikace se statnimi institucemi, sestaveni rocniho budgetu, cerpani
mezd, podklady a zpracovani Social report, komunikace s Odborovou organizaci - ve spolupraci organizovéni zajezdu
pro zaméstnance, pro déti zaméstnanct,

Mzdové sluzby
tovani a evidence preventivnich lekarskych prohlidek, ELDP, vykazy, potvrzeni pro zameéstnance, komunikace se
statnimi institucemi, zpracovani a evidence exekuci a insolvenci, zpracovani a evidence DPP a DPC

Provozni sluzby

preventivni kontrola Gniké vodovodni sité

Zpracovani uzéverky

obsluha a manipulace na vodovodi siti

Cisténi vodojemd

opravy poruch vodovod, véetné dodani materialu na opravu

udrzba a kontrola objektd vodovodni sité

elektro tdrzba objektd PIV

strojni idrzba objektd PIV

preventivni kontrola tésnosti stokové sité a kamerové prohlidky

preventivni ¢isténi stokové sité

opravy poruch kanalizace, véetné dodani materialu na opravu

Udrzba a kontrola objektl stokové sité

elektro udrzba objektd OV

Reporty

Podatelna, dosld odchozi posta, pojistné udalosti
SMS info

Call centrum

Zakaznicky internet

SMG

Zobrazeni poruch Google mapy
Mailer

Zajisténi inkasa SIPO

SAZKA

Slozenky

strojni GdrZzba objektd OV

ON-LINE platby

opravy strojtl a zafizeni na COV

Hromadné tisky

evidence dopravy

Parovani plateb

Dokumentace

Vratky

vyména vodomérd, véetné drobného materidlu nutného k vyméné (plomby, tésnéni apod)

Pravni sluzby (pohledavky, reklamace)
Fin. P

Zpracovani finan¢niho planu

Oprava kontrola meficich zafizeni

Sekani travy

Zemni prace

Zpracovani kalkulace ceny VaS pro viastnika

Odpadovy management

Odeslani kalkulace ceny VaS (MF)

Energeticky management

Tvorba sestav pro vyhodnoceni kalkulace

Udrzba trafostanice (COV P¥ibram)

Zpracovani vydctovani polozek ceny vodného a stoéného pro Mze

Revize pozarnich hydrantd

Odeslani porovnani viastnikovi

Kogeneracni nadrze

Vedeni Evidence majetku

Faktury doslé

Pokladna

Faktury vydané (ostatni ¢innosti mimo ZIS)

Vedeni (Cetnictvi, interni doklady, dohadné polozky

Evidence, kontrola zakazek

Cenotvorba

Opravy VN - zkrdpéni uvnitf VN, tlakova pojistka, strojovna plynojemu

Expert Advisory
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Varianta 1:
Provozni
spolecnost
kompletne
nove zrizena

Zakladni predpoklady

Pocatecni vydaje pti vybudovani zavodu
Financni plan scénare

Viyhodnoceni scénare a shrnuti
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Zakladni predpoklady scénare

Jedna se o oddéleni viastnika VHI a jejiho provozovatele. Viastnikem VHI zdstava Mésto. Provozovatelem VHI bude nové
zaloZend provozni spolecnost, ktera bude 100% viastnend a oviddana ze strany Mésta.

Tento pristup je zalozen na modelovani nakladd potfebnych na vybudovani celého podniku v obdobném rozsahu vlastnimi
silami. Pro stanoveni reprodukcni hodnoty nové spolecnosti, ktera bude provozovatelem VHI (tzv. in-house na
zelené louce) je treba:

stanovit naklady pripravy vyskoleného tymu pracovnikd,

stanovit naklady porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a drobného majetku potrebného pro vykon
potrebnych Cinnosti,

stanovit naklady na pronajem potrebnych prostor pro vykon predmétné Cinnosti,
stanovit naklady na pofizeni dalSich potfebnych slozek (certifikace a slozky pracovniho majetku),

stanovit potrebu v pracovnim kapitalu

Expert Advisory ‘



Zakladni predpoklady scénare

Jedna se o oddéleni viastnika VHI a jejiho provozovatele. Viastnikem VHI zdstava Mésto. Provozovatelem VHI bude nové

zaloZena provozni spolecnost (NewCo).

« V NewCo se predpoklada 100% podil Mésta.
Mésto ji bude ovladat a ridit.

« Manazerské fizeni prfimo ve spolecnosti. Bylo
by nutno pro néj vytvorit adekvatni kapacity
a zazemi. Na druhé strané zajist'uje Uplnou
autonomii fungovani NewCo.

- Predpokladem hodnoceni je 15 délka trvani
provozni smlouvy.

« Predpoklada se nulova soucinnost 1.S¢V na
poskytovani sluzeb.

« Nové vybudovany zavod zahrnuje veskeré
¢innosti. Outsourcing Cinnosti neni
predpokladan.

Vypocet minimalni ziskovosti spolecnosti —
Mésto by mélo stanovit cenu respektujici
stanovené podminky a pravidla cenové
regulace tak, aby pokryvala dostatecné
naklady na poskytovani sluzeb.

Prijem z dividend méstu se v modelu
predpoklada bez vlivu zdanéni.

Vychozi stav je aktualné nulova
pripravenost na zahajeni Cinnosti.
Predpokladem je zahajeni ¢innosti cca do 6
mésica.

Neni ziejmé, z jakych zdrojd by probéhlo
financovani na strané NewCo (ta by byla
nabyvatelem Casti zavodu), ani jaké by byly
podminky poskytnuti financovani a jak
konkrétné by v nich participovalo Mésto.
Tento scénar predpoklada financovani
vkladem do zakladniho kapitalu ze strany

mesta. Expert Advisory
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Pocatecni vydaje

Shromazdény a vyskoleny tym pracovnik{

Hmotny a nehmotny majetek

Systémové zajisténi sluzeb, certifikace ISO

Sidlo a zazemi pro provoz

Smluvni vztahy s partnery, dalSi naklady
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Shromazdeény a vyskoleny tym pracovniki

Systém zajiSténi provozu VHI Mésta Pribram na strané 1.S¢V v soucasnosti je takovy, Ze Cast
Cinnosti je zajistovana v ramci 1. SCV vyhradne pro Pribram (primarné Utvar COV), Cast Jako
sdilené sluzby na strané samotné 1.S¢V pro vice subjekt@l v regionu Strednich Cech soucasné

(napf. dopravni sluzby, technické montaze, laboratore, vyjadrovaci sluzby, apod.) a cast je
zaJ|stovana sluzbami skupiny Veolia pro véechny subjekty v CR (finanéni a majetkové sluzby,
pravni sluzby, callcentrum apod.).

Predpokladem je, ze by NewCo pti provozovani VHI méla zajistit plnéni vSech Cinnosti. Scénar pracuje s rozsahy
Uvazkl dle zapojenych pozic tak, jak je uvadi 1.S¢V pro variantu znovuvybudovani piné autonomniho zavodu se
shodnym rozsahem cinnosti. Tento prehled pritom zohlednuje také nutné dovolené, béznou pracovni neschopnost,
sménové provozy a dalsi faktory.

Celkové se jedna dle sdéleni 1.S¢V o zhruba 71,5 Gvazkd podilejicich se na provozu ve stavajicim rozsahu a

organizaci. Prehled pozic a vySe Uvazku je uveden na dalSi strané.
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Prehled pozic v tymu dle stavu v 1.ScV

Utvar Pozice pocet Gvazki JUtvar Pozice pocet tvazkd
Provozni Gtvar - pitna voda manazer 1,0 Utvar finance manazer 1,0
Provozni Utvar - pitna voda Vedouci - pitna voda 1,0 Utvar finance ucetni 1,0
Provozni Utvar - pitna voda hledac 2,0 Utvar finance specialista (dan&) 1,0
Provozni Gtvar - pitnd voda provozni montér 2,0 Utvar finance referent pohledévek 1,0
Provozn[ tfltvar - pitné voda prgvozm’ elektrikar 1,0 Utvar Planovani a cen manazer 1,0
Provozni Utvar - pitna voda asistentka provozu LO (jtvar Planovéni a cen refent planovani 1,0
Provozni dtvar - odpadni voda Vedouci - odpadni voda 1,0 (tvar Planovan a cen specialista- controlling 1,0
Provozm, l,m/ar B odpadnll voda obsluha’COV , 10,0 Utvar Planovani a cen specialista-cenotvorba 1,0
PI’OVOZI'\I, gWar - odpadn[ voda provozm, monte?r,v 2,0 Utvar nakupu a logistiky manaser 1,0
Provozni Utvar - odpadni voda provozni elektrikar 1,0 - A o

Provozni Gtvar - odpadni voda fidi¢ kamerového vozu 1,0 L,Jtvar na,kupu a Iog!st!ky E_ef_%nt MTZ 0,5
Technicky Gtvar manager 1,0 Utlvar n_akLllplu a logistiky ridi¢ VVZV 0,5
Technicky Gtvar referent vyjadrovani 1,0 Za’kazn!ck),l lftvar manazer 1,0
Technicky (tvar referent evidence majetku 1,0 Zakaznicky utvar referent smiuv 1,0
Technologicky Gtvar manaser 1,0 Zakaznlck)ll dtvar refevr'enE fakturace 1,0
Technologicky Gtvar technolog pitné vody 1,0 Zakaznicky Utvar odecitac 1,0
Technologicky ttvar technolog odpadni vody 1,0 Zakaznicky utvar pracovnik pro vyménu vodomér( 1,0
Technologicky Gtvar vedouci laboratoie 1,0 Zakaznicky dtvar pracovnik podatelny 1,0
Technologicky Gtvar laborant pitné vody 1,0 Operativni Usek GR odborny feditel 3,0
Technologicky Utvar laborant odpadni vody 1,0 Operativni Gsek GR manazer/personalista 1,0
Utvar dopravy vedouci dopravy 1,0 Operativni tisek GR mzdova Ucetni 1,0
Utvar dopravy referent dopravy 1,0 Operativni Gsek GR GDPR pracovnik 0,1
Utvar dopravy fidic WOMA 1,0 Operativni tsek GR asistentka GR 0,5
Utvar dopravy fidi¢ cisterny 1,0 Qperativni Gsek GR Specialista komunikace 0,5
Utvar dopravy fidi¢ bagru 1,0 Qperativni Gsek GR Pravnik 0,5
Utvar dopravy fidi¢ nakladniho vozidla L0 operativni usek GR Compliance pracovnik 0,1
Utvar dopravy Fidic fekal/kal 1,0 "Operativni Usek GR Pracovnik IT 1,0
Utvar dopravy fidic zaskok L0 Operativni Gisek GR Pracovnik pro kybernetickou bezpednost 0,1
Provozné-technicky utvar manazer 1,0

Provozné-technicky Gtvar dispecer 5,0

Provozné-technicky Gtvar pracovnik GISu 1,0

Provozné-technicky utvar BOZP pracovnik 0,7

Expert Advisory
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Reprodukcni hodnota tymu

Pri vycisleni nakladl na sestaveni a zacvieni tymu vychazel Zpracovatel ze seznamu poskytnutého 1.S¢V s uvedenim
poctu pracovnikl dle jednotlivych pozic a jejich hrubych osobnich nakladl za rok 2023. Dle kolektivni smlouvy doslo v
roce 2024 navySeni o 7,5%. VySe osobnich naklad(l byla ovéfena na zakladé prlmérné hrubé mzdy publikované dle
Informacniho systému pr@imérnych vydélkd Ministerstva prace a socialnich véci CR (ISPV) pro jednotlivé pozice za rok
2023 a souvisejicich odvodd.

Bylo predpokladano, Ze kazdy zaméstnanec dostane dalsi benefity v rlznych podobach neobsazené pfimo v osobnich
nakladech, pricemz odhadovana vyse benefitni slozky dle Udaje Veolia je zhruba 2,5 mil. K¢ ro¢né.

Naklady potrebné na vybér a prijem pracovnika - se jedna o naklady na inzerci hledanych pozic, naklady na personalistu a
na nadrizeného provadéjiciho pohovor. Do ocenéni byly promitnuty naklady na pronajem kancelarskych prostor
potrebnych pro nabor.

V reprodukéni valuaci ocenéni byly rovnéZz zohlednény naklady potfebné na kvalifikaci (resp. zacvik) pracovnikl. Tyto
naklady byly stanoveny na zakladé informaci od Zadavatele o poctu tydnl potfebnych pro zauceni pracovnikl dle
jednotlivych pozic. V obdobi, kdy dochazi k zauceni, pracovnik jiz ve spolecnosti pracuje, nicméné s nizsi produktivitou. Na
zakladé vyse uvedenych predpokladd byl naklad na kvalifikaci pracovnikd stanoven jako cca 50 % z prlimérnych osobnich
nakladd po dobu nutnou k zapracovani se, u manazerskych pozic $lo 0 30%.

Naklady na porizeni vyskoleného tymu jsou tak tvoreny celkovymi naklady na vybér a prijem a celkovymi naklady na
kvalifikaci, vybaveni zaméstnance a ostatnimi vedlejSimi naklady.

V ramci ¢asu na pripravu predpoklada tato studie, Ze bude odbaveno také upraveni smluvnich vztahi s

externimi partnery.
Reprodukéni hodnota tymu: 23,9 mil.Kc
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Dlouhodoby majetek

Dle poskytnutého prehledu potfebného majetku sestaveného 1.SEV zahrnuje seznam celkem
309 polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Seznam zahrnuje 37 vozidel, 223 polozek strojl, zarizeni a inventare, 47 polozek software a 2
polozky jina nehmotna aktiva.

Celkova porizovaci hodnota majetku pri porizeni jako nového byla ze strany 1.S€¢V odhadnuta na cca
88,3 mil. K¢.

Lze predpokladat, Ze napf. ve vozovém parku mohou existovat moznosti dil¢ich Uspor (napr. omezenim

feditelskych voz{), avsak fadoveé jde o jednotky mil.K¢. VEtSi spora mdze byt dosazena koupi pouzitého

vybaveni, avSak u néj bude naopak drazsi prlibézna Udrzba a organizace nakupu.

Pr@mérnou vazenou dobu redlné Zivotnosti majetku odhaduje autor na cca 8 let.

Pozn.: jednorazové porizeni majetku mdze sice byt provozné potfebné, ale mize nasledné vytvaret problémy pfi kumulaci obnovy
majetku ve stejnou dobu, proto Ize doporudit v pripadé tohoto scénare dobre zvazit planované zivotnosti majetku a ocekavany cyklus
jeho obnovy.

. Predpokladané porizovaci naklady: 88 264 000 K¢
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Naklady na prostory

V soucasnosti je mensi ¢ast provozu situovana primo v arealu COV, vétsSina je situovana v
arealu 1.S¢V na okraji Pribrami.

NewCo by pro pIny rozsah Cinnosti potfebovala pronajem prostor v mixu

kancelarské/skladovaci + odstavné zpevnéné plochy. Celkovy prehled byl zpracovavan dle

provoznich informaci 1.S¢V a odpovida zhruba tomuto rozsahu a vyhodnocen na zakladé
téchto medianovych cen pronajmu v Pribrami:

Kancelarské prostory: 680 m? 250 K¢/ m2/més.
Sklady, dilny, zazemi vyroba,garaze apod.: 427 m? 100 K¢/ m2/meés.
Odstavné plochy: 584 m?2 30 K¢/ m2/meés.

Predpokladané meésicni celkové naklady: 217 000 K¢

Zrizovaci naklady jako émesicni najem: 1 301 000 K¢
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Naklady certifikaci ISO a dalsi naklady

V soucasnosti je 1.S¢V drzitelem certifikaci ISO a technickych standardizaci v téchto oblastech:

«  CSN EN ISO 9001 — integrovany systém Fizeni kvality
- CSN EN ISO 14001 — Zivotni prostredi Celkova cena externich nakladl spojenych s

- CSN EN ISO 45001 - BOZP certifikacemi byla ze strany 1.S¢V vycislena ve vy
- CSN EN ISO 50001 — hospodateni s energii 1 125 000 K&.

« DalSi oborové technické standardy a jejich certifikace

Pro provoz je potfeba provozni chemie, zahrnujici . . o "
1000kg SOKOFLOK v celkové &astce 113.490,- a cca Celkova cena provozni chemie: 356 490 Kc.

38,5t PIX 113 siran zelezity cca 243.000,-.

Pro provoz je dle 1.S¢V drZena zpravidla 1 kompletni Celkové naklady zasob obleceni a pracovnich

sada obleceni + pracovné-ochrannych pomtcek na ochrannych pom{cek
zaméstnance v cené cca 11 000 K¢ za celou sadu. 1 125 000 Kc.

Pocatecni rezie byly odhadovany ve vysi 100 tis. K¢ - -
mésiénd Celkové naklady na provozni rezie 600 000 Kc.
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Celkoveé naklady zrizeni provozuschopného
NewCo

ydaj v KC
Naklady na vycviceny tym pracovniki 23 892 997
MNaklady na prostory po dobu pfipravy na zahajeni provozu 1301 370 e ;
Naklady na nahradni obleceni a pracovni pomificky 786 500 Nejvyssi vydaj souvisi s
Naklady na chemikalie - plny stav zasobniku 185 500 majetkon Wbavenl'm ’
Naklady na certifikaci (IS0 a jiné) 1112 500 nasleduje priprava
Naklady na pofizeni DHM a DNM 88 263 991 vycvi¢eného tymu a drzeni
F.:eiie provozu v pripravné fazi (odhad 100tis. K& mésicné) 600 000 likvidity pro provoz.
Uvodni likvidita pfi zahajeni provozu (1mésicni najem + os. naklady na 1 mésic 8861173
Celkem 125004 031

Zaokrouhleno 125 000 000

Celkovy pocatecni vklad do NewCo pro zajisténi
provozuschopnosti odpovida zhruba

125 000 000 Kc.
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Zakladni predpoklady financniho planu

« Plan je sestavovan za predpokladu minimalniho outsourcingu. Z konzultaci s 1.SCV vyplyva, ze dle 1.ScV by v
prlf)ade varianty nové zbudovaného zavodu doslo k eliminaci ¢asti nakladd na ostatni squby v rozsahu cca 4,9
K&, jez byly v planu 1.S€V pro Variantu 4 zahrnuty namisto nepresouvanych zaméstnanci vykonavaJ|C|ch
sdilené Gnnosti pro vice odbérateld.

» Makroekonomické predpoklady jsou shodné s ostatnimi scénafi.

« Pfedpoklada se zfizeni nové spolecnosti s pocatecnim vkladem do zakladniho kapitalu, ktery by mél odpovidat
100 tis. K¢ pocatecni vklad + navySeni vkladem pro Ucely financovani zfizovacich \/yda]y zavodu. Celkova vyse
vkladu odpovida 125 mil. KC. S ohledem na relativné nizkou ziskovost NewCo v pocatecnich letech se jako
vhodnéjsi jevi realizace formou pfiplatku mimo zakladni kapital, jeZ by méla umoznit snazsi vraceni ze zdrojll
kumulovanych odpisy prvnich let.

« Zakladni trend rlistu cen vodného a stocného byl plivodné predpokladan shodny s Variantou 4, nicméné je
dale korigovan v pripadé, Ze nedochazi k tvorbé zisku v NewCo.

« Viyrazné vyssi osobni naklady v pripadé pIné autonomni NewCo nicméné znamenaji pro spoleCnost zatéz,
kterou nevykompenzuje ani hypotetické vyrazeni vétSiny ostatnich sluzeb kromé najmu VHI ?v tomto scénari
je testovan predpoklad eliminace 75% ostatnich sluzeb, pfitom dle sdéleni 1.SCV by tyto naklady na sluzby
prevazné mely dale existovat i u jiné nové zfizované provozni spolecnosti).

« Vlivem vysoké nakladové zatéze se ale NewCo jiz od prvniho roku realné dostava do ztraty, pokud nedojde k
trvalému zvySeni cen vodného a stocného jiz od roku 2025 oproti vyhledovému stavu alespoi 0 17%.
Dévodem jsou vedle osobnich nakladll takeé vysoké odpisy, Jez sice nejsou penézni polozka, avsak slouzi k
rozpusténi kupni ceny majetku v ¢ase a generovani prostredkt na budouci obnovu provoznlch aktiv.

« Plan jako celek nebyl nad ramec vySe popsané diskuse ohledné nakladovych Uspor validovan s 1.S¢V ohledné
realnosti predpokladll u dalSich tUspor nakladd. Je tedy tfeba jej povazovat za spiSe optimistickou variantu
testujici faktory, jaké vyvola zfizeni zcela nového provozovatele.

Expert Advisory
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Financni plan - naklady

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
1 2 3 4 o 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1153

2025 2026 2027 2023 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Spotfebované nakupy 78714 80 879 82 970 84 976 87031 89 136 91 293 93 502 95 764 98 082 100456 102888 105379 107931 110544| 113222
Z toho: Nekup vody 65 662 67 566 69 390 71125 72903 74725 76 594 78 508 80 471 82 483 84 545 86 659 88 825 o1 046 o7 322 95 655
Spotreba materidlu 3 898 3 976 4 056 4137 4 219 4 304 4 390 4478 4 567 4 659 4 752 4 847 4 944 5043 5143 5246

Spotreba energii 9155 9338 2524 9715 94909 10107 10 309 10516 10726 10 940 11 159 11 382 11610 11 842 12079 12321

Sluzby 57 408 58 670 59 936 61 202 62 494 63 815 65 164 66 541 67 948 69 385 70 853 72 352 73 883 75 446 77 044 78 675
Z toho: Ndjem VHI 44 661 45 555 46 466 47395 48 343 49 310 S50 296 51 302 52 328 53 375 59 442 55 531 56 641 57 774 58 930 &0 108
Opravy a udrZba 3 800 3910 4 016 4116 4219 4 324 4 433 4 543 4 657 4773 4 893 5015 5140 5 269 5401 5536

Ostatni g 948 9206 9454 9690 94933 10181 10435 10 696 10963 11237 11 518 11 806 12101 12403 12713 13 031

Osobni naklady 61 673 64 880 67 799 70172 72 277 74 446 76 679 78 979 81 349 83 789 86 303 88 892 91 559 94 306 97135 100049
Stavajic’ nékiady a a & a a a a a a a & a a a a a

Nové wywvolané nakiady 61 673 64 880 67 799 70172 72277 74 446 76 679 78 979 81 349 83 789 86 303 88 892 21 559 94 306 97135 100 049

Jiné provozni naklady 632 651 668 685 702 720 738 756 775 794 814 835 855 877 899 921
Tvorba a z(ét. opravnych poloZek 30 22 21 48 22 23 23 24 24 25 26 26 27 28 29 29
Celkem naklady pied odpisy 198 457 205102 3211394 217083 222527 228139 233896 1239802 245861 252076 258452 264992 271703 278587 285650 292 896
Odpisy 11033 11 033 11033 11 033 11 033 11033 11 207 11 412 11 649 11 918 12 220 12 556 12 904 13 261 13 625 13 991
Celkem naklady vietné odpisd 209 490 216135 222427 228116 233560 239172 245103 251214 257509 263993 270671 277548 284607 291848 299 275| 306 887

Rdst nakladl v Case je tazen prevazné

rostouci cenou nakupu vody a osobnimi

naklady.

Ostatni sluzby byly v této verzi hypoteticky ze 75%
eliminovany eliminovany (je nicméne pravdepodobne,
Ze existovat dale budou, a to ve vétsim rozsahu.
Konkrétni vysi by bylo tfeba ovéfit na realném
provozu a nastaveni procesl a financi)

Mési¢ni najemné za VHI shodné s Variantou 4.
Navic je vSak najemné za nemovitosti pouzivané
jako zazemi NewCo

Rocni odpisy jsou vysoké a odpovidaiji faktu, ze
scénar uvazuje zcela novy majetek.

Po zohlednéni vyssich nakladd se v tomto scénari jako
nutneé jevi zvyseni vodneho a stocneho o zhruba 17%

Oproti stavajicimu stavu ma NewCo vyrazné
vyssSi osobni naklady, jez jsou vSak pouze zEasti
kompenzovany poklesem sluzeb.

oproti kalkulaci 1.S¢V, pro dosazeni alespon
nezaporného vysledku hospodareni jiz od roku 2025

Expert Advisory
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Financni plan — planovany zisk

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
CAGR
2040 2024 - 2039

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 207731 213962 219953 233811 240123 246607 253265 260103 267126 274338 281746 289353 297165 305189 313429
Vykonova spotfeba 136122 139550 142905 146178 149526 152951 156457 160043 163712 167467 171309 175239 179262 183377 187588 191897 1,25%
Hrubd marze 71 609 74 413 77 048 87 633 90 598 93 655 96809 100060 103414 106872 110437 114113 117904 121812 125841 129995 15,26%
Hrubé marze 52,6%  53,3%  53,9%  59,9%  60,6% = 61,2%  61,9%  62,5%  632%  638%  64,5%  651%  658%  664%  67,1%  67,7% 13,84%
Osobni naklady 61673 64 880 67 799 70172 72277 74 446 76 679 78 979 81 349 83 789 86 303 88 892 91 559 94 306 97 135 100 049 12,46%
Ostatni provozni naklady 662 672 689 733 724 742 761 780 799 819 840 861 883 905 927 951 3,02%
Ostatni provozni vynosy 2958 3017 3078 3139 3202 3 266 3331 3398 3 466 3535 3 606 3678 3751 3826 3903 3981 2,00%
EBITDA 12232 11878 11637 19867 20798 21733 22700 23699 24731 25798 26900 28038 29214 30428 31682 32976 31,01%
Odpisy 11 033 11 033 11 033 11 033 11 033 11 033 11 207 11 412 11 649 11918 12 220 12 556 12 904 13 261 13 625 13 991 24,13%
EBIT 1199 845 604 8834 9765 10700 11493 12287 13082 13880 14680 15483 16310 17167 18057 18985 58,25%
Dari z pfijm& 252 177 127 1 855 2 051 2 247 2414 2 580 2 747 2915 3083 3251 3425 3 605 3792 3987 58,25%
¢ 10965 11597 12231 14 265

Oproti Varianté 4 je akcelerovan rlst vodného a Cisty dosahuje za celé trvani provozni smlouvy 144,3

stocného o zhruba 17% jiz od pocatku existence mil.K¢. Zisk Ize pfipsat pouze narlstu cen V+S nad

NewCo kvdli udrzeni bezztratového hospodareni. planovanou Uroven, bez nichz by dlouhodobé nebylo

Zisk by jinak sice generovan na Urovni EBITDA, mozné dosahovat zisku. Od roku 2040 zisk diky inflaci

avSak ne na urovni Cistého zisku. To by ale mirné presahuje maximalni vysi regulatorniho zisku ->

zkreslovalo dlouhodobou udrzitelnost cenotvorby omezen touto hranici na 14,4 mil.K¢

ve vodarenstvi -> pozadavek je tedy minimalné

néjaky kladny zisk. Externi provozni financovani neni v tomto scénari

uvazovano, likviditu NewCo nacerpa jiz vkladem v
pocatku existence a poté ji udrzuje vlastnimi silami mj.
Rozdélitelny zisk v tomto scénafi je omezen vlivem vysokych diky vysokym odpistim.

odpisli @ moznostmi vyrazného narlistu cen V+S oproti

vyhledovému stavu. Vlysoka Uroven dosahovaného

provozniho zisku tak je dosahovana na Ukor cenové stability.
Kdyby tento narlst nebyl pfitom projektovan, byla by NewCo
s vysokou pravdépodobnosti setrvale ztratova a neschopna
kryt své dlouhodobé fungovani.
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Podil na zisku a financovani investice

Drzenim 100% podilu v NewCo pripada Méstu cely rozdélitelny zisk

2026 2027 2028 2029 2030 2033 2034 2035 2036 2037
Celkova vyplacena dividenda 15 947 667 477 6978 7714 8453 9079 9707 10335 10 965 11 597 12231 12 885 13 562
11 033 11 033 11 033 11033 0 0 0 0 0
11700 11510 18011 18747 9707 10335 10965 11597 12231

placeni pFebyteénych zdrojd formou vraceni pFiplatku 11 033
15 11980

Vedle toho spole¢nost mlize uvolnit prostiedky odpovidajici
cca odpistim majetku formou postupného vraceni priplatku
mimo zakladni kapital fadové 55,2 mil.K¢.

Financovani zavodu tis.KE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
vklad priplatkem, predpoklad profinancovani uvérem 125004 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Dividendové prijmy Mésta za dobu 15leté provozni
smlouvy by mély dosahnout 129,9 mil.KC.

pocet let splaceni 15
referenéni sazba PRIBOR 3,80% 3,30% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06%
Grokovéd marZe 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

6309 5,80%  556%  5,56%  5,56%  5,56%  5,56%  5,56%  5,56%  5,56%  556%  5,56%  5,56%  5,56%  5,56%| 5,56%
125004 116670 108337 100003 91670 83336 75002 66669 58335 50002 41668 33334 25001 16667 8334 0
8334 8334 8334 8334 8334 8334 8334 8334 8334 8334 8334 8334 8334 8334 8334 (1]
7875 6767 6028 5565 5101 4637 4173 3710 3246 2782 2319 1855 1391 927 464 (1]

vyslednd Grokovd sazba
Jistina na pocatku obdobi
vysledna splatka jistiny v letech splaceni 8 333,86

uro
Celkem splatky a droky za celé obdobi
Nominalni Eisty piijem za 15Y obdobi

Navzdory moznosti splaceni priplatku mimo zakladni
kapital predstavuji naklady financovani natolik vyrazny
vydaj, Ze rocni cash flow zacne byt setrvale pozitivni az
v poslednich 5 letech trvani smlouvy. Celkové jde v této
varianté pri 15letém trvani smlouvy cca 98%
vygenerovaného cash flow na financovani. Kumulativné
zGistava bilance Mésta negativni az do roku 2039.

Predpokladem je hrazeni jistiny od 1. roku trvani smlouvy.
Predpokladané Groky PRIBOR 3M + 2,5% marze, fixace
rocné. Splatka 1x ro¢né. (Prdmérné droceni Gvérd nad
30mil.K¢ dle CNB k 07/24: 6,49% -> marze se jevi
pfimérena).

Profinancovat je potreba cely vklad tj. cca 125 mil. K¢&. S
celkovymi naklady financovani jde celkem o Castku 181,8
mil.K¢ V nominalnim vyjadreni by tato transakce pro
Mésto méla byt v ihrnu za celé obdobi pozitivhim

prijmem ve vysi cca 3,2 mil. KcC.

V nominalnim vyjadreni se doba navratnosti této
transakce pohybuje okolo 15,75 let. Expert Advisory
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Struktura ro¢niho cash flow - 15Y smlouva

mmmm Rocni cash flow e Celkem piijmy - Mésto Pfibram —\/ydaje - splatky jistiny a Groky
25 000
20 000
15 000
10 000

5 000

0

-5 000
-10 000
-15 000
-20 000

tis. K&

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Rocni cash flow -16194 -3120 -2661 -2388 4577 5777 -4054 -2964 -1873 -781 313 1409 2507 3624 4764 14265
Celkem prijmy - Mésto Pfibram 15 11980 11700 11510 18011 18747 8453 9079 9707 10335 10965 11597 12231 12885 13562 14265
\lydaje - splatky jistiny a troky -16 209-15 100-14 362-13 898-13 435-12 971-12 507-12 043-11 580-11 116-10652-10 188 -9725 9261 -8797 0

Roéni cash flow a celkovy vyvoj v ¢ase véetné financovant 15Y smlouva

mmmm RoCni cash flow — =====Kumulativni cash flow

20 000
15 000
10 000
5000

0

-5 000
-10 000
-15 000
-20 000
-25 000
-30 000

tis. K&

2025 2026 2027 @ 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Rocni cash flow -16194 -3120 -2661 -2388 4577 5777 -4054 -2964 -1873 -781 313 1409 2507 3624 4764 14265
Kumulativni cash flow -16 194 -19 315 -21976 -24 364 -19 787 -14010 -18 064 -21 028 -22901 -23 682 -23 369 -21 960 -19454 -15830 -11065 3200

Expert Advisory
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Cista soucasna hodnota (NPV) a IRR

Predpoklad hodnoceni NPV: penézni toky jsou dividendy na strané prijm{ a VySe pfiplatku 125 mil. K¢ hrazena a) z
vlastnich zdrojii b) za pouZiti Uvérového financovani, jako vydaje investice. Diskontni mira na Grovni regulatorni
vynosnosti oboru, tj. 7% p.a. Exit value na konci smlouvy predpokladana za G¢.hodnotu vlastniho jméni x podil.

Varianta a) — s Uhradou kupni ceny pfi prevodu — negativni NPV -478 tis.K¢

16

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
14 10 464 9551 8781 12 842 12 492 5 264 5284 5280 5254 5210 5149 5076 4997 4 915

4832

od
NPV po sniZeni o kupni cenu bez nakladi

financovani
Koncova hodnota (ti€etni hodnota VK x

podi)
Celkova NPV

12

10 11 13

2032 2033

2031

2025 2026 2023

2027

Pijmy z podilu na zisku 14 265
Vydaje - splatky jistiny a droky

Rocni cash flow 14 265

0,3387

Diskontni faktor
Cista sou& 4832

Cista soucasna hodnota

Cista sou€asna hodnota za 15Y obdobi
smlouvy(véetné viivu financovani) -10 629
Koncova hodnota (icetni hodnota VK x

Struktura financovani se jevi v ohledu ¢asové hodnoty této investice spiSe pozitivni, avSak celkova NPV projektu tvorena prakticky pouze

koncovou hodnotou, jez je tvorena zadrzenym priplatkem, prestoze scénar pracuje s vyrazné vyssim vodnym a stocnym. Vliv vicenakladd

za celé obdobi je diky nim utlumen, avSak celkové nevedlo i takto vyrazné navysSeni V+S k vyraznému ristu Cisté soucasné hodnoty.
Vnitfni vnosové 4719 Vnitfni vynosove procento IRR 1,0% p.a
procento IRR varianta a) % ° p-a. varianta . ! h
platba z vlastnich zdrojl b) s financovanim

Expert Advisory
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Varianta I — Provozni spolecnost
kompletné nové zrizena — shrnuti

*100% kontrola mésta nad spolecnosti od pocatku fungovani.

*100% podil na zisku

Vyhody Z pohledu celkového zisku i NPV se varianta ukazuje jako pozitivni, a to navzdory vysoké potencidlni zatézi na
financovani.

*Vlysledkem bude moderné vybaveny zavod, neni potfeba ve strednédobém horizontu dalsi investice.

eNutnost financovat jiz pripravnou fazi, jez bude stat naklady, avSak nebude predstavovat financni pfinosy.

eNutnost zajistit vlastnimi silami likviditu pro nové zalozenou spolecnost (pocatecni vklad a penézni prostredky pro
provozni fungovani).

*Osobni naklady by i v optimistickych scénarich Uspor neimérné prodraZily vodné a sto¢né, pokud pro zajisténi
pIné autonomie provozu

eMomentalné neexistuje zadné know-how ani konkrétni plan zfizeni nové provozni spolecnosti zcela od nuly.

s\/yznamné riziko ohledné soutézeni nakupu aktiv a dalSich verejnych zakazek.

*Velmi vysoka pravdépodobnost ¢asového skluzu minimalné 6 mésicl, redlné Ize odhadovat spiSe 9-18 mésicl, a
to i pri dobre organizovaném procesu soutézei nakupu aktiv, naborli a zasmluvnéni externich cinnosti -> roste
riziko nuceného provozovani.

*Naopak pfi minimalnim rozsahu zavodu bude nadale existovat zavislost na externich poskytovatelich sluzeb.

eredlné hrozi bud’ nutnost prodlouzeni smlouvy s 1.S¢V nebo rezim nuceného provozovani VHI a tim i vypadek
najemného. Potencialni vypadek najemného i pfi nejoptimistictéjsi varianté 6 mésicd a zahajeni priprav od fijna
2024 by odpovidal cca 3,5mési¢nimu najemnému, tj. 12,3 mil.K¢

eNeexistuje plan naboru, neni zfejmé, zda by se podafilo obsadit vSechny pozice specialistd.

Expert Advisory
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Varianta 4:
« Spolecny
podnik
Meésta a
Veolie

Predpoklady scénare

Financni plan scénare

Viyhodnoceni scénare a shrnuti

Expert Advisory



Zakladni predpoklady scénare

Jedna se o oddéleni viastnika VHI a jejiho provozovatele. Viastnikem VHI zdstava Mésto a provozovatelem VHI bude novd
provozni spolecnost (NewCo), ktera bude spolecnosti viastneénou Méstem a Veolii, a ktera tudiz bude v postaveni tzv.
pridruZené osoby.

« V NewCo se predpoklada vétsinovy podil
Mésta. Veolii navrhovana varianta je odprodej
podilu A) 60%, popr. B) 51%.

- Cena pozadovana Veolii za odprodej podilu v
NewCo je A) 40 mil. K¢ B) 34 mil. K¢.

« Podminkou je 15 leta provozni smlouva pro
NewCo. Nabidka obsahuje i moznost
prodlouZeni na delSi obdobi.

« Nabidka zminuje také call opci Mésta na
odkup zbyvajiciho podilu. Detaily nyni Term
Sheet neresi, ale predpoklada se, ze v
transakcni fazi bude toto téma doreseno.

« Probihaji jednani s Veolii o0 moznych
podminkach akvizi¢niho financovani s cilem
minimalizovat nutné financovani na strané
Mésta.

Manazerské fizeni spolecnosti ma zajistovat
Veolia.

Vypocet minimalni ziskovosti spole¢nosti —
Mésto musi schvalit cenu respektuijici
stanovené podminky a pravidla cenové
regulace, jinak v pripadé nevytvoreni
dostatecného zisku je preferovana varianta
prodlouZeni spole¢ného podniku o nutnou
dobu na pokryti rozdilu.

Prijem z dividend méstu se v modelu
predpoklada bez vlivu zdanéni.

Prehled pIné prechazejicich Cinnosti je
uveden na nasledujici strané. Celkové ma
zahrnovat 11+1 zaméstnancd.

S ohledem na efektivitu zajiStovani
nékterych ¢innosti je nadale predpokladan

outsourcing nékterych cinnosti.
Expert Advisory ‘



Cinnosti nadale vykonavané 1.S¢V

V ramci ndavrhu se predpokiada, Ze 1.5CV bude nadale vykonavat nékteré sluzby v rozsahu, ktery bude zahrnovat tyto oblasti:

» Pronajem prostor vc.prisluSenstvi
» Laboratorni sluzby

. Tglghnjcké a technologické sluzby vcetné zpracovani formulard a
vykaz(

« TPC

« Oddéleni GIS

» Oddéleni vodarenského dispecinku
» Technicky Usek

» Zakaznické sluzby

Dle sdéleni 1.S¢V se jedna o cinnosti,

které jsou

a) zajiStovany centralné jako sdilené cinnosti pro vice subjektd, ¢imz je
optimalizovano vytizeni zaméstnancll a souvisejici naklady poskytovani;
b) vyzaduiji pro zajisténi ¢innosti specialni techniku, jez ale nebude
prevadéna;

c) optimalizovany pro stavajici zajiSténi provozu (nemovité prostory).

D) nastaveni oddéleného systému by zrizeni NewCo neimérné
zatézovalo jednorazovymi naklady.

Vytvareni téchto cinnosti samostatné pouze pro NewCo by jej
zatézovalo vicenaklady a nizkou efektivitou pracovnich cinnosti oproti
stavajicimu stavu a nejevi se tedy dle 1. SV efektivné. Presny seznam
cinnosti bude predmétem dalSich jednani.

Financni a majetkové sluzby
Sluzby v oblasti BOZP
Personalni sluzby

Mzdové sluzby

Provozni sluzby

Sluzby MTZ (vybér dodavatelll, zajist&ni materialu a provoznich
chemikalii)

Ramcovou kontrolou Ize potvrdit, Ze jde prevazné o
servisni sluzby majici béZzné u mensich vodarenskych
spolecnosti povahu sdilenych sluzeb, jez mohou bud’
navySovat neumérné interni naklady poskytovani

vlivem nizké vytiZzenosti, nebo byt v nezbytném
rozsahu outsourcovany. Podrobna kontrola objem{
c¢innosti a vyhodnoceni jejich dopadd nebyly
provadény, nebot’ to neni predmétem zadani této
analyzy.

Expert Advisory
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Zakladni predpoklady financniho planu

Makroekonomické predpoklady dle vyhledu zpracovaného 1.S¢V:

2025 2026 2027 2028 pLip L) 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 plikcy 2038 2039 2040

OCelavana inflace 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Koeficient pro vypocty 1,020 1,020 1,020 1,02 1,020 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Nar{st osobnich nakladd 1,064 1,052 1,045 1,035 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Narlst externich nakladd 1,049 1,029 1,027 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025
Narlst ceny V+S 1,043 1,030 1,028 1,063 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027
Nardst ceny vodného 1,043 1,030 1,028 1,044 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026
Nardst ceny stocného 1,043 1,030 1,028 1,085 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027

« Predpoklady byly ovéfovany sroynanim s vyhledy dle
Makroekonomické predikce MF CR pro roky 2025 2027.

Rozdily ﬁredpokladan ch veli¢in jsou u inflace a rlstu
osobnich nakladt prakticky nulové. U rdistu externich
nakladd dosahuje rozdil v dynamice desetin az nizkych
jednotek procent za celé 3leté obdobi (v navaznosti na
vyznam osobnich nakladd u externich poskytovateld sluzeb).

Celkové se tyto

predpoklady jevi jako
rozumné a odivodnéné.

Rlst ceny vodného a stocného prevazné kopiruje inflacni
vyvoj. Vyjimkou je rok 2028, kdy dochazi k jednorazovému
narlistu cen (narovnava na dIouhodobe udrzitelnou uroven
pozadavek mesta6 aby prvni 3 roky nedochazelo k
vyrazné€jSimu nartstu vodného a stocného, v dlsledku néhoz

ale provozni spolecnost hospodafi do roku '2027 s
minimalnim ziskem).

Expert Advisory
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Financni plan - naklady

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Spotfebované nakupy 74 950 75391 78 714 80 879 82 970 84 976 87031 89 136 91 293 93 502 a5 764 98 082 100456 102888 105379 107931 110544 113222
Z toho: Nakup vody 62 893 62 594 65 662 67 566 69 390 71125 72903 74725 76 594 78 508 80 471 82483 84 545 86 659 88 825 91 046 93 322 95 655
Spotreba materialy 3652 3822 3 898 3976 4 056 4137 4219 4 304 4 390 4478 4 567 4 659 4752 4847 4 944 5043 5143 5246
Spotreba energii’ 84086 8975 9155 9338 9524 9715 9909 10107 10 309 10516 10726 10 940 11 159 11382 11610 11 842 12079 12321
Sluzby 83 303 80 246 89 137 91 722 94 198 96 553 98 967 101441 103977 106576 109240 111971 114770 117640 120580 123595 126 685 129852
Z toho: Ndjem VHI 41 234 41 234 42 059 42 900 43 758 44 633 45 526 46 436 47 365 48 312 49 278 50 264 51 269 52 295 53 341 54 407 55 496 56 605
Opravy a vdréba 3293 3622 3 800 3910 4016 4116 4219 4324 4433 4543 4657 4773 4893 5015 5140 5269 401 5536
Ostatni’ 38 866 35 390 43 278 44 912 46 425 47 804 49 222 S0 680 52179 53 720 55 305 56 934 58 608 60 330 62 099 63 918 65 788 67 710
Osobni naklady 15583 16 696 10 250 10 783 11 269 11 663 12013 12 373 12 745 13 127 13521 13 926 14 344 14 774 15 218 15 674 16 144 16 629
Stavajici nakiady 15 583 16 696 8642 9302 9721 10 061 10363 10674 10 994 11324 11 664 12013 12374 12 745 17127 17 521 13 927 14 345
Nove wwwolané naklady a a 1408 1481 1548 1602 1650 1700 1751 1803 1857 1913 1970 2029 2090 2153 2218 2284
Jiné provozni néklady 464 603 632 651 668 685 702 720 738 756 775 794 814 835 835 877 899 921
Tvorba a zdét. opravnych poloZek 0 -9 30 22 21 48 22 23 23 24 24 25 26 26 27 28 29 29
Celkem naklady pred odpisy 174391 172927 178764 184057 189126 193926 198735 203693 208775 213984 219325 224799 230410 236163 242060 248104 254301| 260 653
Odpisy 266 532 1132 866 800 800 1000 800 1000 1000 1400 1400 1400 1600 1800 2 000 2 400 2 600
Celkem naklady vEetné odpisi 174 657 173459 179896 184923 189926 194726 199735 204493 209775 214984 220725 226199 231810 237763 243860 250104 256701| 263 253

Rast nakladl v Case je tazen prevazné
rostouci cenou nakupu vody v v s s © oLy . .
Mesicni najemne prubezne roste o inflaci, v r.
Jednorazovy narlst nakladd na ostatni 2025 dosahuije cca 3,5 mil. K.
sluzby v roce 2025 (outsourcing Cinnosti,
které neprechazeji na NewCo), odpovidajici

Roc¢ni odpisy postupné rostou s prtibéZnou
cca 5 mil.KC rocne

obnovou majetku.

Naopak pokles inhouse osobnich nakladd
(v soucasnosti evidovani zaméstnanci
plsobici v 1.S¢V na sdilenych cinnostech)
+ nardst o pozici vedoucich
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Financni plan — Vodné a stocné

skuteCnost Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
1 2 3 4 5 6 7

2025:
rlst cen V+S o cca
4,3% vlivem rdstu

Rok 2023 pLip 2 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ejm?  Voda pitnd 57,14 58,91 61,44 63,29 65,06 69,16 71,02 72,94 74,91 / ! S
cena BM” Voda odpadni 35,29 33,52 34,96 36,01 37,02 39,35 40,41 41,50 42,62 osobnich nakladu
oseni 3 Voda pitnd 1580971 1560800 1561000 1561000 1561000 1561000 1561000 1561000 1561000 , 2028:
“SM™  Voda odpadni 2336386 2345800 2335000 2335000 2335000 _ 2335000 2335000 2335000 2335000 rust cen V+S:
(] ’ ]
] rust nakladu
Triby tis, ke Yoda pitnd 90337 91 947 95913 98790 101556 107954 110869 113863 116937 + cil posileni

voda odpadni 82 451 78 631 81 635 84 084 86 438 91 884 94 365 96 912
Celkem tis. K¢ 172 788 170 578 177 548 182 874 187 994 199 838 205 234 210 775
Mezirocni zména -1,3% 4,1% 3,0% 2,8% 6,3% 2,7% 2,7%

ziskovosti

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
8 9 10 11 12 13 14 15
CAGR

Rok 2032 2033 2034 2035 2036 plicys 2038 2039 2040 2024 - 2039

cena K&/m? Voda pitna 76,93 79,01 81,14 83,34 85,59 87,90 90,27 92,71 95,21 3,07%
Voda odpadni 43,78 44,96 46,17 47,42 48,70 50,01 51,36 52,75 54,17 3,07%

mnosstvi m? Voda pitna 1 561 000 1561 000 1561 000 1561 000 1561 000 1 561 000 1561 000 1 561 000 1561 000, 0,00%
25t Voda odpadni 2 335 000 2 335 000 2 335 000 2 335 000 2 335 000 2 335 000 2 335 000 2 335 000 2 335 000 -0,03%
Troby tis. K& voda pitnd 120 094 123 337 126 667 130 087 133 599 137 206 140 911 144 715 148 623| 3,07%
¥ Us- voda odpadni 102 216 104 976 107 811 110 721 113 711 116 781 119 934 123 172 126 498 3,04%

Celkem tis. K¢ 222 310 228 313 234 477 240 808 247 310 253 987 260 845 267 888 275 121

Mezirocni zména 2,7% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7%

Tempo rlstu (CAGR) cen vodného a stocného i trzeb do roku 2039 dosahuje zhruba 3,1% rocné.
Objem m3 je od roku 2026 stabilni.
Nejvyssi nardist trzeb se ocekava v roce 2028 (6,3%) — cilem je posileni ziskovosti NewCo.

Expert Advisory

Premysl Krch




Financni plan — planovany zisk

skutenost Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
tis. K& 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
CA

2024 - 2039
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 172403 170578 177548 182874 187994 199838 205234 210775 216466 222310 228313 234477 240808 247310 253987 260845 267888 275121 3,05%
Vykonova spotfeba 158343 155637 167851 172601 177168 181529 185998 190577 195270 200078 205005 210053 215226 220527 225959 231525 237229| 243073 2,85%
Hruba marze 14 060 14 941 9 696 10 273 10 826 18 309 19 236 20198 21196 22233 23 308 24424 25582 26783 28 028 29 320 30 659 32047 4,91%
Hrubéa marze 8,9% 9,6% 5,8% 6,0% 6,1%  10,1%  103%  10,6%  109%  11,1%  11,4%  11,6%  11,9%  12,1%  12,4%  12,7%  12,9%| 13,2% 2,00%
Osobni naklady 15 583 16 696 10 250 10 783 11 269 11 663 12 013 12373 12 745 13127 13 521 13926 14 344 14774 15218 15 674 16 144 16 629 -0,22%
Ostatni provozni naklady 472 594 662 672 689 733 724 742 761 780 799 819 840 861 883 905 927 951 3,02%
Ostatni provozni vynosy 2528 2 900 2958 3017 3078 3139 3202 3 266 3331 3398 3 466 3535 3 606 3678 3751 3826 3903 3981 2,00%
EBITDA 532 551 1742 1834 1946 9 052 9700 10348 11022 11724 12454 13214 14004 14825 15679 16567 17490 18449 25,93%
Odpisy 266 532 1132 866 800 800 1 000 800 1 000 1 000 1400 1400 1400 1 600 1800 2 000 2 400! 2 600 10,56%
EBIT 266 18 609 968 1146 8 252 8700 9548 10022 10724 11054 11814 12604 13225 13879 14567 15090 15849 56,37%
Dafi z pFijmd 51 4 128 203 241 1733 1827 2 005 2 105 2 252 2321 2481 2 647 2777 2915 3 059 3 169 3328 56,37%
Cisty zisk 216 15 481 765 905 6 519 6 873 7 543 7917 8 472 8 733 9 333 9957 10448 10965 11508 11921 12521 56,37%

Rok pLirk] 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 plicy] pLikk] 2034 2035 2036 2037 pLikct] 2039 2040

Investice do majetku 0 0 -1 000 0 -1 000 -2 000 -1 000 -1 000 -2 000 -1 000 -2 000 -2 000 -2 000 -3 000 -3 000 -3 000
Investice do provozniho kapitalu -2357 36 32 -355 2 1 1 0 0 -1 -1 -2 -2 -3 -3 -4
Odpisy (nepenézni polozka) 1132 866 800 800 1 000 800 1000 1 000 1400 1400 1400 1 600 1800 2 000 2 400 2 600
UvaZovana Castka k rozdéleni (V€. zisku z predchozich let) 0 1246 737 6 687 6873 6 344 9116 8472 8132 9933 9 356 10 647 11 164 10 708 12321 12 720
Vyplatni pomér 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%
Vysledna dividenda pro Mésto (vyplata v dalSim roce) 0 0 748 442 4012 4124 3 806 5470 5083 4 879 5 960 5613 6 388 6 698 6 425 7 392

Zisk navzdory postupnému narlistu nema do konce
roku 2040 presahnout 14,4 mil. K¢ rocné,
umoznénych regulaci dle nynéjsi vyse
infrastrukturniho majetku (0,49% x 2,939 mid. K¢,
jeho narlst v ¢ase planem neuvazovan)

Rdst V+S v roce 2028 reflektuje pozadavek na
omezeni rdstu cen v prvnich 3 letech s cilem
nasledné se navratit na ziskovou trajektorii.

PredloZeny vyhled rozdéleni ziskd po zohlednéni
nutnych reinvestic ukazuje cca 14letou nominalni
navratnost i pfi zapocteni vlivu financovani.

Takto sestaveny vyhled vSak nezohledriuje fakt, Ze NewCo bude potrebovat zajistit také
financovani své likvidity. -> Vyhled byl upraven, aby tento faktor zohledrioval.
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Financni plan — planovany zisk po upravach

Plan Plan Plan Flan Plan Plan Plén Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
tis. KE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
. CAGR
£ 2024 - 2039
Trzby z prodeje \.r)'rrobkﬁ a sluzeb 177 548 182 874 187 994 199 838 205 234 210 775 216 466 222 310 228 313 234 477 240 808 247 310 253 987 260 845 267 888 275121 3,05%
Vykonova spotfeba 167 851 172 601 177 168 181 529 185 998 190 577 185 270 200 078 205 005 210 053 215 226 220 527 225 959 231 525 237 229 243 073 2,85%
Hruba marze 9 696 10273 10 826 18 309 19 236 20 198 21196 22233 23 308 24 424 25582 26 783 28 028 29 320 30 659 32 047 4,91%
Hruba marze 5,8% 6,0% 6,1%  10,1%  10,3%  10,6%  10,9%  11,1%  11,4%  11,6%  11,0%  12,1%  12,4%  12,7%  12,0%  13,2% 2,00%
Osobni naklady 10 250 10 783 11 269 11 663 12 013 12 373 12 745 13127 13521 13926 14 344 14 774 15 218 15 674 16 144 16 629 -0,22%
Ostatni provozni naklady 662 672 689 733 724 742 761 780 799 819 840 861 883 aos 927 951 3,02%
Ostatni provozni vynosy 21958 3017 3078 3139 3202 3 266 3331 3398 3 466 3535 3 606 3678 3751 3 826 3903 3981 2,00%
EBITDA 1742 1834 1946 9052 9 700 10 348 11 022 11 724 12 454 13 214 14 004 14 825 15 679 16 567 17 490 18 449 25,93%
Odpisy 1132 866 800 800 1000 800 1000 1000 1400 1400 1400 1600 1800 2 000 2 400 2 600 10,56%
EBIT 609 968 1146 8 252 8700 9548 10 022 10 724 11 054 11 814 12 604 13 225 13 879 14 567 15 090 15 849 56,37%
Urokové naklady 365 300 259 158 55 54 42 31 30 30 30 29 29 28 28 27
Dafi z piijmi 51 140 186 1700 1816 1994 2 096 2 246 2 315 2475 2 641 2771 2 909 3 053 3 163 3323 56,35%
(‘ﬁsti zisk 193 528 7Jo1 6 394 68320 7 501 7 884 8 447 8709 9 309 9932 10 425 10 942 11 486 11 899 12 500 56,35%
P 7 ~A h d ¥ 73 ¥ d kI 'd 2 Mo 7. . . v v A , vV ’
rovozni cast hospodareni je predpokladana Cisty zisk je oproti predlozenému planu nizsi v prvnich

shodna, pribyly vSak naklady na zajisténi provozni BN ey "o
hotovosti souvisejici s ¢erpanim z cashpoolingu letech (rocne nizke statisice KC) vlivem uroku za

skupiny Veolia. poskytnuté provozni financovani (predp. podminky
obdobné jako ma nyni 1.S¢V, tj. cca PRIBOR 3M +
0,5% p.a.).
VétsSinu provozniho financovani od roku 2028 dale si
spoleCnost zajistuje sama a dopad urokl je minimalni.

Vysledny celkovy zisk tak oproti predlozenému scénari dosahuje obdobné Urovné. Potreba externiho financovani
se postupné snizuje. V pribéhu jednotlivych let nicméné je nutné mirné korigovat vyplatni pomér podilu na
zisku z d@vodu udrZovani potfebné vyse provozni hotovosti bez nutnosti dalSich navySovani Gveérd.
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Financni plan — rozvaha po upravach

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
tis. KE 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Aktiva 63857 64818 66775 69734 71563 74641 76570 78551 81184 82872 85616 88216 90676 93997 96979 993835
Dlouhodoba nehmotna aktiva 2 400 1800 2000 1200 400 200 0 800 600 1200 800 400 200 800 600 400
Dlouhodobd hmotnd aktiva 266 0 ] 0 800 2 200 2400 1 600 2400 1400 2400 3 200 3 600 4 000 4 500 5400
Zasoby 533 564 575 587 598 610 623 635 648 661 674 687 701 715 729 744
Pohledavky 53 190 54 785 56 319 59 867 61 484 63 144 64 849 66 600 68 398 70 245 72141 74 089 76 089 78 144 80 254 82421
Hotovost 7 448 7 669 7 880 8 080 8281 8487 8699 8916 9139 9 367 9 600 9 840 10 086 10 338 10 596 10 861
Casové rozlideni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasiva 63 857 64 818 66 775 69 734 71 563 74 641 76 570 78 551 81 184 82872 85 616 88 216 90 676 93 997 96 979 99 325
Vlastni kapital 293 821 1220 6 662 6930 8 347 9 183 9 412 10 257 10 087 10 936 11 584 12 041 13 319 14 199 14 893
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Vysledek aktudlniho roku 193 528 701 6 394 6 830 7501 7 884 8447 8709 9 309 9933 10 425 10942 11 486 11 899 12 500
Vysledek hospodafeni minulych let 0 193 420 168 0 746 1199 865 1448 678 202 1059 999 1733 2199 2294
Cizi zdroje 63 564 63 997 65 555 63 072 64 633 66 295 67 387 69 138 70927 72785 74 680 76 633 78 636 80 678 82 780 84932
Dlouhodobé 0 0 ] 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 1]
Kratkodobé 55 068 56 712 58 289 61 493 63123 64 796 66 514 68 278 70 088 71947 73 856 75 816 77 828 79 893 82 014 84 191
Krétkodobé - cashpooling dvErovd pozice 8 4096 7 286 7 266 1579 1510 1499 873 861 839 838 824 817 808 784 766 741

Pocatecni penézity vklad Veolia 100tis. KE do
zakladniho kapitalu. Postupné zadrzovana cast zisku

nabéh pohledavek a zavaz & souvisejicich s pro kryti provozni potreby likvidity (vyplatni pomér

provozem, poté stabilni réist o inflaci. Zasoby podilu na zisku viz dalsl snimek). .
objemové stabilni (chemie pro provoz) V rozvaze zapojen provozni uver z cash poolingu a

postupné se snizuje.
AkviziCni Uvér je na urovni vlastnika, ne NewCo.

Hmotny i nehmotny majetek je postuF
reinvestovan. V roce 2025 IJ(e predpokladan
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Podil na zisku a financovani akvizice

Varianta akvizice 60% podilu, vysledky dle planu po upravach

tis.KE

Rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Investice do majetku 0 0 -1 000 0 -1 000 -2 000
Investice do provozniho kapitalu -2 357 36 32 -355 2 1
Odpisy (nepené&ini polozka) 1132 866 800 800 1000 800
Castka k rozdéleni podilu na zisku 1] 1] 301 952 6 562 6 084

platni pomér pfi rozdéleni zisku

0,0%

100,0% 41,8%  100,0%  100,0% 89,1%

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
-1000 -1 000 -2 000 -1000 -2 000 -2 000 -2 000 -3 000 -3 000 3 000
1 0 0 -1 -1 -2 -2 -3 -3 -4
1000 1000 1400 1400 1400 1600 1800 2 000 2 400 2 600
7048 8218 7 864 9479 9085 9777 10 485 10 208 11 020

100,0% 90,5% 84,4% 99,2% 91,0% 95,5% 94,6% 87,0% 90,2%

Dividenda pro Mésto (vyplata v dalSim roce)

Celkové dividendové prijmy Mésta za dobu 15leté
provozni smlouvy by mély dosahnout 65,3 mil.K¢

Financovani akvizice

2026
podet let spldceni
referenéni sazba PRIBOR
lrokovad marZe

vslednd Grokovd sazba 5,899% 5,89% 5,89%
Jistina na pocatku obdobi 40 000 40 000 40 000
vysledna splatka jistiny v letech splaceni 0 o (1]
1] Ve 2 355 2 355 2 355

3,80%
2,50%

3,30%
2,50%

3,06%
2,50%

Predbézné diskutované podmlnky financovani
predpokladaji hrazeni jistiny od 4. roku trvani
smlouvy. Uroky PRIBOR 3M + 2, 5% marze, prvni
fixace 3leta, poté rocné. Splatka 1x rocné, v prvnich
tfech letech pouze Uroky.

Uhrnna celkova kupni cena rozlozend v ¢ase dosahuje
cca 61,5 mil.K¢. V nominalnim vyjadreni by tato
transakce pro Mésto méla byt v ihrnu za celé
obdobi pozitivhim prijmem ve vysi cca 3,8 mil. Kc.

V nominalnim vyjadreni se doba navratnosti této

smlouvy je ale dan pouze opozdénym cash flow z dividendy 15.

roku — Ize akcelerovat rozhodnutim o zaloze vyplaty na dividendu

jiz béhem 15. roku).

2030

Vyplatni pomér v jednotlivych letech je korigovan tak, aby
byla udrzovana provozné potfebna Uroven hotovosti ve
spolecnosti kryjici 1mési¢ni mzdy + mésicni ndjemné VHI

2036 2037

2031

2032 2033

3,06%
2,50%
5,56%
20 000
3333

3,06%
2,50%
5,56%
13 333
3333

2,50%
5,56%
10 000

Vzhledem k opozdénému nabéhu ziskovosti v planu je
nutné pocitat s tim, Ze v prvni poloviné trvani provozni
smlouvy bude Mésto muset kryt akvizici nejprve zcela a
poté castecné jinymi zdroji nez pouze generovanou
dividendou, a to v rozsahu 0,8 az 5,0 mil.Kc rocné. Toto
saldo se pozdéji v priibéhu trvani provozni smlouvy
opét srovnava. Detaily k priibéhu celkového cash flow a
Cisté soucasné hodnoté viz dalsi stranky.

transakce pohybuje okolo 15,5 roku (presah pres délku trvani
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Struktura ro¢niho cash flow - 15Y smlouva

s RocCni cash flow e Podil na zisku - Mésto Pfibram —\/ydaje - splatky jistiny a troky
8 000
6 000
4 000
2 000 I
20
& o . - = m B 0B
0
- -2 000
-4 000
-6 000
-8 000
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Rocéni cash flow -2355 -2355 -2175 -4988 -1436 -1538 -774 114 87 1241 1190 1791 2401 2420 3093 7083
Podil na zisku - Mésto Pfibram 0 0 181 571 3937 3650 4229 4931 4718 5688 5451 5866 6291 6125 6612 7083

Vydaje - splatky jistiny a Groky -2 355 -2 355 -2355 -5559 -5374 -5188 -5003 -4817 -4632 -4446 -4261 -4075 -3890 -3704 -3519 0

Rocni cash flow a cekovy vyvoj v Case vcetné financovant 15Y smiouva

mmmm Rocni cash flow — ====Kumulativni cash flow
10 000

5000

0

-5 000

tis. K&

-10 000

-15 000

-20 000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 @ 2037

Roéni cash flow -2355 -2355 -2175 -4988 -1436 -1538 -774 114 87
Kumulativni cash flow -2355 -4711 -6885

2038 = 2039 = 2040
1241 1190 1791 2401 2420 3093 7083
-11873 -13309 -14847 -15621 -15508 -15421 -14 180 -12989 -11199 -8798 -6377 -3285 3799
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Cista soucasna hodnota (NPV) a IRR

Predpoklad hodnoceni NPV: penézni toky jsou dividendy na strané pfijm{ a a) kupni cena 60MK¢ hrazena jiz na poc¢atku
b) kupni cena v navrhované strukture financovani, jako vydaje investice. Diskontni mira na Urovni regulatorni vynosnosti
oboru, tj. 7% p.a. Exit value na konci smlouvy predpokladana za G¢.hodnotu vlastniho jméni x podil.

Varianta a) — s Uhradou kupni ceny pfi prevodu — negativni NPV -5 355 tis.K¢

3 4 =) 6
2025 2026 2027 2028 2029 2030

2031

od
NPV po sniZeni o kupni cenu bez nakdadi

financovani

Koncova hodnota (iicetni hodnota VK x podil)
Celkova NPV

2036

2037

2025 2032

2028 2029 2030 2031

2026 2027

Frijmy z podilu na zisku i 0 181 571 3037 3 650 4229 4931 7083
Vydaje - splétky jistiny a Groky -2 355 -2 355 -2 355 -5558 -5 374 -5188 -5003 4817 -4 632 -4 446 -4 261 -4 075 -3 890 -3704 -3 519 o
Roéni cash flow -2355 -2 355 -2 175 -4 988 -1436 -1538 -774 114 87 1241 1190 1791 2401 2420 3093 7083
Diskontni faktor 0,9346 0,8734 0,8163 0,7629 0,7130 0,6663 0,6227 0,5820 0,5439 0,5083 0,4751 0,4440 0,4150 0,3878 0,3624] 0,3387
Cista sou€asna hodnota -2201 -2057 -1775 -3805 -1024 -1025 -482 66 47 631 565 795 996 939 1121 2399

Cista sou€asna hodnota za 15Y obdobi
smiouvy(vEetné viivu financovani)

Koncova hodnota (iGcetni hodnota VK x podil)
Celkova NPV

Struktura financovani se jevi v ohledu ¢asové hodnoty této investice spiSe pozitivni, avSak celkova NPV projektu je vzhledem k odlozené
ziskovosti v pocatecnim obdobi presto mirné zaporna, prestoze nominalni penézni toky jsou celkové pozitivni.

Vnitfni vynosové procento IRR
+4,6% p.a. varianta +2,1% p.a.
b) s financovanim

Vnitfni vynosové
procento IRR varianta
a) platba na pocatku
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Podil na zisku a financovani akvizice

Varianta akvizice 51% podilu, vysledky dle planu po upravach

tis.KE

Rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Investice do majetku 0 0 -1 000 0 -1 000 -2 000 -1 000 -1 000 -2 000 -1 000 -2 000 -2 000 -2 000 -3 000 -3 000 -3 000
Investice do provozniho kapitalu -2 357 36 32 -355 2 1 1 0 0 -1 -1 -2 -2 -3 -3 -4
Odpisy (nepené&ini polozka) 1132 866 800 800 1000 800 1000 1000 1400 1400 1400 1600 1800 2 000 2 400 2 600
Céstka k rozdéleni podilu na zisku o o 301 952 6 562 6 084 7048 8218 7 864 9479 9085 9777 10 485 10 208 11 020 11 805

yplatni pomér pfi rozdéleni zisku 0,0%  100,0% 41,8%  100,0%  100,0% 89,1%  100,0% 90,5% 84,4% 99,2% 91,0% 95,5% 94,6% 87,0% 90,2% 87,5%

Dividenda pro Mésto (vyplata v dalSim roce)

Vyplatni pomér v jednotlivych letech je korigovan tak, aby
byla udrzovana provozné potfebna Uroven hotovosti ve
spolecnosti kryjici 1mési¢ni mzdy + mésicni ndjemné VHI

Celkové dividendové prijmy Mésta za dobu 15leté
provozni smlouvy by mély dosahnout 55,5 mil.K¢

Financovani akvizice
kupni cena 34 000 2025 2026
pocet let splaceni 15
referenéni’ sazba PRIBOR

lrokové marze 2.50%
wyslednd drokovd sazba

Jistina na poéétku obdobi

vysledna splatka jistiny v letech splaceni

Celkem splatky a uroky za celé obdobi

2036

2031 2037

2032 plikk] 2034 2035

Vzhledem k opozdénému nabéhu ziskovosti v planu je
nutné pocitat s tim, Ze v prvni poloviné trvani provozni
smlouvy bude Mésto muset kryt financovani nejprve
zcela a poté castecné jinymi zdroji nez pouze
generovanou dividendou, a to v rozsahu 0,7 az 4,2

Predbézné diskutované podmlnky financovani
predpokladaji hrazeni jistiny od 4. roku trvani
smlouvy. Uroky PRIBOR 3M + 2, 5% marze, prvni
fixace 3letd, poté rocné. Splatka 1x rocné, v
prvnlch tfech letech pouze Uroky.

Uhmna celkova kupni cena rozlozena v Case dosahuje mil.K¢ rocné. Toto saldo se pozdéji v priibéhu trvani
cca 52,3 mil.KC. V nominalnim vyjadreni by tato provozni smlouvy opét srovnava. Detaily k priibéhu
transakce pro Mesto mela byt v uhrnu za cele celkového cash flow a Cisté soucasné hodnoté viz dalsi
obdobi pozitivnim prijmem ve vysi cca 3,2 mil. Kc. stranky.

V nomindlnim vyjadreni se doba navratnosti této transakce
pohybuje okolo 15,5 roku (presah pres délku trvani smlouvy je ale
dan pouze opozdénym cash flow z dividendy 15. roku — Ize
akcelerovat rozhodnutim o zaloze vyplaty na dividendu jiz béhem
15. roku).
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tis. K¢

Rocni cash flow

Struktura rocniho cash flow - 15Y smlouva
mmmm RoCni cash flow == Podil na zisku - Mésto Pfibram —\/ydaje - splatky jistiny a Uroky
8 000
6 000
4 000
2 000

: ==n B0 H

B B
-2 000

-4 000

6000 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

-2002 -2002 -1848 -4240 -1221 -1307 -658 97 74 1055 1012 1522 2041 2057 2629 6021

Podil na zisku - Mésto Pfibram 0 0 154 486 3347 3103 3594 4191 4011 4835 4633 4986 5347 5206 5620 6021
Vydaje - splatky jistiny a Groky -2 002 -2 002 -2 002 -4725 -4568 -4410 -4252 -4095 -3937 -3779 -3622 -3464 -3306 -3149 -2991 0

10 000

5000

tis. K¢

-5 000

-10 000

-15 000

Rocni cash flow

Kumulativni cash flow

Rocni cash flow a celkovy vyvoj v Case vcetné financovani - 15Y smlouva

mmm Rocni cash flow e Kumulativni cash flow

2025 2026 2027 @ 2028 @ 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 @ 2039 2040
-2002 -2002 -1848 -4240 -1221  -1307 -658 97 74 1055 1012 1522 2041 2057 2629 6021
-2002 -4004 -5852 -10092 -11313 -12620 -13 278 -13 181 -13108 -12053 -11041 -9519 -7478 -5421 -2792 3229
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Predpoklad hodnoceni NPV: penézni toky jsou dividendy na strané pfijm{ a a) kupni cena 34MKC hrazena jiz na pocatku
b) kupni cena v navrhované strukture financovani, jako vydaje investice. Diskontni mira na Urovni regulatorni vynosnosti
oboru, tj. 7% p.a. Exit value na konci smlouvy predpokladana za G¢.hodnotu vlastniho jméni x podil.

Varianta a) — s Uhradou kupni ceny pfi prevodu — negativni NPV -4 552 tis.K¢

2028
125 370

2029
2 386

2031
21238

2032
2439

2033
2182

2035
22010

2036
2214

2037
2219

2 067 2458 2019
NPV po sniZeni o kupni cenu bez nakladd

financovani

Koncova hodnota (iicetni hodnota VK x podil)
Celkova NPV

Varianta b) — s Uhradou kupni ceny v navrhované strukture financovani — negativni NPV -1 635 tis.KC

9

10

11

12

13 14

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2038

PFijmy z podilu na zisku 154 486 3347 3103 3504 4101 4011 4835 4633 4 086 5347 5 206 5 620 6021
Vydaje - splatky jistiny a droky -2 002 -2 002 -2002 -4725 -4 568 -4410 -4 252 -4 095 -3937 -3779 -3622 3464 -3 306 -3149 2991 0
Rocni cash flow -2 002 -2 002 -1848 -4 240 41221 -1307 -658 97 74 1055 1012 1522 2041 2057 2 629 6021
Diskontnf faktor 0,9346 0,8734 0,8163 0,7629 0,7130 0,6663 0,6227 0,5820 0,5439 0,5083 0,4751 0,4440 0,4150 0,3678 0,3624 0,3387
Cista soucasna hodnota -1871  -1749  -1509  -3234 -870 -871 -a10 56 40 536 481 676 847 798 953 2039

Cista soucasna hodnota za 15Y obdobi
smilouvy(vEetné viivu financovani)

Koncova hodnota (icetni hodnota VK x podil)
Celkova NPV

Struktura financovani se jevi v ohledu ¢asové hodnoty této investice spiSe pozitivni, avSak celkova NPV projektu je vzhledem k odlozené
ziskovosti v pocatecnim obdobi presto mirné zaporna, prestoze nominalni penézni toky jsou celkové pozitivni.

Vnitfni vynosové procento Vnitfni vynosové procento IRR

. : - Y
vonanta a) platba na +4,6% p.a. varianta b) s financovanim +2,1% p.a.

pocatku

Expert Advisory

Premysl Krch



Otevrena mista scénare a mozna reseni

Cista soucasna hodnota kalkulovana ve varianté omezené « Déle jednat s Veolii 0 podminkach akvizi¢niho financovani,
na 15letou provozni smlouvu na zaklade Cisteho cash flow je? se za predb&zné navrhovanych podminek jevi

pro Mesto do roku 2040 vychazi v negativni hodnote -5,3 efektivn&jéi ne? jednorazova dhrada.

mil. Kc resp. -4,6 mil. Kc. Je to dano odlozenym

generovanim zisku a vlivem financovani, jez vyrazné + Poptat jiné zdroje externiho financovani (banky apod.)

ovliviiuje cash flow v prvnich letech, kdy jsou jesté jistina i
uroky z ni vysoké oproti zdrojdm z investice, které je maji
hradit, avSak jsou nejprve nizké a opozdéné oproti

Revidovat poZadavek na omezeni ziskovosti v prvnich letech
a celkové navysit vodné a stocné

financovani. « 2Zvazit moznost 5leté opce po skonceni 15leté provozni
smlouvy
 Jednani s Veolii o podminkach nasledné spoluprace nebo
odprodeje za horizontem provozni smlouvy.
Cast prevadénych &innosti bude nadale outsourcovéna z » Jednani s Veolii 0 podminkach spoluprace za horizontem
ddivodu efektivity poskytovani — mozna rizika pfi provozni provozni smlouvy.

smlouvy ¢i exitu Veolie. . o ) ) - o
« Behem trvani provozni smlouvy identifikace potencialniho

prostoru pro budouci Uspory sdilenim jiz existujicich kapacit
Mésta a vyhodnoceni rozsahu zbyvajiciho nutného
outsourcingu a zpUsobu jeho zajist'ovani.
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Varianta s prodlouzenim o 5 let, 60%

Predpoklad uplatnéni prodlouzeni provozni smlouvy o dalSich 5 let po skonceni 15leté provozni smlouvy. Vyhodou je ¢erpani
podill na zisku bez nutnosti kryti financovani kupni ceny. Ostatni nastaveni vztah( pokracuji stejné jako béhem 15letého
obdobi. Zisk pro zjednoduseni roste pouze o inflaci (pro toto obdobi neexistuje zpracovany podrobny vyhled).

skuteéna Plan

tis. KE

2023 2024 2040 2041
Celkova vyplacena dividenda 11020 11 805 12720 12975 13 234 13 499 13 769

Podil na zisku - M&sto PFibram 6 612 7083 7632 7785 7940 8099 8 261
s 7 v 7 A Opce Opce Opce
NPV — uhrada kupni ceny na zacatku 16 17 19

Diskontované piijmy z podilu na Zisku 2399 2 416 2303
Celkem Cista soucasna hodnota za 20Y obdobi smlouvy
Koncova hodnota (igetni hodnota VK x podil)

Celkova NPV

IRR za celé o
20leté obdobi: 7,6% p-a.

NPV — Uhrada dle financovani

tis.KE

2039 2040 2041 2042
7083 7 632 7785 7940
0 0 0 0

Prijmy z podilu na zisku
Vydaje - splatky jistiny a Groky

8 261

Roéni cash flow 7083 7 632 7785 7940 8261
Diskontni faktor 0,3387  0,3166  0,2959  0,2765 0,2415
Cista soutasna hodnota 2399 2416 2303 2196 1995

Celkem &ista sou€asna hodnota za 207 obdobi
smiouvy (vEetné viivu financovani) 6194
Koncova hodnota (tietni hodnota VK x podil)
Celkova NPV

IRR za celé o
20leté obdobf: 370 P-a:

Zisk Mésta za roky
2040 — 2044: 39,7 mil. Kc

Cista soucasna hodnota:
+6,2 mil. K¢

Cista soucasna hodnota:
+9,7 mil. K&

Souhrnem LZE doporucit
jednani o co nejdelsi

varianté provozovani
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Spolecny podnik Meésta a Veolie — shrnuti

» Stabilni feSeni se stavajicim partnerem, jenz ma pokracovat v manazerském fizeni.

« Nabyti podilu predstavuje pro Mésto relativné omezeny vydej penéznich prostredkd (do roku 2031 jde

. rocné o maximalné 5,0 mil.K¢), ktery celkové v béZnych cenach je pozitivni transakci (za celé obdobi

Vyhody cca +3,8mil.K¢ u 60% podilu).

* Prevod primé provozni €asti, outsourcing téch Cinnosti, které by nebyly pfi piném vlastnictvi efektivné
vytézovany. Odpada nutnost vyjednavat o vSech sluzbach, zplsob jejich realizace pokracuje obdobné
jako nyni.

* Vlivem financovani dosahuje doba navratnosti cca 15,5 roku, tj. mirné presahuje navrhovanou délku
provozni smlouvy. Vlivem posunu ziskovosti je Cista soucasna hodnota akvizice pti kratké varianté
negativni. V pripadé této varianty Ize jednoznacné doporucit dlouhou dobu trvani provozni
smlouvy tak, aby s dalSimi roky mohly podily na zisku jiz slouzit ke zhodnoceni investice a
ne ke splaceni kupni ceny.

e Ponechani ¢asti ¢innosti a manazerské kontroly v 1.S¢V nezarucuje béhem trvani provozni smlouvy
bez dalSich navaznych krokl nabyti Uplného autonomniho know-how a kapacit pro dalsi poskytovani
sluZeb zcela ve vlastni rezii.

 Neni doreSena otazka podminek pripadného pokracovani nebo exitu Veolie na konci smlouvy.
Rizika * V pripadé politického tlaku na stagnaci cen vodného a sto¢ného budou pro NewCo omezené zdroje k

rozdéleni zisku, coz miZe zvySovat pravdépodobnost prodlouzeni smlouvy.
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Varianta 2
Nova spolecnost

provozovatel
VHI s odkupem
casti zavodu
Predpoklady scénare

Financni plan scénare

Viyhodnoceni scénare a shrnuti
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Zakladni predpoklady scénare

Viastnikem VHI zidstava Mésto a provozovatelem VHI bude novd provozni spolecnost 100% viastnénd a oviadand ze strany
Mésta (NewCo). Predpokiladem scéndre je koupé casti zavodu 1. SCV a nasledny in-house reZim.

« V NewCo se predpoklada 100% podil Mésta. Ze strany . Vygocet minimalni ziskovosti spolecnosti — Nepfinasi sam o

Veolie tento ndvrh na odprodej nebyl reflektovan € vyraznéjsi omezeni pro vlastnika, avsak pfi prilis
konzervatlvm projekci mdze silné omezovat schopnost

spolecnosti generovat dostatecne zdroje na splaceni ->
Tmlmalne nutny obdobny rdst ziskovosti jako ve Varianté

Pfijem z dividend méstu se v modelu predpoklada bez vlivu
zdanéni.

nabidkou (ta byla podana pouze na spole¢ny podnik).

Pripadna cena neni znama, logikou scénare 4 Ize vyvodit,
Ze cena by byla minimalné ve vysi odvozené od 40 mil. K&
za 60% podil -> min. 66,667 mil.KE (NENI potvrzeno ze
strany Veolie).

Predpokladem je in-house rezim zadavani, v némz by byla
rovnéz zvazovana 15 leta provozni smlouva pro NewCo.
Pripadné opce a jejich podminky nejsou ve scénafri
zvazovany, porovnani je pripraveno vici 15Y scénafi.

Manazerské fizeni primo ve spolecnosti. Bylo by nutno pro
néj vytvorit adekvatni kapacity a zazemi. Na druhé strané
posiluje autonomii fungovani NewCo oproti stavajicimu
stavu.

Prehled plné prechazejicich Cinnosti je predpokladan ve
shodném rozsahu jako ve Varianté 4. Celkové ma
zahrnovat 11+1 zaméstnanct.

S ohledem na efektivitu zajiStovani nékterych cinnosti je
nadale predpokladan outsourcing nékterych cinnosti.

Neni zfejmé, z jakych zdrojd by probéhlo financovani na
strané NewCo 3ta y byla nabyvatelem casti zavodu), ani
jaké by byly podminky poskytnuti financovani a jak
onkretne )y v nich participovalo Mésto. Tento scénar
predpoklada financovani vkladem do zakladniho kapitalu ze
strany mésta.
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Prevadené a outsourcovane cinnosti

Ve stavu predpokladaného prevodu se ocekava podobny rozsah prevadénych i nadale outsourcovanych
Cinnosti jako ve Varianté 4. Neprevadéné Cinnosti i v tomto pripadé zahrnuiji servisni sluzby majici bézné u
mensich vodarenskych spolecnosti povahu sdilenych sluzeb. Pro NewCo tedy i v pfipadé 100% kontroly a
prevzeti ¢asti zavodu od 1.S¢V plati, ze tyto sluzby mohou bud’ navysSovat nelimérné interni naklady
poskytovani vlivem nizké vytizenosti, nebo byt v nezbytném rozsahu outsourcovany.

Zasmluvnéni téchto sluzeb Ize teoreticky efektivné resit poptavkou stavajiciho dodavatele 1.S¢V, u néhoz
vSak neni zatim potvrzeno, ze by byl dale ochoten v tomto nastaveni pokracovat.

Alternativni postup bez 1.S¢V by byl mozny, ale vyzadoval by fadu jednani s jinymi dodavateli, coz mlze
byt vzhledem k rozmanitosti agendy, kterou tyto otazky pokryvaji, Casové a organizacné vyrazné narocny
proces.

V této varianté hrozi riziko zhorsené vyjednavaci pozice NewCo jako samostatného a relativné malého
subjektu, jenz bude potfebovat mit tyto sluzby zajiStény ve vyrazné omezenéjSim rozsahu, a bude tak mit
omezenéjsi pristup k moznym Usporam z rozsahu.

Momentalné neni mozné kvantifikovat presné financni dopady v pripadé alternativnich dodavatell sluzeb,
proto byla tato varianta hodnocena za predpokladu, Ze rozsah a finanCni parametry outsourcingu by v
obecné roviné byly podobné jako ve scénari 4. Tento predpoklad Ize povaZovat za spiSe optimisticky.
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Zakladni predpoklady financniho planu

« Plan je sestavovan jako tzv. optimisticky scénar vyvoje. Nejsou v ném potvrzeny podminky kupni ceny
za Cast zavodu, ani cenové podminky zasmluvnéni externich dodavatell. V pfipadé aktualizace téchto
vstupnich Udaji mdze byt nutné revidovat data tohoto planu a jeho vystupy.

 Makroekonomické predpoklady jsou shodné s ostatnimi scénafi.

« Predpoklada se zfizeni nové spolecnosti s pocatecnim vkladem do zakladniho kapitalu, ktery by mél
odpovidat 100 tis. K¢ pocatecni vklad + 67,8 mil. KE navySeni vkladem pro Ucely financovani odkupu
casti zavodu.

» Zakladni trend rlstu cen vodného a stocného je na pocatku planu predpokladan shodny s Variantou 4,
tedy nardst ziskovosti zacina od roku 2028.

« Optimisticky odhad vicenakladd spojenych s manazerskym fizenim na Urovni minimalné +1 fidici
pracovnik a 1 administrativni pracovnik ve vysi osobnich nakladd + 25% souvisejici rezie (pozn.
realisticky odhad spiSe vyrazné vyssi, avSak bez detailniho auditu ¢innosti provozni spolecnosti jej
nelze spolehlivé kvantifikovat). Jiz tyto naklady dostavaji NewCo v prvnich 3 letech do ztraty.

- Dale je nutné zahrnout naklady provozniho financovani.

« Po zohlednéni obou téchto vstupd se vsak jako nutné feseni jevi zvySeni vodného a sto¢ného o zhruba
1,62% oproti kalkulaci 1.S¢V, aby bylo dosaZzeno alespon nezaporného vysledku hospodareni v kazdém
z let 2025 — 2027. Ceny od roku 2028 jsou uvazovany dale ve vysi dle scénare 1.SCV (pripadny prostor
pro zlepSeni tohoto scénare je zde podminény dalSim narlistem V+S nad ramec navrhu Veolie).
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Financni plan - naklady

Flan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
1 2 3 4 o =] 7 8 9 10 11 12 13 14 15

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Spotfebované nakupy 78 714 80 879 82 970 84 976 87 031 89 136 91 293 93 502 95 764 93 082 100456 102888 105379 107931 110 544 113 222
Z toho: Nakup vody 65 662 67 566 69 390 71125 72903 74725 76 594 78 508 8a 471 82 483 84 545 86 659 88 825 o1 046 93322 95 655
Spotreba materiaiu 3 898 3976 4 056 4137 4 219 4 304 4 390 4 478 4 567 4 659 4 752 4 847 4 944 5043 5143 5246

Spotreba energii’ 9155 9338 9524 9715 94909 10107 10 309 10516 10726 10940 11 159 11 3682 11 610 11 842 12 079 12321

Sluzby 80 741 92 344 04 837 a7 208 Q9 638 102128 104 682 107 298 109 981 112 730 115 548 118437 121 398 124 433 127 543 130732
Z toho: Ndjem VHI 42 059 42 900 43 758 44 633 45 526 46 436 47 365 48 312 49 278 500 264 51 269 52 295 53 341 54 407 55 496 56 605
Opravy a UdrZba 3 800 3910 4016 4116 4219 4324 4 433 4 543 4 657 4773 4 893 5015 5140 5269 5401 5536

Ostatni 43 883 45 534 47 063 48 458 49 893 51 368 52 884 54 443 56 045 57 693 59 386 61 127 62 917 64 756 66 647 68 591

Osobni naklady 12 759 13 422 14 026 14 517 14 952 15 401 15 863 16 339 16 829 17 334 17 854 18 390 18 941 19 510 20 095 20 698
Stavajic’ nakiady 8 842 2302 9721 10 061 10 363 10 674 10 994 11324 11 664 12013 12374 12745 13127 13 521 13927 14 345

Nové wywolané nakiady F 916 4120 4 305 4 456 4 590 4727 4 869 5015 5166 5321 5480 5645 5814 5988 & 168 6 353

Jiné provozni néklady 632 651 668 685 702 720 738 756 775 794 814 835 835 877 899 921
Tvorba a ziét. opravnych polozek 30 22 21 48 22 23 23 24 24 25 26 26 27 28 29 29
Celkem naklady pred odpisy 181 876 187 317 192522 197434 202345 207408 212598 217919 223373 228965 234698 240575 246600 252777 259110 265 602
Odpisy 1132 866 800 800 1000 800 1000 1000 1400 1400 1400 1600 1 800 2 000 2400 2 600
Celkem naklady vZetné odpisii 183 008 188183 193322 198234 203345 208208 213598 218919 224773 230365 236098 242175 248400 254777 261510| 268 202

v

Rast nakladl v Case je tazen prevazné

rostouci cenou nakupu vod v v s . . .
P y Mesicni najemne shodné s Variantou 4

Jednorazovy narlst nakladd na ostatni sluzby v
roce 2025 (outsourcing Cinnosti, které
neprechazeji na NewCo), odpovidajici cca 5
mil.K¢ roné + cca 600 tis. interni rezie

Roc¢ni odpisy postupné rostou s prtibéZnou
obnovou majetku. Shodné predpoklady s
Variantou 4

Naopak pokles inhouse osobnich nakladd
(v soucasnosti evidovani zaméstnanci
plsobici v 1.S¢V na sdilenych cinnostech)
+ narlst o pozici vedoucich + THP,
celkové cca -4 mil.K¢ rocné

Po zohlednéni vyssich nakladl se jako nutné feseni jevi
zvyseni vodného a stocneho o zhruba 1,62% oproti

kalkulaci 1.S¢V, pro dosazeni alespon nezaporného
vysledku hospodareni v letech 2025 — 2027.
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Financni plan — planovany zisk

Plan Plén Plan Pldn Plan Plan Plan Plan Plén Pldn Pldn Plan Plan Plan Plén Plén
tis.KE 1 2 3 4 5 1] 7 8 9 10 11 12 13 14 15
. CAGR

2029 2030 2031 2032 2040 2024 - 2039
Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 180426 185838 191042 199838 205234 210775 216466 222310 228 313 234477 240808 247 310 253 987 260845 267888 275121 3,05%
Vykonova spotieba 168455 173223 177807 182 184 186 669 191 265 195974 200800 205745 210812 216004 221 325 226777 232363 238088 243954 2,87%
Hrubd marze 11 970 12 615 13 235 17 654 18 565 19 510 20 492 21 510 22 568 23 665 24 804 25 985 27 211 28 482 29 800 31167 4,71%
Hrubé marze 7,1% 7,3% 7,4% 9,7% 9,9%  10,2% 10,5% 10,7%  11,0%  11,2%  11,5%  11,7% 12,0% 12,3% 12,5%|  12,8% 1,78%
Osobni naklady 12 759 13422 14 026 14 517 14 952 15 401 15 863 16 339 16 829 17 334 17 854 18 390 18 941 19 510 20 095 20 698 1,24%
Ostatni provozni naklady 662 672 689 733 724 742 761 780 799 819 840 861 883 905 927 951 3,02%
Ostatni provozni vynosy 2958 3017 3078 3139 3202 3 266 3331 3398 3 466 3535 3 606 3678 3751 3826 3803 3981 2,00%
EBITDA 1508 1538 1598 5543 6 090 6633 7199 7789 8 405 9047 9716 10 413 11138 11 894 12 681 13 500 23,26%
Odpisy 1132 866 800 800 1000 800 1000 1000 1400 1400 1400 1600 1 800 2000 2400 2 600 10,56%
EBIT 375 672 798 4743 5090 5833 6199 6789 7 005 7 647 8 316 8813 9338 9 894 10 281 10 900 52,42%
Urokové naklady 374 312 294 231 169 168 161 153 152 152 15 150 150 149 147 146

Daf z prijmi 0 76 106 948 1034 1190 1268 1394 1439 1574 1715 1819 1930 2047 2128 2258 52,28%
Cisty zisk

Oproti scénari Varianté 4 je akcelerovan rdst Cisty zisk je oproti predlozenému planu vyrazné nizsi

vodného a sto¢ného o zhruba 1,62% jiz v po vétsinu obdobi vlivem zvySenych internich

letech 2025 — 2027 kv(li udrzeni nakladd a dosahuje za celé trvani provozni smlouvy

bezztratového hospodareni NewCo. 99,6mil.K¢. Maly rozdil v letech 2025 — 2027 Ize
pripsat pouze narlstu cen V+S nad planovanou

To je zatizeno jednak novymi osobnimi
naklady a reziemi a jednak potrebou
provozniho financovani a urok{ z néj (predp.
podminky obdobné jako ma nyni 1.S¢V, .
cca PRIBOR 3M + 0,5% p.a., avSak nutno
ovérit jednanim s bankami).

uroven.

Potreba externiho provozniho financovani v NewCo
sice postupem Casu klesd, avsak zlstava po celé
obdobi na drovni min. 3,8 mil.K¢.

nutné bud’ dosahnout vyrazné lepsich cen subdodavek oproti stavu navrhovanému 1.S¢V, nebo dale zvysit ceny vodného a stocného
nad predpokladané tempo rlstu (coz jiz v prvnich letech i tak tento scénar cini alespon pro dosazeni bezztratového hospodareni).
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Podil na zisku a financovani akvizice

Drzenim 100% podilu v NewCo pripada Méstu cely rozdélitelny zisk

Rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Investice do majetku 0 0 -1 000 0 -1 000 -2 000 -1 000 -1 000 -2 000 -1 000 -2 000 -2 000 -2 000 -3 000 -3 000 -3 000
Investice do provozniho kapitalu -2 357 36 32 -355 2 1 1 0 0 -1 -1 -2 -2 -3 -3 -4
Odpisy (nepené&ini polozka) 1132 866 800 800 1000 800 1000 1000 1400 1400 1400 1600 1800 2 000 2 400 2 600
UvaZovana Castka k rozdéleni (vE. zisku z pfedchozich let) o 9 506 3 684 3052 4 161 5007 4 561 6082 5590 6182 6787 6404 7107 7780 8459
yplatni pomér 100,0% 3,0% 100,0% 98,7% 77,5% 100,0% 83,9% 73,5% 94,2% 81,1% 86,4% 84,7% 73,7% 77,4% 74,2% 74,2%

3 052 4161

Vyplatni pomér v jednotlivych letech je korigovan tak, aby
byla udrzovana provozné potfebna Uroven hotovosti ve
spolecnosti kryjici 1mési¢ni mzdy + mésicni ndjemné VHI

Celkové dividendové prijmy Mésta za dobu 15leté
provozni smlouvy by mély dosahnout 66,9 mil.K¢.

Financovani akvizice tis. KE 1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
2026 2027 2031 2032
pocet let splacenf 15
referenéni sazba PRIBOR 3,80% 3,30% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06%| 3,06%
Girokova marze 2.50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%| 2,50%
vjslednd drokovd sazba 56,3099 5,80% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56%| 5,56%
Jistina na pocatku obdobi 66 667 62 222 57 778 53 333 48 889 44 444 40 000 35 556 31111 26 667 22 222 17 778 13 333 8 889 4 444 ]
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
Pocet let bez splatek jistiny 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vyslednasplaﬂ:aptrqvletechsplaoem 4444 4444 4444 4444 4444 4444 4444 4444 4444 4442 4444 4444 4444 4444 4 344 o
4 200 3 609 31215 2968 2720 2473 21226 1978 1731 14384 1237 989 742 495 247 o

Oel(em splatky a troky za celé obdobi
Nominalni &isty pifjem za 15Y obdobi
Predpokladem je hrazeni jistiny od 1. roku trvani smlouvy.
PFedpokIédané l]roky PRIBOR 3M + 2,5% marze, fixace
rocneé. Splatka 1x ro¢né. (Primérné uroceni uverd nad
30mil.K¢ dle CNB k 07/24: 6,49% -> marze se jevi

Vzhledem k opozdénému nabéhu ziskovosti v planu je
nutné pocitat s tim, Ze po vétsinu trvani provozni
smlouvy bude Mésto i v této varianté muset kryt

pfiméfend) akvizici nejprve zcela a poté castecné jinymi zdroji nez
Uhrnna celkové kupni cena rozlozena v ¢ase dosahuje cca pouze generovanou dividendou, a to v rozsahu 1,4 az
97,0 mil.K¢. V nominalnim vyjadfeni by tato 8,6 mil.Kc rocne. Toto saldo se srovnava az v pripade
transakce pro Mésto méla byt v thrnu za celé prodlouzeni smlouvy okolo roku 2044. Detaily k 5
obdobi negativnim pFijmem ve vysi cca -30 mil. K&. priibéhu celkového cash flow a Cisté soucasné hodnoté

V nominalnim vyjadFeni se doba navratnosti této viz dalsi stranky.

transakce pohybuje okolo 20 let
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Struktura ro¢niho cash flow - 15Y smlouva

s RocCni cash flow e Podil na zisku - Mésto Pfibram —\/ydaje - splatky jistiny a troky
8 000
6 000
4 000
2 000

o = m B 0B I
-2 000
-4 000
-6 000
-8 000

tis. K&

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Roéni cash flow -2355 -2355 -2175 -4988 -1436 -1538 -774 114 87 1241 1190 1791 2401 2420 3093 7083
Podil na zisku - Mésto Pfibram 0 0 181 571 3937 3650 4229 4931 4718 5688 5451 5866 6291 6125 6612 7083
Vydaje - splatky jistiny a Groky -2 355 -2 355 -2 355 -5559 -5374 -5188 -5003 -4817 -4632 -4446 -4261 -4075 -3890 -3704 -3519 O

Rocni cash flow a cekovy vyvoj v Case vcetné financovani- 20Y smlbuva
mmmm Rocni cash flow === Kumulativni cash flow
20 000
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) -10 000
%

B -20 000
-30 000
-40 000
-50 000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Rocni cash flow -8644 -8053 -7651 6906 -3481 -3866 -2509 -1416 -1614 154 -91 748 1601 1465 2415 7780 8459 8628 8801 8977 9157

Kurrulativni cash flow -8 644 -16 698 -24 3490 -31 255 -34 735 -38 601 -41 111 -42 527 -44 141 -43 987 -44 078 -43 330 -41 729 -40 264 -37 849 -30 069 -21 610 -12982 4181 4796 13953
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Cista soucasna hodnota (NPV) a IRR

Predpoklad hodnoceni NPV: penézni toky jsou dividendy na strané pfijm{ a a) kupni cena 60MK¢ hrazena jiz na poc¢atku
b) kupni cena v navrhované strukture financovani, jako vydaje investice. Diskontni mira na Urovni regulatorni vynosnosti
oboru, tj. 7% p.a. Exit value na konci smlouvy predpokladana za G¢.hodnotu vlastniho jméni x podil.

Varianta a) — s Uhradou kupni ceny pti prevodu — negativni NPV -30 518 tis.Kc

2 3 8 9 10
2025 2026 2027 2032 2033 2034

2028 2029 2030 2031 2035

NPV po sniZeni o kupni cenu bez
nikladi financovani

Koncova hodnota (dcetni

16

2029 2030 2031 2032 plikk]

2034

2037

2038
0 0 9 515 3678 3052 4170 5001 4562 6092 5586 6190 6791 6 407 7110

2039
PFijmy z podilu na zisku

Vydaje - splatky jistiny a troky -8 644 -8 053 -7 659 -7 412 -7 165 -6 918 -6 670 -6 423 -6 176 -5928 -5 681 -5434 -5 186 -4 939 -4 692 0
Rocni cash flow -8 644 -8 053 -7 651 -6 898 -3487 -3 865 -2 500 -1421 -1614 164 -95 757 1604 1468 2418 7783
Diskontni faktor 0,9346 0,8734 0,8163 0,7629 0,7130 0,6663 0,6227 0,5820 0,5439 0,5083 0,4751 0,4440 0,4150 0,3878 0,3624 0,3387
Cista sou¢asna hodnota -8 079 -7 034 -6 245 -5 262 -2486 -2576 -1557 -827 -878 83 -45 336 666 569 876 2636

Cista sou¢asna hodnota za 15Y
obdobi smlouvy(vcetné viivu
financovani)

Koncova hodnota (uéetni
hodnota VK x podil)
Celkova NPV

Struktura financovani se jevi v ohledu ¢asové hodnoty této investice spiSe pozitivni, avSak celkova NPV projektu je vzhledem k odlozené
ziskovosti v pocatecnim obdobi presto silné zaporna, prestoze scénar pracuje s vysSim vodnym a stoénym v prvnich letech. Viiv
vicenakladl za celé obdobi vSak je vyraznéjsi, coz vede k zaporné hodnoté. NPV zlstava zaporna i pfi 20leté délce trvani.

Vhitfni vwnosové Vnitrni vynosové procento IRR
procent\c/>yIRR varianta 10,03% p.a. varianta o -9,7% p.a.
a) platba na pocatku b) s financovanim

Expert Advisory

Premysl Krch



Meéstske NewCo jako nabyvatel zavodu —
shrnuti

Vyhody

Rizika

* 100% vlastnictvi a podil na zisku.
 Naprimeni koordinacni role k VHI smérem k Méstu jako vlastnikovi do tésnéji manazersky kontrolované
struktury.

 Nadale zavislost na outsourcingu vyznamné Casti sluzeb, avSak bez kontinuity stavajicich reSeni —
nutnost znovuzasmluvnéni sluzeb -> vyrazné narocnéjsi na koordinacni roli na strané NewCo, otazkou
je rovnéz dosazitelnost cenovych podminek, jaké ma Veolia.

* Nutnost zajistit si financovani akvizice (linearné odvozena cena cca 66,7MCZK, avSak jde pouze o
matematicky prepocet z nabidky v jiné varianté, pfiéemz neni garance, Ze by protistrana s takovym
postupem vtbec souhlasila).

e Scénar je kapitalové narocny a z pohledu Cisté soucasné hodnoty se bez vyrazného vylepseni provozné
- finanCnich parametr{ oproti navrhovému stavu Veolia nejevi jako rentabilni.

e Ze strany 1.SCV neni deklarovan zajem o tuto variantu. Neni ani znamo, v jakém rozsahu a za jakych
podminek by v pripadé tohoto scénare pokracovala 1.S¢V/Veolia v roli externiho dodavatele.

» Provozni riziko pIné na strané mésta, ackoliv realné pro tuto cinnost v soucasnosti nedisponuje
kapacitami ani kompetencemi -> znamena bud’ nutnost nalezeni jinych partnerll nez Veolia, nebo
vyrazné posileni vnitrnich kapacit, coz tuto variantu jiz priblizuje scénafi Varianty 1 s tim, ze ma i
obdobna rizika z pohledu ¢asové narocnosti a nelze realné predpokladat spusténi této varianty drive
nez v 2. Ctvrtleti roku 2025.

» Financni riziko — subjekt bez historie a vlastnich zdrojd, je vysoka pravdépodobnost ruceni

Cizastavniho prava i na jiném majetku, nez pouze podilem Mésta.
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Srovnani
variant

Vyhody, nevyhody, rizika
Porovnani financnich charakteristik

Viyhodnoceni, shrnuti a doporuceni
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Porovnani variant — vyhody a nevyhody

Varianta 4 — spolecny podnik s
Veolii, 60% podil (alt. 51%)

Vyhody:

« Stabilni feSeni se stavajicim
poskytovatelem, ten manazersky fidi.
Akvizi¢ni financovani méstem

vV

Varianta 2 — NewCo jako nabyvatel
existujiciho zavodu , 100% podil

Vyhody:

» 100% kontrola mésta nad spolec¢nosti
od pocatku fungovani.

+ 100% podil na zisku .

Nevyhody:

« Trva dale vyznamny outsourcing

Varianta 1 — NewCo, nové

zbudované kapacity, 100% podil

Vyhody:

» 100% kontrola mésta nad spolec¢nosti
od pocatku fungovani.

+ 100% podil na zisku

+ Z pohledu celkového zisku i NPV se

varianta ukazuje jako pozitivni i mil. K¢ rocné v prvnich 7 letech,

navzdory financovani.
Ve stfednédobém horizontu resi
veskeré investice.

Nevyhody:

Nejvétsi kapitalova narocnost na
pocatku — 125 mil.KE. Vynalozeni
prevazné jiz v pripravné fazi, jez bude
stat naklady, avsak nebude
predstavovat financni prinosy.

Nutnost zajistit vlastnimi silami likviditu
pro nové zaloZzenou spolecnost
(pocatecni vklad a penézni prostredky
pro provozni fungovani).

Osobni naklady by i v optimistickych
scénarich Uspor neimérné prodrazily
vodné a stocné, pokud Mésto usiluje o
zajisténi Uplné autonomie provozu
Momentalné Mésto nema know-how
ani konkrétni plan zfizeni nové
provozni spolecnosti zcela od nuly.
Doba navratnosti pres 15 let.

Vavs

vyjednavani, koordinaci a cenu
Neznamé cena a podminky financovani
akvizice (ve scénari pouze
predpokladana linearné odvozena cena
cca 66,7 mil.KE)

Scénar se za stavajicich podminek
financné nejevi jako rentabilni, celkové
vychazi jako nejméné efektivni

pozdéji jiz je investice
samofinancovatelna.

Prevod provozni ¢asti, outsourcing
neefektivnich cinnosti. Realizace
sluzeb obdobné jako nyni, fidi Veolia.

Nevyhody:

Doba ndvratnosti cca 15,5 roku, tj.
mirné presahuje navrhovanou délku
provozni smlouvy. Vlivem odlozené
ziskovosti je Cista soucasna hodnota
akvizice pri kratké varianté mirné
negativni.

Scénar nezarucuje béhem provozni
smlouvy nabyti know-how a kapacit
pro poskytovani sluzeb ve vlastni
rezii, mifi spiSe k dlouhodobému
partnerstvi obou spolecnikd.
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Porovnani variant - rizika

Varianta 1 — NewCo, nové

zbudované kapacity, 100% podil

Varianta 2 — NewCo jako nabyvatel

existujiciho zavodu , 100% podil

Varianta 4 — spolecny podnik s
Veolii, 60% podil (alt. 51%)

Rizika:

« Velmi vysoka pravdépodobnost
¢asového skluzu minimalné 6 mésicd,
realné Ize odhadovat spise 9-18
mésicd, a to i pfi dobfe organizovaném
procesu soutézeni nakupu aktiv,
naborl a zasmluvnéni externich
¢innosti -> roste riziko nuceného
provozovani.

Redlné hrozi bud’ nutnost prodlouzeni
smlouvy s 1.S¢V nebo rezim nuceného
provozovani VHI a tim i vypadek
najemného. Potencialni vypadek
najemného i pfi nejoptimistictéjsi
varianté 6 mésicl a zahajeni priprav
od fijna 2024 by odpovidal cca
3,5mési¢nimu ndjemnému, tj. cca 12,3
mil.K¢

Neexistuje plan naboru pracovnikd, ani
neni zrejmé, zda by se podarilo obsadit
vSechny pozice specialistd.

Financni rizika — NewCo bez historie a
vlastnich zdrojt, vysoka
pravdépodobnost ruceni ¢i zastavniho
prava dalsSim majetkem Mésta.

Rizika:

Nepotvrzen zajem ze strany Veolie jak
o prodej, tak pripadné sluzby.
Provozni riziko pIné na strané NewCo,
ackoliv ta nyni nedisponuje kapacitami
ani kompetencemi -> fesenim bud’
nalezeni jinych partnerd nez Veolia,
nebo vyrazné posileni vnitfnich
kapacit.

Naopak pfi minimalnim rozsahu
zavodu hrozi setrvavaijici silna zavislost
na externich poskytovatelich sluzeb.

Casova narocnost podobna jako u
Var.1, tj. nelze realné predpokladat
spusténi varianty dfive nez v 2Q 2025.
Financni rizika — NewCo bez historie a
vlastnich zdrojt, vysoka
pravdépodobnost ruceni ¢i zastavniho
prava dalSim majetkem Mésta.

Rizika:

Doreseni podminek pokracovani nebo
exitu Veolie na konci smlouvy.

V pripadé politického tlaku na
stagnaci cen V+S omezené zdroje k
rozdéleni zisku -> mozné prodlouzeni
smlouvy.
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Porovnani variant — financni a casove
ukazatele

Kupni cena / po&atedni investice: 125 mil. K¢ 66,7 mil. KE??2?? 40 mil. K¢

15Y prijem Mésta: 185 mil.K¢ 66,9 mil.K¢ 65,3 mil.K¢

15Y bilance se zohlednénim financovani: 3,200 mil.K¢ -30,069 mil. K¢ 3,799 mil.K¢

Doba navratnosti: 15,75 let 20 let 15,5 let

15Y IRR: 1,0% -9,7% 2,1%

15Y NPV: 8,493 mil.K¢ -25,754 mil.K¢ -1,942 mil.K¢

Nizké jednotky

Casové naro¢nost: Vysoké jednotky mésicli Vysoké jednotky mésici masicil
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Pribeh cash flow Mésta béhem 15 let
trvani se zohlednénim financovani

Kumulativni cash flow (tis.Kc)
10 000

20 6 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 S /2040

-10 000

-20 000

-30 000

7

-40 000

-50 000

e—=\/arianta 1 e=——V/grianta 2 ==\ arianta 4

Z pohledu kumulativniho cash flow predstavuje nejvétsi zatéz Varianta 2.
Naopak Varianta 4 vykazuje nejmensi naroky na pripadné dofinancovani investice.

Expert Advisory ‘



Pribeh cash flow Mésta béhem 15 let
trvani se zohlednénim financovani

Ceny vodného a stocného K&/m3

120,00

100,00 , ' i 92,71

87,90
54 65,59

80,00

71,89
68,92 '’

. . ' 61,72
59,86 : ) g 56,98 58,52 6010

55,4
61,44 T0.01 5L,36 o475
58,91 4604 47,28 48,56 7,42 48,70 °0

52,75
39,22 40,90 42,13 43,31 78,70 50,01 51,36
3

: i : : ' 72,62
—TE01 37,02 39,35 40,41 41,50

33,52

60,00

40.00 33,78 44,96 46,17 742

20,00

0,00
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

=—\/arianta 1 Voda pitnd ====Varianta 1 Voda odpadn====V arianta 2 Voda pitna

Varianta 2 Voda odpadni=——Varianta 4 Voda pitnd ===V arianta 4 Voda odpadni

\d/ysoké nakladovost Varianty 1 se odrazi ve vysi ceny vodného a sto¢ného, ktera je vyrazné vyse nez u zbylych
vou variant.

Varianta 2 je po vétSinu obdobi nastavena na shodnou cenu jako Varianta 4. Varianta 4 se z pohledu cenové
stability ukazuje byt vhodnejsi nez Varianta 1.
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Vydaje na financovani pri 15Y horizontu

Vydaje na financovani investice versus pfijmy Porovnani ¢isté soucasné hodnoty projektd
200 000 185 044 181 845 160,00%
Varianta 4
180 000 44,87% 140,00%
160 000
120,00%
140 000
120 000 98,27% 100,00% Varianta 2

96 981 94,02%
100 000

80 000
60 000
40 000
20 000

0

80,00%

65 446 61 533 60,00% .
40,00% Varianta 1
20,00% I
0,00%

-35 000-30 000-25 000-20 000-15 000-10 000-5000 O 5000 10000 15 000

66 945

Varianta 1 Varianta 2 Varianta 4
mmmm Nomindlni pijmy = \iydaje na financovani === Podil vydajd na financovani B Scéndf s financovanim B Scénéf bez financovani

Z pohledu celkové relativni zatéze financovanim Z pohledu Cisté souCasné hodnoty vychazi jako
predstavuje nejvétsi zatéz Varianta 2. neJefektlvneJS| Varianta 1 (plati za podminky 1)

t?l formou splatek priplatku mimo zakladni
Naopak Varianta 4 vykazuje nejlepsi pomér mezi kaplt 2) stihnuti startu provozovani tak, aby
splacenim a generovanym prijmem. nevznikl vypadek najemného za VHI)
U Varianty 1 je prinos relativné maly vzhledem k Varianta 4 vykazuje ve varianté nabidnutého
velkému potfebnemu objemu financi pro startovni financovani mirné negativni NPV, jiz Ize dale mirné
investice vylepsit v pfipadé zalohové platby Easti dividend jiz v

bézném roce.
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Doporuceny scénar

+ V ramci ekonomické analyzy Ize dospét k zavéru, Ze z posuzovanych 3 variant je co do financni, provozni i
organizacni narocnosti realizace nejvhodnejsim resenim dalsiho postupu

Varianta 4 — spolecny podnik Mésta a Veolie.

« Tento postup na umozni Méstu majetkove vstoupit do provozovatele VHI, jenz ma kontinuitu ¢innosti a zajisti
kompetentni vedeni a Fizeni vSech potrebnych €innosti. V tomto ohledu ma Varianta 4 nespornou vyhodu oproti
zbylym dvéma variantam, Mezi dalsi vyhody se fadi relativné nizka akvizi€ni cena s navrhem financovani, nizsi
ocekavana cena vodného a stocného oproti ostatnim scénariim a prevazné akceptovatelné financni metriky,
jez odpovidaji strukture financovani a odlozenému nabehu ziskovosti.

+ Vedle Varianty 4 predstavuje Varianta 1 nutnost vybudovat praktickY vSe od nuly znovu, coz je proces jednak Casové, ale
zejména financne narocny, navic organizacng slozity. Vzhledem k blizicimu se konci_aktualni provozni smlouvy a aktualné
minimalni pripravenosti nové provozni spolecnosti pfitom realné hrozi nezvladnuti pripravy celého provozniho celku pro
vCasné prevzeti Cinnosti provozovatele. Z toho plynouci vypadek z ndjemného by i v pfipadé pouze nékolikamésicniho
vypadku mohl vyrazné zhorsit na prvni pohled pozitivni finan¢ni bilanci projektu pro Mésto, Sestaveny model varianty 1
navic indikuje, Ze pfi predpokladaném cili Gplne autonomie mdze nové vznikla spolecnost Celit tlaku na efektivitu svého

fungovani, jenz by ji bez rapidniho nardstu cen vodného a sto¢ného dostaval dlouhodobé do provoznich ztrat.

+ Obdobnymi Casovymi riziky ievza,tiiena také Varianta 2. U ni je otazkou, zda by viibec bylo mozné Cast zavodu timto
zplsobem odkoupit bez spolecného podniku. Rovnéz existuje vyznamna pravdépodobnost zhorSené vyjednavaci sily vici
3.stranam. Vedle toho tato varianta vykazuje nejhorsi financni ukazatele ze vSech t¥i scénard.

+ Vzhledem ke konkretizovanému navrhu a predlozenému vyhledu cen vodného a sto¢ného predstavuje scénar Varianty 4
ze vsech tfi posuzovanych nejvice vyvazeny a podlozeny plan dalSiho postupu, jenz miti ke stabilni a rozumné
predvidatelné cenotvorbé vodného a stocnéeho a ve strednédobém horizontu také ke generovani zisku. Financni metriky
nabidky v intencich aktualniho stavu vyjednavani mezi stranami v dobé zpracovani toﬂoto materialu Ize celkové povazovat
za akceptovatelné, pricemz k dalsimu projednani autor doporucuje otazku podminek cash poolingového
financovani a jeho dopadii na definice zisku a pInéni planovanych ziskovych cilii, nebot’ toto tema dle

zjisténi této analyzy miize mit dopad na vykonnost této investice pro Kupujiciho.
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Dekuji za pozornost
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